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Maria elena carrion navarro

Apellidos: carrion navarro
Nombre: Maria elena
Correo electronico: ecarrionnavarro@gmail.com

Situacion profesional actual

1 Entidad empleadora: Escuela de Enfermeria de Tipo de entidad: Centros y Estructuras
La Fundacién Jiménez Diaz Universitarios y Asimilados

Categoria profesional: Adunta a la jefatura de estudios.
Fecha de inicio: 01/09/2025
Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido

Funciones desempefiadas: Adjunta a la jefatura de estudios. Profesora de grado en
Enfermeria.

2 Entidad empleadora: Hospital Infanta Sofia. Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Categoria profesional: Enfermera neonatologia.
Fecha de inicio: 10/05/2023
Modalidad de contrato: Funcionario/a

Cargos y actividades desempenados con anterioridad

Entidad empleadora Categoria profesional Fecha
de inicio
1 | Colegio de enfermeria de Madrid. Directora de formacién.Enfermera 01/12/2022
2 | Clinica universidad de Navarra. Madrid. Supervisora de enfermeria. 01/08/2018
3 [ Hospital Universitario La Paz Supervisora de enfermeria.Enfermera 01/10/2014
4 | Hospital Universitario La Paz Enfermera 01/11/2006
5 | Hospital Universitario La Paz Enfermera area quirurgica. 01/05/2004

1 Entidad empleadora: Colegio de enfermeria de Tipo de entidad: Colegios profesionales.
Madrid.
Categoria profesional: Directora de Direccion y gestion (Si/No): Si
formacién.Enfermera
Fecha de inicio-fin: 01/12/2022 - 01/09/2025
Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido
Funciones desempeiadas: Coordiné y gestioné el plan de formacion continuada del CODEM,
disefiando y supervisando contenidos orientados a: Mantener actualizados los conocimientos
y mejorar la cualificacion de los profesionales, fomentando su motivaciéon y desempeno
diario. Desarrollar la capacidad para evaluar de forma equilibrada el uso de recursos
sanitarios en funcion del beneficio individual, social y colectivo. Difundir e interiorizar aspectos
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cientificos, técnicos, éticos, legales, sociales y econémicos del sistema sanitario entre todos
los participantes. Reforzar la percepcion del propio rol social del profesional como agente
clave en el sistema de salud, destacando las exigencias éticas internas. Crear y mantener
canales de comunicacion efectivos entre profesionales sanitarios para favorecer el intercambio
de conocimientos y experiencias. Implementé un ciclo continuo de ensenanza-aprendizaje
dirigido a profesionales sanitarios tras la finalizacion de sus estudios, actualizando y mejorando
competencias ante los avances cientificos, tecnolégicos y las necesidades del sistema. Disefo
indicadores de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de las formativas en la practica
clinica y la gestién de recursos, ajustando acciones, contenidos y metodologias segun los
resultados obtenidos. Fomenté la participacion de los profesionales en actividades de formacion
semipresencial, webinars y jornadas, promoviendo un ambiente colaborativo que refuerza la
aplicacion practica de los contenidos en la atencion diaria al paciente.

Ambito actividad de direccién y/o gestion: Directora formacién.

2 Entidad empleadora: Clinica universidad de Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Navarra. Madrid.
Categoria profesional: Supervisora de Direccion y gestion (Si/No): Si
enfermeria.

Fecha de inicio-fin: 01/08/2018 - 30/11/2022
Modalidad de contrato: Contrato laboral indefinido

Funciones desempeiiadas: Coordiné la expansion del equipo de enfermeria en el proyecto
de consultas de CUN, incrementando de 40 a 140 profesionales distribuidos en mas de 20
departamentos, y disefié la estructura organizativa y los procesos de cada area. Optimizaba
las plantillas de personal y resolvia incidencias diarias, garantizando la cobertura 6ptima y el
correcto funcionamiento del servicio. Conduje las evaluaciones de desempefio anual del equipo,
estableciendo objetivos de mejora y supervisando el desarrollo profesional de los enfermeros y
TCAE. Como coordinadora del area de consultas, participé en el proyecto Lean para disefar e
implantar procesos basados en valor para el paciente, imparti formacioén al equipo y supervisé la
implementacién y posterior reajuste de los flujos de trabajo. Contribui al desarrollo de protocolos
de actuacién de enfermeria para el registro clinico en consultas, mejorando la calidad y la
trazabilidad de la atencién. Encabeceé la definicion e implementacion de los procedimientos de
preparacion de consulta de enfermeria, optimizando tiempos y recursos en el area de consultas.
Asesoré a la Direccién de Enfermeria en el calculo y establecimiento de ratios de personal en
consultas, asegurando una dotacién adecuada a la demanda asistencial. Integré los comités
de escalada y desescalada durante la pandemia de COVID-19, ejerciendo como referente para
el personal de enfermeria en la aplicacion de medidas y protocolos de seguridad. Elaboré el
documento de acogida para profesionales en la planta de hospitalizacion COVID-19, facilitando
la integraciéon y adaptacion del personal a las nuevas condiciones asistenciales. Ejerci como
evaluadora en el proyecto de carrera profesional de enfermeras, contribuyendo a la definicién
de criterios de progresién y competencias.

3 Entidad empleadora: Hospital Universitario La  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Paz
Categoria profesional: Supervisora de enfermeria.Enfermera
Fecha de inicio-fin: 01/10/2014 - 30/07/2018
Funciones desempefiadas: Desarrollé un proyecto de supervisién en la unidad de neonatologia
basado en liderazgo participativo y escucha activa, fortaleciendo la cohesién y el rendimiento del
equipo de enfermeria tras 9 afios de experiencia clinica. Creé y mantuve plantillas de personal
para mas de 150 enfermeros, optimizando la gestién de turnos y garantizando la cobertura
asistencial continua. Implementé equipos de trabajo multidisciplinares para la actualizacién
de protocolos clinicos, asegurando la adopcién de buenas practicas y la uniformidad en los
cuidados neonatales. Disefié y acreditaré cursos multidisciplinares especificos para la unidad
de neonatologia, asi como contenidos formativos en la plataforma Moodle para personal de
nueva incorporacion, obteniendo un alto grado de satisfaccién entre los alumnos. Formé parte
del grupo de instructores de simulaciéon en IDIPAZ, participando en la creacién y desarrollo
de las ediciones | y Il de simulacion en ECMO neonatal, mejorando la preparacion del equipo
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ante situaciones criticas. Lideré en un equipo multidisciplinar el programa Family Care en
neonatologia, colaborando con hospitales de referencia europeos (Copenhague y Estocolmo)
para incorporar estandares internacionales de cuidado familiar. Contribui como miembro del
comité de lactancia materna de la zona norte de la Comunidad de Madrid y coordiné el subcomité
de lactancia de la unidad de neonatologia, promoviendo politicas de apoyo a la madre y el
recién nacido. Coordiné la escuela de padres en neonatologia, disefiando el programa formativo
y ejerciendo como docente, fortaleciendo el vinculo familiar y la preparacion ante el ingreso
neonatal. Formé parte de la comisién de seguridad del paciente en neonatologia, participando
en la identificacién y mitigacién de riesgos clinicos para recién nacidos. Recaudé fondos
privados para la apertura del centro satélite de lactancia materna en el Hospital La Paz y, como
coordinadora principal junto al equipo médico, disefié y validé los protocolos de funcionamiento
del nuevo servicio. Gestioné integralmente la unidad de lacto dietética del Hospital Materno
Infantil, ocupandome de la planificacién de turnos, supervisién de personal y coordinacién del
area de compras para asegurar el suministro adecuado de recursos.

Interés para docencia y/o inv.: Docente para profesionales de enfermeria de nueva
incorporacion. Docente profesionales enfermeria unidad de neonatologia. Docente escuela de
padres unidad neonatologia.

4 Entidad empleadora: Hospital Universitario La  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Paz
Categoria profesional: Enfermera
Fecha de inicio-fin: 01/11/2006 - 30/09/2014
Funciones desempeiadas: Brindé cuidados avanzados en la unidad de cuidados intermedios
y UCI neonatal, supervisando monitorizacién continua de signos vitales, manejo de sondas y
ventilacion no invasiva, administracion de terapias especificas (nutricion parenteral, perfusiones
y fototerapia) y coordinacién con el equipo médico para ajustes clinicos inmediatos. Realicé
técnicas de cuidado centrado en el neonato (método canguro, posicionamiento terapéutico
y control térmico), favoreciendo la estabilidad hemodinamica y la evolucién clinica de los
recién nacidos de muy bajo peso. Supervisé la correcta asepsia y manejo de catéteres
venosos centrales, lineas arteriales y accesos periféricos, minimizando el riesgo de infecciones
nosocomiales y asegurando la funcionalidad éptima de los dispositivos. Coordiné la atencién
domiciliaria a neonatos prematuros de bajo peso, realizando valoraciones de enfermeria en
el hogar (evaluacién del patrén respiratorio, valoracion neurolégica basica, observacién de
signos de ictericia y estado de hidratacion), asi como control de parametros antropométricos
y ajustes de plan nutricional. Proporcioné seguimiento hasta el alta definitiva, planificando
visitas periodicas para revisar la evolucion clinica, adaptar cuidados de piel y prevencion de
Ulceras por presion, y ajustar pautas de medicacion o terapias segun la evolucion. Ofreci
apoyo psicoemocional a padres y familias durante el proceso de transicion del hospital al
domicilio, impartiendo pautas de cuidado en un momento especialmente vulnerable, fomentando
la confianza en el manejo de su hijo y proporcionando técnicas de afrontamiento al estrés familiar.
Asisti en la instauracion y seguimiento de lactancia materna en domicilio, asesorando sobre
posturas, extraccion de leche, almacenamiento seguro y resolucion de dificultades comunes
(agarres, dolor mamario, produccion lactea), garantizando la continuidad del vinculo madre-hijo.
Detecté de manera precoz problemas relacionados con la adaptacion domiciliaria del neonato
(apneas, hipoglucemia, dificultad respiratoria) y de la familia (sobreproteccién, ansiedad, falta
de recursos), canalizando referencias a servicios de apoyo social, psicolégico o pediatrico
segun necesidad. Elaboré informes de seguimiento domiciliario y comuniqué hallazgos al equipo
multidisciplinar, contribuyendo a ajustar el plan de cuidados y garantizando una continuidad
asistencial integral.

5 Entidad empleadora: Hospital Universitario La  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Paz

Categoria profesional: Enfermera area quirurgica.
Fecha de inicio-fin: 01/05/2004 - 30/10/2006

Funciones desempenadas: Lideré la respuesta en urgencias quirdrgicas multidisciplinarias
(cirugia general, ORL, urologia, vascular). Como instrumentista, organicé y dispuse el
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instrumental, asegurando esterilidad y anticipandome a las necesidades del cirujano. En el rol
de circulante, gestioné la posicion del paciente, suministros y tiempos de cirugia, manteniendo
la comunicacion fluida con anestesia y equipo médico. Brindé apoyo pre y postoperatorio a
pacientes y familias, ofreciendo informacién clara y garantizando la seguridad en traslados y
cuidados inmediatos.

Resumen de la actividad profesional

Enfermera gestora orientada a
resultados, capaz de establecer una
vision clara y motivar al equipo hacia
objetivos comunes. Mi liderazgo se
basa en la colaboracion y la escucha
activa, fomentando un ambiente
donde cada miembro se siente
valorado y empoderado para aportar.
Destaco en la organizacion de recursos
y en la definicion de procesos
eficientes, garantizando la calidad
asistencial y el bienestar tanto de los
pacientes como del personal. Ademas,
mantengo una comunicacion
transparente, promoviendo la mejora
continua, lo que refuerza la cohesién
del equipo y optimiza los resultados en
proyectos de alta exigencia.
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Formacion académica recibida

Titulacion universitaria

Estudios de 1°y 2° ciclo, y antiguos ciclos (Licenciados, Diplomados, Ingenieros Superiores,
Ingenieros Técnicos, Arquitectos)

Titulacion universitaria: Titulado Superior
Nombre del titulo: Diplomada en enfermeria.

Entidad de titulacién: Universidad Europea de Tipo de entidad: Universidad
Madrid

Fecha de titulacion: 19/01/2004

Otra formacion universitaria de posgrado

Titulacion de posgrado: Master Oficial Universitario en Gestion y Direccion de Servicios de Enfermeria

Entidad de titulacion: Universidad Alfonso X El Tipo de entidad: Universidad
Sabio

Fecha de titulaciéon: 10/07/2025

Formacion especializada, continuada, técnica, profesionalizada, de reciclaje y actualizacién
(distinta a la formaciéon académica reglada y a la sanitaria)

1 Titulo de la formacién: Experto universitario de posgrado en inteligencia artificial aplicada a la gestion y liderazgo

enfermero
Entidad de titulacién: Universidad Catélica de Avila Tipo de entidad: Universidad
Fecha de finalizacion: 01/07/2025 Duracion en horas: 400 horas

2 Titulo de la formacién: Experto universitario en inglés para enfermeria.
Entidad de titulacién: Universidad Catélica de Avila Tipo de entidad: Universidad
Fecha de finalizacion: 30/04/2024 Duracion en horas: 600 horas

3 Titulo de la formacion: Experto universitario en liderazgo del cambio y gestion innovadora de los cuidados

enfermeros

Entidad de titulacion: Fundacién enfermeria en Tipo de entidad: Fundacion
desarrollo

Fecha de finalizaciéon: 30/04/2024 Duracién en horas: 600 horas

4 Titulo de la formacién: Master propio en direccion y gestion en enfermeria

Entidad de titulacion: Centro de Estudios Universitarios Tipo de entidad: Centros y Estructuras Universitarios y
CEU SAN PABLO Asimilados

Fecha de finalizacion: 17/08/2017 Duracion en horas: 1500 horas
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Formacion sanitaria especializada

Titulo de la especialidad: Enfermera especialista en pediatria

Entidad de titulacion: Ministerio de Ciencia e Tipo de entidad: .
Innovacion. Universidades

Ciudad entidad titulaciéon: madrid, Comunidad de Madrid, Espana
Fecha de inicio-fin: 06/07/2016 - 06/07/2016 Duracion:

Conocimiento de idiomas

Idioma Comprension Comprension Interaccion oral Expresion oral |Expresion escrita
auditiva de lectura

Inglés B2 B2 B2 B2 B2

Actividad docente

Tutorias académicas de estudiantes

1 Nombre del programa: Formacion personal docente
Entidad de realizacion: Hospital Universitario La Paz  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Tutoria Reglada: Si

Explicaciéon Narrativa: TUTOR PRINCIPAL DE PRACTICAS CLINICAS CON ALUMNOS DE 4° DEL GRADO EN
ENFERMERIA DURANTE EL ANO ACADEMICO 2015-2016. Colaboracién ha sido de 408 horas.

2 Nombre del programa: Formacion personal docente
Entidad de realizacion: Hospital Universitario La Paz  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Tutoria Reglada: Si

Explicacion Narrativa: TUTOR PRINCIPAL DE PRACTICAS CLINICAS CON ALUMNOS DE PREGRADO DE
ENFERMERIA. CURSO ACADEMICO 2006-2007. Colaboracién 4 meses de tutoria.

3 Nombre del programa: Formacion personal docente
Entidad de realizacion: Hospital Universitario La Paz  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Tutoria Reglada: Si

Explicacion Narrativa: TUTOR PRINCIPAL DE PRACTICAS CLINICAS CON ALUMNOS DE PREGRADO DE
ENFERMERIA. CURSO ACADEMICO 2009-2010 (4 meses).

4 Nombre del programa: Formacidn personal docente
Entidad de realizacion: Hospital Universitario La Paz  Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Tutoria Reglada: Si

Explicacién Narrativa: TUTOR PRINCIPAL DE PRACTICAS CLINICAS CON ALUMNOS DEL 4° CURSO DEL
GRADO EN ENFERMERIA DURANTE EL ANO ACADEMICO 2013-2014. Colaboracion de 38 horas.
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Cursos y seminarios impartidos

1 Tipo de evento: Curso

Nombre del evento: FORMACION EN OXIGENACION MEDIANTE CIRCULACION EXTRACORPOREA (ECMO)
NEONATAL - FES-1-18

Entidad organizadora: Hospital Universitario La Paz Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Horas impartidas: 4

Fecha de imparticion: 23/01/2018

Tematica: Formacion Docente

2 Tipo de evento: Seminario

Nombre del evento: Seminario "VENOPUNCION PEDIATRICA" de la asignatura "PRACTICAS TUTELADAS V"
de 40

Entidad organizadora: Universidad Autébnoma de Tipo de entidad: Universidad
Madrid

Horas impartidas: 8
Fecha de imparticiéon: 18/09/2017
Tematica: Formacién Docente

3 Tipo de evento: Curso
Nombre del evento: CURSO: "SESIONES DE ENFERMERIA EN EL AREA DE NEONATOLOGIA"
Entidad organizadora: Hospital Universitario La Paz Tipo de entidad: Instituciones Sanitarias
Horas impartidas: 2
Fecha de imparticiéon: 26/03/2008
Temaética: Formacion Docente

Eventos con intervenciones orientadas a la formacion docente

1 Nombre del evento: | JORNADA GESTION INNOVADORA Y TRANSFORMACION DEL SISTEMA SANITARIO
Tipo de evento: Jornada
Ciudad de celebracion: Madrid, Comunidad de Madrid, Espafa
Fecha de presentacion: 08/02/2024

Entidad organizadora: Colegio de Enfermeria de Tipo de entidad: Colegio Profesional
Madrid

Comunicacién Oral: Mesa experiencia liderazgo enfermero.

2 Nombre del evento: | CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION FUDEN DE ENFERMERIA ASISTENCIAL.
TRANSFERENCIA DE LA INVESTIGACION Y LA FORMACION A LA PRACTICA

Tipo de evento: Congreso
Conferencia:: CUIDADOS CENTRADOS EN EL NEURODESARROLLO.
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Actividades cientificas y tecnolégicas

Produccion cientifica

Publicaciones, documentos cientificos y técnicos

Formaciéon continuada en investigacién sanitaria. Formacién continuada en investigacion sanitaria’. 6 - 66,
CONOCIMIENTO ENFERMERO” (ISSN 2605-3152),

Tipo de produccién: Editorial Tipo de soporte: Revista
Autor de correspondencia: Si

Trabajos presentados en jornadas, seminarios, talleres de trabajo y/o cursos nacionales o
internacionales

Titulo del trabajo: Innovacion en la Formacion de Comunicacion Clinica: Simulacién para la Mejora de
Habilidades en Cuidados Paliativos

Nombre del evento: X Jornadas Nacionales de enfermeria en Cuidados Paliativos.
Ciudad de celebracién: Toledo, Comunidad de Madrid, Espafia

Fecha de celebracién: 13/03/2025

Fecha de finalizacion: 14/03/2025

Elena carrion navarro.
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