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Prologo

V a-taming de losdos atos gue conversando conel D fimdéness Casado, en unos
momentcs especialmente amargos para G, secién salido de una intervencion
(pudrurgica vl il de s inexcmable jubiacion como léfe de Servicio de Medicina
Interna ce la Furdacion [imenes Diae v profesor titular de la Dmversidad Autono-
ma de Madrid, e planied i conveniencia, casi necesidad, de que la Fundacion . con-
tara con su historia impresa. Teniamaos B “Historia de mi Instituto en la que D.
Carlos relata magnificamente los primeros pasos de la lostitucion, justo hasta el
traslado a so potual ublcackon. Teniamos “La wida de D, Carlos® IJlr:-HrJIi'.| del Fun-
dador. de un exgisita calidad histGrica ¥ likeraria, escrits [ el |_'||,1|'-i_|,: T e [
Casado, que tecogia obviamente aspectos de la historia de la Fundacion hasta la
muerte de [ Carlos, Pera; precisamente, careciamos de un Do gee corttaca o his-
toria de la Clinica de la Concepclan-Fundacian lmanez DHaz, ¢l peslodo mds com-
plejory fecundo de noestra trayectora institncional, de esa idea genial de [, Carlos
hecha pealidad & foerza de imaginssion, teson & infransigencia con los principios

ganeral Fes,

Lios grassles persorjis e esta saga, los pidneros, -iban desapareciendo irremisi
blemente ¥ en breve plazo sera imposible cumpliv ssta necesidad, Cuien mejor que
nuestro Manin, Marano fiméne: Casado, uno de los dltimos, pormas pivenes, esla-
bomes de la o cadena ooginal, engarce entrd el pasado v 14 mas rabiosa dctualidad,
actor v observador privilegiado de esta historia.

S8 tratabas e un [H Lo {ure & también acariciaba, valorindolo conio necesa-
i, auud l¢ atrismali du dimernsion b L'Ii]lll:lll\.'lil.l..ltl [Yardi rewl S ||1|-.'|!-:'.r;'| el
intine gorgullo de halser podido ayudar, incltande v animande al D Jiménes, Casa
dix a1 dnbciar v reimacar e Hbeo gue hoy tengo el placer de presentar.

Ha sicho un trabao dificl] v de responsabilidad. Desde el comianzo se sintid muay
preccupado sehre el enfoque v “tono” a adoptar, La dificultad de conjugar el papel
de historador pbjetive v de personaje impartante, ¢n ocasiones principal, la ha
resuelt; o mi entender, coma s0lo s puede resclver, asumiendo fdesgos; aferran-
s a Las ideas motrices institucionales que ¢l lan bien concoe ¥ tan identificado

Eata con las mismas fue fonman casl parke Oe suoser, ¥ al msme Hempo eaniendo




Ui enanmes v Contrastxda masa de documentacion e informeacion v selsccionan-
dala rigurosamente,

La historie rnca o5 newtra. Los hechos histdrieos tal vez o sean e la histi-
i nde 8% una -_.:-11|.§1I|' surmi de hechos, Los puntos e vista ¥ TR vy s ir'.-'-i'-r;11'|,'1.'-|
LA es ||-_||-;|.._-|| ser bt oo bioa mmiiles de facetas de la renlidacd [1'||ri-.|i|1|-.'1|'.i-:|||.||
El autor de este Lk lia |.-|l.|-.||r.|-.||:- evitar en o |:|1:\.i|a-|:' las |||l|.':|:|-.-';..|;_':-.|:1q;~\. per
pbviaments o |II.I.||11I.I il .|||.-r|.'||- EW LT 8 l.'!'IrII:-:|III- institucional de los hechos
que relata

Sin listordas no existe dentidad, Fx clerto [r IS e oS Y Jaikra las persanas, ¢
igualmente ciertn pard las instituciones ¥ corparaciones. En on: mundo complejo
como &5 e sanidad v en concreto el sectar Bospltalario cientific, docenie v asis
tencial, 1o identidad de la j_||:'. tal wer U valor fundamental a lao |:||;.1-..l e au histo-
ia, debe ser clacificada’y reforzada. Defink v asumbr nuestros aspectos mas slngula-
res y diferencladores, muestra psencia, es un factor clave para afmonar el futuny con
exitn, Retorcir nuestea identidad pasa irreimisibiemente por fener presente v asumil
niesimal fs o

Este libros en mi oplnion deberd jugar un papel muy Importante en esta recupe
rcEen de nuestro pasado, en vias de ser olvidado, v por tanto de svada a fijar nues
tras premises de foturo, Al misoee: bempo depard un vacio e loomas profundo de
septirmdenio de Jos milies de persomnas que emos pasado por esta gasis, recordimdo-
nes peduefas v graides cosas, Huslones alcanzadas o perdidas, legras vdificultides
5§ soyie LOCn personas, Amigos que Teinsitan o S L“'.gl_!j;il"!-,:".

redbab e b S '!ll:n-:'i[l:ll tlsstimataria seamies mosotros mismos, oS el e et
pr |I.u_:rl|:i'-I::'._ ridaminiados o annomimas, de est historse, ¥ s e ||||i-:'.':|.|| AOETCITSe
0 fonoeernad disde ol carifio respeto 4 la Fundacinm. En &) w rh.'[il'i.'lll riniesiras
grandesas ¥ Porue i, tanmbien nuestras mesenas. Por etk @8 preciso enfrentanio
Con un extremo sentimiento de pudor y de respeto como sucede slempre con iz his
lrla propid o ajena.

Desde aqui quiero dar ks gracias pililicamente al que he fenklo la eporime sues
e de poder concer, colaborar v consldersrme su amigo, Marlano Jiménez Casado
exponente cabal del espiritu v obra de B Carlos v sy mejor testips. ¥ dar las gra
chas desde-el puesto gue coyunturalmente me corresponide, a 1odas las peronas,
hommleres ¥ moojeres, gque con su trabafo, su profesiomalidsd g so cariio @ esta Trstl-

tuecto Daien Dechor G suedo I cealldad qui 8 continsacion se relata)

Marzo 1994

Jose [nis Diaz Fernandez

Liirector Glerend

Introduccion

H ace At aflos que el D Jiménes Diaz, D0 Carlos parril focdos, escribiossa libro "His-
ok e md Instipato® (1), en el que recogla el largo caming que hilbda recorr-
o e persecucidn de seesueno: Un soefio que habia alcanzado finalmente 0 (ravés
ui = larga senda que relata, orillada de dificultades; obstaculos, Incomprensiones,
aventoras, con i goers inchndag yoesfuerans, pero sobee tododlisiones, Al 0 s
abia plosmado en lo que era v es treinta afios después, la Fundacion Jimeénes Diaz

B su Introduceion deciad -"Drechdi escribie csta Historia en mavo de 1962 ¥ la
empece el dia 31 de moye gque em lafiesta de la Ascenslan del Sefior Se esCribio una
primerns parte, pEroeit vista de las novedades que iban produciéndase on s eviolo-
cloxn, se imTerrimipio. para segair mas adelanie, Por fin se o comtinuado durante este
verano de 1964 v se termina én 108 dias de Navidad de este mismo ano. El objetivo
es felatar como-se ha fdo hackendo a travas de treinta anos, qoe hace ahom desde
gue s dieron los prlmeros pasos voqué shiemiflca o gubere shemificar®™... ="Al It vvo-
tando los pasos gue hemos dadoen la realizacion de nuestro propdsita, e ido
renovando el recuerdo de cadas uno de ellos v Heganda a la convicolén de gue, en
sencla, [a fuerss de impulion ha estado en la’sinceridad del deseo gue mos ha
movickr con incansable fenacidivd durmanmte une gran parte de poestra vide"—.

oo e cecasioony o recordar @] o ol s i||.|.||_:,;|||'.:||,'i|'|:_ el bermbere Degfes el i
Pk slag % P S a0, neesolios TI0s Se Lirsos 18 lioes i o A]uig IR ey g

|||I-\.: esta telicidad nic s2a I.'I.|III"..'I|I nee-& ”.II'I-\.i:l.]'JiI RATESIACCIO,

Laspservimds muesteas |-'u|l|i|'-|l.||||"'- nos condideramos en marchy evolutiva ¥
deseamos ver clam donde debemos modiflcarnos, ¥ espero que losamiremos vien-
do mienteas trabajemos comla misma decisiaon, disconformidad yvaspirackin gue los
primenos digs”

e gste escrito han pasado otros tremnta aios, veintiocho ya sin ¢ entre nosa
tras, come dije un 13 de febrero, ="ELOia 00 gl nos quedamos degos™—,

mbidn estos sigulentes treinta afcs han esticda suncades de avatares, dificulia
des mrmenios Exirersos ¥ tmnbrien de satisieccicrnes v logero en la labor realiza-

tlit b | la contribucion esencial QU e olbira ia |.|..|||'=:-Ii|I-:| 2n ok [nes (L 4oy jie-




Hiztaina e [a Fumdacion Bmdnas Dian. 1965 1985, A8 bmpner Conmrn

rixn a 13, Carlos a coearld v ensancharda.,, ¥ B Fundacion sizue luchando por aloan-

zar la exeelencin e sus tres vertientes de Askstencia, [Docencia ¢ lnvestizacion.

Parcce un boen momento para entrelazar con aquel libro suvo §a historia-de

esbos Gliimos treinta afios

L gue la labor gue emprendo vaa e andua, pero atractiva, Es para mi evidon-
te gue no pueden ser libros-comparables, ] fae “pl creador”, el gue vivio ¥ luchd
en primera lines, pan legrar el supto perseguide, Yo solo soy un actor muds v fEsHs

g de esta @ran obara,

PMero también cieo contar oon abmuiss bazas, sin Qucrer récordan 105 genes-comu
N, para langasme consclenie deso diflcultad pero ilusienadanente & jugar gsta
partida; justo en el momente de mi propia partida, auqes meamente administra
tiva, de Io gue hesldo en esta Casa. Ells me puede dar el tempo v el sosiego sufi-

giente pars rehacer su Historda 2 comciencii

[Yechka contar comalgunas bazas. La mds imporante 8 e51ms veniajas o5 que e
e405 sesentd anos que englobaran ambos librog cuarenta y acho hen sido vividos
o i integramente-sin partnbesis ni dejaciones

e incorpond desde 1947, mi primer afe de carers, en que comencé a acudis
tockas Tas tardes al Tnstituto de Investigaciones, en salemmen etaps de la Cludsd Lo
yepsbtari, como mert alumng pacs relocer desde el principlo ml formacion miédi=

ca con el contacto con jas cosas yooon los-hombres quealli trabajaban.

La segunda, va veremos sfventaja, esoque alo Largo de esios tréinta anos me ha
tocado-asumir en muchos: sentidlos r|'-'-!|-::r1x_|'r.l.|.il.§.|-'. ai v decistiones individuales ¥
colegiadas. T'or Gltimo; no hace dos anos cumpli, lo que en su Mrelogo dendming
“mi asipiaturs pendiente”, eseribir e blografia de Do Cados (2F vova habis escrite
COITLE ST Y0, una forts semblaneE suyn oo ocasion de ['l.l|:-|ll..?\.l.F &l i EE L R | Lo
litro quie recopliaba las cinco primeras *Lecoiones. Conmemaorativas finenez Liaz”
doimde; por primers vez se recoge toda su Bibliogritia vose inicia con-esle repaso e
s vida v ohia (| LIE tituld: “The man: his woark”™ 14)

Comadigo en el prélogo: (2) —"Es-evidente g no puiedooser un Bidsrrafo dis-
tante, gue anallza friamente | con sufickente e tiva sa et Serl, AL1S hiechos, sus
|5.==-.'|:..||'|-||.e'n|:.;'|'-;_ Hie estachs demyasiado céoea v ha habido demasiado amor para podsr
hacerloasi. 5 he procarado ir conciensudamente apoyanidome o hechicrs, e el
tiples escritos v documentos, én opinlongs ajenas, en Io vivido por elles y por mi
huir de la tergiversacion o de sconder loque pudier smpafiar su figara™

En fin, que prefiens contar vio esta Historln o que la coenbe otrocg, loddavia peor,

gue quedara sin contarse o,

He terrida, © tenpo 3l comenear, foertes dudas del "eamo” debe ser contada, Ten-
& T, feEnED Al Come i

go radicalmente claso que no puede fratarse de unas *memorias” sino, evidentemens

2]

levtFacinc i

1e; de una Historia Inomasobjetiva vexacta pasible. Por-elio, mi primer ympulso sérf
hacerlo en tercera persona. Pero para ello me tendria gue enfrentar al problema del
pericdo en qué, Sn boscarlo, me enconine de protigonists en una etapa que, gaor otri
parte, comesponde auna época osoura v predispuesta a la confusion, quiza b omads difi-
cil de la Fundacion: en la gue s persones v las cosas se enpedann eo ur intrincsd

v dnlorosia miadeja die |'-|:i Homies @ irdeneses diverss; inckuso ot

Esta fase sena inposible de relatar v flseada enoso redaccion v oo, al reivrii
los hechos con toda su profundidsd como. persona ajena o ellos, cuindo muchas
fueron vividas solamente por anioersus detalles, a veces transcendentes, aundgue
procunicd siempre mantener a odos Bien informados, Pers 0o conoeeo ningin
libey, especialmente Nistorico, comn este librido combliooen 1o forma de narrar los
heschis disde distintas perspectivas de unios. capitulos & otfos También es inevita-
Bl gpue o] autor refleje, por muy moderadaments gue desde hacerla, s version, su
valoraclin de los heches transcurridos, Como ha dicho reclentemente Munoz Maol-
i ="50 lo frmas es tuyve, peno el yo tlene gue mantenerse en una posicion o cier-
L myodestia”—.

W mavar dificultad v dolor serd coando ineviablemente e goe mostrcme
critlen, no con las personas, ndas por mi queridas, sino con ackibades ajenas que
pudieran tener suficiente importancid ean un determioacdo meorienito ¥ Cuando no
hava mas remadio que hacerlo por tener transcendencia en el devenir de la Funda-
ciom. En |_'||.'||-_:_l_. or Casoose hara cuando eststa documisitacidn verilieable. o sull
clentes testigoes para gnrantizar totalmente su autenticiidad, o v e85k ||.|'|'.'|f::- EE s

clal de ser leide ¥ creido por todos 1o due participamds en esta REslori,

Wi actitucd es la gue eseribe Martin Gavbe e sy libeo YEsperando ef Porvenir” (4),
en recuerdo-homenaje a lgniscio Aldecea: "Ml condicidn de testlgo supoene una
ventaga, sungoe también oncinconveniente, ¥ habrd gue andar por esa cuerda So-
s separarme totlmente de fodo lo que wivi, borrarme de [ histarin noome sera
pmible, perd s pretends —aungue el desafic resulta dificil- impiar de gangs nas-
talgica tocdo lo gue elote v comente; no aparceer-cn o funcion mbs que cuamdo
senga a cuento v hablar delo gue of o presencie con L mayor esdctito] posible”-
He querido oopiir esti posicion porgue coincide may exactamenic ool ml peopo-
siti.

afa Historla debe quedarescrita dur mas s das generaclones sucesivas, a las
qLE 1o
"Casa”, v como actuamas los que e segulmos; aungue para enbonoes ya, probable
v desgraciadamente s¢ habel perdido este terming de "Casa® que utilizamos entra-
fablemeite Hos e la heinos vivido desde sus Comeensns O oun antes ¥ AR HHa

frhe e e H|.I1|‘.=i:.|.|.".

£l Capitulo | serd un resumen de fos primeros afos de 1), Carlos y no serd nece
sario hacerlo extenso, Como va he indicado va existe su blogralia que relata deta-
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Hachamente s vida v s obra v en muestta biblioteca estard siempre (unto al libmo
esencial = Historka de mi Instituto?, para quien de verdad qulera saciarse de elia o,
sofamente, deses buscar alphn dato concreto,

[Xire g, pues, unas cortas pinceladas que puedan ser suficientes v orientado
rad para los gue no pretendan conocer las profundidades-de nuesdra “intrabiseoria®
W les Baste quedisrse con estos altimaos treinta anos, gue o5 ioagosible imtentar hacg

partin o Cér.

Liv mismo. es aplicable @ "Los Antecedentes” que, slendo esenciales, pueded

Concoese en exbenso en s bmy ¥ en mi biografia.

Al comenzier esto Historla rememom sobre todon wns reunidn oo 1, Carlos
Conchiia, siesposa, pumte: 4 los gque por aquellas fechas €ramos becarios 2n USA S
Hegamos o [efes de servicio de la Fundacion: Alfonso Merchante, Fernando Lahog,
Pedro de Ribago v vo mismo. En su habitacion del Waldod Astoria neoyorquing
Fles e eNsenanco und a anag bos planas de ka noeva Clinica de la Concepclan v su
organigrama. Ante- aquelios papeles, que coronaban esa langa vodura trayectoria,
parecia um nife rebosando felicidad en Moche de Roves descubriéndonos Ba crista-

lizacitm de =1 suefia

Madrid, 15 de mayo de 1995

Carlen [isdear Ding infcla i andadura

Capitule |

Carlos Jiménez Diaz inicia su andadura
1898-1934

arios fimener Dz, segundo hijo de los cuatrooque tuvo el matrimionio de
Mariano Jiménez Homés v lacoba Diaz Benito, todos ellos varones, naco en
Madrid ¢ dia 9 de febrem de 1898 en la calie de Trojilios, entre la Plaza de [as Des.

calzasiw Ta calle del Ararnial

Yo frataba de una famiiia modestr. Bl padoe, hijo de ooos: abradores de Albares
{Guadalajara) v, por entonces dependiente en uni tenda de altramarinos de L calle
de la Vicloria, v la madre, también de familia labriega de El Molar tMadrig),

Carlos fuge slempre un buen estudianle, primero en la propia trastienda del
comercio que yo regla su padre, v luego en el caseron de la Plaza de Santa Ana don
de radicaba e "Centre de Instruccion Mercantil®, examinindose todo el bachillesa-
teen el sttt de “5an Midro®™ de la calle de Tolsdo, Con v de 1es mejones xpe-
disiites que constan-en el mismio.

& rerminar et os estudios decidid estediar Medicite, al parecer con gran sorpre-
wr de toda la familln que maptenda “gue pan todo serviria menos pare medico”,
Lihs parde, en entrevistas v esoriios, nunca explicaria ben de dénde surgrion aepiel
empefio, aquella vocacion firme. Sefialaba su afichon o las Ciencias Naturales que e
abiieron uma nueva vertand d¢ inguletudes en sus estudios de Bachilberato. Tam-
bién aducia, en otras ocasiones, el elemplo-aisfado’ de Cajal sibuanda por primera
ver la pobre Ciencia espanola en la cabeza de la internacional, consigalendo el pri-
mir Premio Nobel de Medicina pard nuesind pais.

Comenizd I carrera @n Ia vieja Facultad de Medicina de San Carlos, en lacalle'de
Atochs, construida en el reinade de Carlas 100, el gue seria Hamado “mejor alcalde
el Madricl”. Pronta se daria cuenta de la insatisfactoria, pobre ¥ rutinaria’ ensefan-
A dniversitaria que alli recibiz v dejdde acudica Lo mayoria de las clases, anticua

das ¥ rutinarias,; excepruando las de Cajal; wose dedics o aprender en bos libros %

11
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tevistas modernas de i bibdioteca v en los pocos que podia commprar oo sus oo
ingriesos poniendo invecciones, v en lassalas-del Hospital Clinico y sualedafio Hos-
pital Lremeral, de la Nputacion. Ei ambos habs obtenddo el foimens ung e s
aposiciomes de dumno intrmo,

Practicamente nunca tuvo un Macstro, De sus profesores solo estimo profunda-
mentey aprendio de Cajal en Histologia v Anatomia Patologica, de 12 Teddilo Fher-
taiiloy emn Terapeuticie & de Oy Juars de Acta en Derrmatologia

Con un grupo, de amigos fambicn nconiormistas  (Gongaler Duaarte, sepovia,
Argielles, Mogenw, Maorioa v Plaza, ssenciabmente) fundteel Sewrfonem S, que st
rednia en el clasico cale e faragozmen la cercana calle de Bl Leon, o sus sillopesoe
]n_'-ll,u'l'.._- FOfO- Y SLES THRSIS clev marmmesl, Eroests terbulie la conversciom _|:;|r.:ll.| seabire 1214
ticn chura ol sibuacion dee Lo Ulneversaclael, eI el o [1ri11||'|'|'.l.'. oL orrsreetia de la e
Cruerra o Pacenchs sus ]l':'.'.f-l-:.lr\. liberangs ¥ A e by, Owaerder becatady Janiero o s (e B

cledga el Paraisc, & esouchar Gpera en ¢l Teatvo Beal sintléndose iy wWigiierlanos.

Al wcabare i carrers, oon el Prémio Extrgordinario ¢ la licenclatuny, én 1919,
aprovechd ol verand para hacer su tesis doctoral, trabijndo como "médice de
bafios” en el balneario: “La Fuente del Tora® an ED Molar, pushlo de soomadee. La
hive: sobre estudios experimentales que habia flevadn a cobo 4l lado del entonces
profeser clinico Eorfquez de Salamancs v 1a Gialid "Factores-esenciales de lo [Heta y

el Crecimierito! (5). En octubre eseribid su primer libeo *Contribuckdn al estudlo de

la Autointoxicacion Intestinal” (6] v complest las asignaturas del docmorado v obiu-
wo este titulo, también can el Premia Extraordinaris.

Pecididn a pl_'r\i'di'. e la Ulpivesidad e imtentar cambiar agoiella frusiranle einge-
fiarzn guee habiz sufrido para haceela realimente clentifica y objetiva, tuvo Inoosadia
e presentarse a oposiclones o §d Citedra de Patologia Médica de Barcelona, Tenia
tan solo 21 anos vila catedra, comao selia ocurrlr ya tenia candidato oficlal; un tal
Drr. Ferren cayo olco mérie, al parecer, e sec médioo del popular palitico racdical
Aleiandro Lermox.

La referencla de aquellas oposiciones las fomames de un testigo presendcial, ef D
PedraAra; que lueen seria catedralico de Anatmmia en Madrid v en Baenos Aires teas
o exilio por la Guerra Civil (73 -"En aquellas aposiciones Iimenez' iae no e can-
didato de ninguna clise de grapos politicos (a los gue nunca guertia perieneder)
soctas, clanes ni ideologes: 5olo estaban o su lado los jovenes ouee, al aplacdide,
COERmOs r.li_q,'ll_l.ull i la rencaviscion e bos metoclos, [MF bt e=levasion ¥ aficacia de las
Institeclones  (hoCeries, [ |1 que efl Alerrania &= Hpmaba entonces -'Irrll"nl'ri_'.;' i
Hegaten =una especke-de arriba ios mefor dotadasi=, Los aplausos para @ vy las pro-
testas-hacla el candidate gue [as ganaria injustamente, hizb que, come en otras
aportunidades, los estudiantes de lz Facultad de Medicina creveran gue la rotuea de
cristales ¥ la quema de bancos rubrcaba adecuadamente su protests, equiviEacian
lamentable que nunca Ccompartimos™,

12

Carlos limifinex Dhaz inicla sue-andadurs

Betrain o T famiilie Teedaes P el en dickembee de 7071
Uit Caredprs &y el fercetns par i@ Sedqliferned

El caso origind una manifestacion  multitudinaria de. estudiantes ¥ medicos
estucliosos ante & Mindsterio de Instruccion POldlica, discusionss en gl Senada y
hasta un conate anacronico de desafio a duelo a [ Gregorio Maranom que habia
denunclado relteradamente, yva desde su alta posiclin clentifica, sacial v paolitica,
el wmcindalo de las amafiadas opostciones como meetodo-de-aceeso al profesorado
die 1a Universidad, perpetuando asi su repercusion en el retraso en la ciencia v cul-
tura del pais.

[2. Carlos digirid bien el facaso, Quedd con la satisfaccion de haber mostrado
precoemente su erudiclén v saber clinicoy de la reépercasion inusitada que alcanzo
el injusto fallo; sus intervenciones habian sido recogidas en la prensa v en la vida
miédica v aun soclal, pero siempre reconocio que stk pTEparacion ¥ experiencia no
era aun suficiente para, a esa edad, obtener una catedra.

Consiguituna beca de la Junta'de Ampliacidn de Estudios para completar su for-
macion e Alemanta, Esta Institucion hizo un papel transcendente en aquellos afos
facilitando Ta renovacion, @ base de gue bos futuros profeseres adquirieran en otras
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raciones imas adelantadas unos conocimientos ¥ una culturg dificiimente aleanzs-
Dles ey fa Bepaiia de aguellaépoca (2],

lemania acababa de salie de su derrota en la Gran Guerma ¥ sy situpcion coond-
mica era mila, pero contlnunba sberdeoe la indisoutible ciona de la medicing mundial
e Berlin B Carlos estive con grandes clinkcos come Yan Meerden, Kraus 'y Stoiim-
pell 5 posterormernte, en Franckiun aprendienda Boquimica con el gran Michse-
15 v Meding Lxperimental con Bickel, 1o gue indich su precoz Interés por ke L
Investigacion ¥ ka Clnica.

Vosu opegreso conla solida formocion sdguinida seopresentd o la citedm de
sevilla, aun von 23 anos, ¥ esta ver su superloridad fue tal que el teibnal no
tuve mias remedio gue concedensela. Esté nombramiento le permitid Casarse con
R TeVIa de stempre, Lonchita: de Rabago, que sera si-gran amor, su compats
ra ¥y apoyo constante, su todo, aportando continuamente su simpatia y come
prensian.

La Faculkad hispalense estaba aun peor que 1o de Madrid, Para é1, que siem pre
propugnd la necesidad de ensefiar Medicing a-1a cabecera de los enfermaos; haclen-
do detenidas historias clinicas apremdienda a explorar, foe terrible ver LI oI
arici Servicio le dieran una sala 20 € de reprio “Hospital de las Cinéo Llagas®
popularmente de "La Sangre” o de “La-Macarena”. Era ademis la lamads *Sala de
Ins Viejas”, especie de asilo que, como difda uno desus primeros discipalos, el pos-
terior catedraticn, José Cruz Aufidn, estaban-alli para no moricse de hambre enla
calle 4 peEsar de la carencle de-medios hiza un destacado Brupa e s PLIMEerss
'H.Iii'\..'i||l.lj'\-|“' VoSUS clases s¢ enconlrabhan sharrotadas acudiendo ademas de estu-
diantes de otres cursos, muches médicos gue na babian vuelte por la Facultad ¢n
afos. Consiguld v mejosando aguella sala inkclal, ampliindola & ona antigoaa
“Hala o Banos” v hasta pode dotrk con rinos Xy electrocaniidgrafo, novedosos
eI -aquel fiempao,

Chieds preendado para siempre de Sevilla; de la cludad v de su gente voalli sedon-
kerwd sy recuerdo v popularidad durante muchos afios: Al matsbimonio e costo
abandoniarls, pere-sabian que su labor requeria el amblente de Madrid v a los tres
anoa, en 1920, se presento ¥ gang hwilmente, @ pesar de tener [uertes contrincan-
s Como spamancy, Banueios o Bogalsl, las oposiciones b citedr de Patologia
Médicade 1a Facoltad de Madeid, donde continuana toda so vida,

Diprante o estancia en Sevilla: o fresa de fad llmikrejarnes &l v = grupo habian
publicade dos libros (9-10} v 20 trabajos-en revistas, cuatro de ellos en publicacia

nes extrarjeras
A Madrld se vienen con £l sin ser capaces de abandonarle varios discipulas: sl

cltado Cruz Aufdn, Joan Poig Leal, Baldomero Siochez Coenca, Adalfo Romer
Emilia Arjona, Manmel Lopez Brenes v Felipe Mo, entre otros. Con ellos v dos

Carlng liménez Diaz micia s andadura

profesares “hetedados” del anteror Catedritico: Aurelio de Sastro v Tonds- Martin
.L.'mnm'u, arrancaria ensu Catedrn con colaboradores contristados, Lo gque yie pudde
considerarse & sermen de suEscuela;

Sin embargo, antes de tomar posesion de su recién ganada citedra, habl con el
decime, Prof. Sehastidn Becaséns, pary retrasar sy incorporacion. Clueris comensar
Com un corso gue s inician en la Patologia Médica, no con une guet estaba termii-
pandd, perecsobre todd considemba gl aun debie-completar sus conpaimisntos v
formacion, especiaiments en Anatomia Patoldgica v, con 1 versa del decand {aun-
gue a éste @ hecho de que un catedriticn, ya con cierts Fma, quisiera VIRveT 2 co-
vertirse en estudiante le pareciera Insolito), marcho de nuevo a Alemana esta ves
GOS0 BE0SA Y sostenido oon Supropa peculio

Estuvo principalmente con Loeschke en Berlin, atraido por sus trabajos sofre L
patolagia del asma v enfisema, en los que estaba may Interesada, ¥ posteriormente
en Manhein,

&5 vuelta, va incorporado a su catedra enc el nuevo Cursd, Enceniin poos Carl-
hios en el viejn caseron de San Carlos que tan bien conocia de sus tempaos de estu-
diante. Las anias ¥ saias ofamn |'||'.'i.|'|:;|.'.-'.I'I'I|.'IEEl.' La= nnismas,  aundgue habdan '||':'-'|'-:'|-="-1"
algunos -._'.;||;|_'--,|r.;|'riq.'-:|u, i Formiades muchos eomio &l en el extraniens, o desens de
modernidad en los mistodos de ensefanzi

Sinembargo, la dictadurs del general Primeo de Rivera labia vuelto la espalda a b
Upiversidad, incluso Hego una fase en que la cernd ante las algaradas estudiantiles
11y v los medios de trabajo eran progresivamente menores, Lo refiere asi ¢l Prod
Pedro A (71 ="Pero fa verdadera lucha, 1a que habria de gravitar durante muchos
afins sobre el corazan de Jiménez Diaz, comened en 1926 al ganar la citedra de
pacrid, En aquel viejo edificio sillar, incdestructible aun &n pe, Beno de recovecos ¥
lotirerueces, pere de brillante histeria (12) v romintica plants, cualquier refirma o
ivtento de adaptarse a los nueves tiempos resultaba verdaders cuiebtiasdeso de cabe-
¢, Tat como o hablan sufride sus massteos, Jiménee Diaz tuve que sulrir la funests
accion dé una burccracia ignorante v engrefda. La mis insignificante adquisician o
retribuciin nos exigia pérdides de tiempo y un papelec insoportable ¥, ante 1as dis:
cretis reclamaciones, no e raro escuchar frases comop -"Arreglense como puedan

el presupuesto no da pan nias yoes odo 1o glee by, Acjul Teey EStXETICS £ emanta®-

Desde el principio D, Cartos. dic iy tono ghscluamente original a sus clases gue
solia hacer presentado d un enfermie de wos salas, cuva historia v exploracion reser-
ba o hada personalmente delante de todos, pem leego ir desgranando los conceptos
ITris |':'|l'||lt-|-|1.|.:-i wivbire su el I|.|I1lh‘-j.|., nillopEenesis Illw.ll\.“‘!ll...l'lzil..l.:l diferenicial ¥ !-:.-r.||:-c"|:l::r:|..
mianca coma dogmas estabkecides, stno como Inguletides ablertas, en ks que gueda-
ba mucha por aclarar o demostrar con chijetividad y pruebas ino pirovertthies. Ello
hizo que su auls esuviera a rebosar por estudiantes y muchod Medicos yi I0Tmado
que huscaban en ellas el are elinico y las Gltimas novedades descublenas sobre Cada
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enfernweclad, Lain Entradgo, estadiante anos anos ms tede, dice de elias (130 ="Tan
B me Tueron provechosss las lecoiomes &8 citedng, con o sin erfermo a ba arissa, e
durante aquel curse of en San Carlos a Jiménez Diaz, 51 el Marafion de entonces era

Iz estretla en Lo cimea deosu lnminosidod, el Timénez [z dé eso% afiof era @l astro quie

rapidamente seestd alzando, con ol deber de e Hpsar tesdo cuderebo @ s PS4 eTICIEnN-
tre"-... ="Imiponia ya, antes de oir al Maestro (33 anes en 1931) i muchodumbre gue
para escucharle se apifaba en las gradas, on las escaleras v en los suelos del Aula 6,
pere a los pocos minuios e imponia mas el inagatable surtidor e sabier-linico,

snatomaopatobogios y fslopataldgico que salia de la bocs de 0, Carlos”

£ noviembre de aquel primer afo, e elinternista por excelencia, posiblemen-
te gl ditimo gran clinkco general, ya habia creado dentro dé su citedra departa-
mentas de especialidades ¥ va estaban funconando: Digestive (Mogena), Alergia
{sincher Cuenca)y, Cardialogia (Lopez Bremes) Respiratorio v Tuberculosis (Marcos
Larzarot), Reumatologie (Pulg Leal) v Ginecolagia {Maortis)

Pronta también seleccionaria entre los alumnos mas destacados a los que
serian sus “internas”s Vega Diaz, Lorente, Cifuentes, Laes, Diae Bubhco, de Mimued,
Clariann, Cuers, Bafim, Albert v alpian otoe hadiendoles rotar s |I-l|i| EhEndeas v sakas
para darles 1o que consideraba esencial: la ensefianza basada en la prictica diaria

LU WO PECIeTIess,

Entre &l grupo, un chico modesto de perfil judio, Paz Montalvo, omaba tsgqui-
graficamente las Leccionss, (que loego vendia a los compafiéros. Las copias emn fie-
tes y I Carlas e RO e ATT0IETE COm Sus apuntes e servician de base leeeo
para-comeryze 4 escribic v opablicar lo gue serin su abra esencial; s “Lecciones de
fatologia Médica®, cuyod primieros tomos (14-15) serfan publicados por la Editoria
Clentifico—=Medica de Bercelona en los afios treinta. Elke cambidy el destino de Pag
que, al terminar 13 Carrers, st § Ser S0 sectetado v loeio cred sy propla editcerial
dedicada a 1o Medicina

U Bempo monto consulia privady én s cass die Velazgue: ntimiero 23 & Ia gue
dedicaba tres tardes semanates: Incorpord o ella a Paz, como-secretaro,-a’ Bafién
cormick Analista ¥ a Homero voa Puig Leal que hobian sicdo del grupo de sus prlmeéros
discipuilos &n Sewila, para que le ayudaran a le labor de candeccionar las historias
clindeas, va que pronto tuvo ung riada-de clientes andnimaos v famcsos que Inum-
doban I consulta ¥ a los que habia que dar cits con varos meses de antelackn,

Entre tanto, en el Hospllal su afin se ditlgia a iniciar una serla labor de investi-
gacion. Lo mis que consigieid como local de laboratorio fue un antiguy vestuao cle
miseos abandonada v alli comenzd una serie ininterrumpida de trabajos orlginales

En 1929, tras leer en la "Elintsche Woohenscho i 1 arioula de Fomsmanm 1)
e su autosendaje candiac, 1@ parecld una téonica que podlid ser revalecionana en
muchos aspectos de estudio ¢ incheso terapéuatics al permitle introducir directa-
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merte ¢n la cavidiad Cardisca farmacod activos, Junto @ Sanches Caenct practien o
(ue seria ebsepundo sondaje cardiavo mundial, que publici-en " Archivas de Hema-
tlogin v ':_..||-_:i,|,'-|;|:|_:_|.:|" (1 conel Bealo “El sondale del corazdn derecho

L déradn de bos tréhnta habia comenzado con una nueva promocon de alumnos
destacindose pronte alpuncs, gue Incorport ensegukda a su salas nuevaments como
infernos. Mochos le sepuirian de por vicda: Alés, Vivanoos, Paniagua, Gonsiles Villa-
siknbe, Pare, Rodeigoes Wit Valle, ¥ el pemadn Castio Mendoes, vacon o de
CLIETNECD 18 S0 pans. Casi bodos serkin e sy ded jemes de servicio en B Fandacia,

Caon estd generacion s incorpor una persona gue sera-clave anol desarsollo de
Iy investigacion deatro de Lo chtedra. Le gran ligura de da mediclina alemiana, Fan-
hauser, con quien estaba trabajande como becario su anterlor discipule Pedro dela
Barreca; sedigld a [ Carles rogandole que acogierd v su grupo al o die su colis-
bpomdor y fmoss kstdloge Blelchowsky, & misma recomendacion e Theel Girec-
fmente de Cajal Bl jovien BislchowsEy erd Bioguimiaos v destadsds, discipilo g
Meverhobl, pero el packente nazisimo-alta jado sus 0j0s-en el como judic epost
tor al naciomalsocialito, oo que leoponia én gran peligro, B la @pocd en que
muehos judios empezinon su éxndo ¥ entre ellos, grandes clentificos que enrigue
ceertan 4 mediving anglosajona, B, Carlos ne tenis dotaclin econdmica pam ague
[raes i peerc grte L APGaracion Qe se l& brindaba v LpLiE |'II.‘?"\.3|'!LI seria muv waklnsa
decidid contratatio conssu propio dinern, Llegd con su novia; luego esposa, Maria-
fa Asvmerman, también (udia, técnlca de laboratorks con gran pereparaciin,  ous

saporslria ana gran avada pars agquel gesmen de laboratorie de investigacion.

win con i diffcaliad de sa castellano muy rudimentario, Biclchowsky iinpus
ura disciplinm germidnica a los alummnes—investigadones. Les ensefd en sam ¢l
mésndo chentifico, b exactibed v meticulasidad en las tecnicas.-la necesicdad de con
trales antes de wlorar msultados, Con elle se podieron abordar prablemas ahsoli
F e e |_:-i-'_|||-.:'r|:-x o1 el [k wi 1] -|'-|||||_'-"g|:- dal hecho da “contratal il:l.ii- T 5 [ 12)

ampliamente crificado ¢n el adormecido amblente de |la Faculiad

En 19320l fin de la Monarquia arrolads por Ja pacients Bepublica fue acogida
con Hlusion v esperanza de cambid.

1D, Carlos le fnteresd; commg a: todao ser pensante; la politica, perd nunca entra
en ella ni s signitict unigndese a ningdn partido. E1 s sentia lberal, en el noble
seqitiche de estn palabra, como o eran: Cajal, Teohlo Hermando, Fernando de Castro
v practicamente tode la intelectualidad, como el propio Gregono Maranon, dungue
este 51 se habia significado con el "Pacto de San Sebastian®, junto a Ortega y Gasset
“Porez de Avala, gue abrid en gran parte el camine al advenimisnte epublicano.

gt mejoraron inicilmente las cosas en la Faculiad al atender el neevo Régi-
e mads A laeducacion, y por tantaa b Universidad,




Hisioria de la Fandacion [imenes Diag, 10651005, L Veivires |

La esperanzs estaba puesta en la construccion v fraslade a |a Ciudad Universita-
ria, verdadesa grin obra del exilado ey Alfonso XL B Cardes participis joto-a
Juan Megrin, catedition de Fisiologa v posteriorn politico, on los proyvectod [xira-ia
pneva Facultad yel nuevo Hospltal Clinioo, que ampliarin enormermente s ok
hilidades de baen trabajo v baens ensefianza, 5in embarge, o preocupabs qoe. no
s hablam de dotaclones para financiar colaboradores gue permitieran L recupens
cidn pars la Unbversidad d¢ persomas bign preparadas (eoms machos de sus oola-
boradores], e complietada su formacion én el extranjern regresaban ¥ na ieman
donde desarrollar dignamente [os avances gue podrian aportana la ciencia espano-
i, hecho gque mucho mis tande se nombraris como " recuperacion de cersbros”. Sus
colaboradores excepio o escasos profesores auxiliares, con sueldos de miseria, no
reCibiaAL ||ir|_:e;|__11;| -:_r'||:||:||_'|::-.._:|_i|||| erandmica, nciesn [!.‘.li'_.‘l"::l.ir'l. Ias Lz |:II=I:|I.'L]1. cin-
oo pesctas al mes para avudar @ comprae reactivos.. oy apenas se defendian conopla-
me en Canas e Speorm’, donde hacian guardias, o con consultas en Sociedacdes

hiddicas eov bag gue los ingrescs eran realmente ridiculos,

El momento de buscar seluciones que la Universidad no iba a propordonar mis
que &n los neevies locales, habia llegado. Pero noose vishonbsaba cdimo. Laimpa
clencin de potensciar aquel grupo fel, bien preparado, con vocaciin investigidon
iclare fsntioa- Y tantos terhas que bullian plenos de interrogaciones emn s cabers, e
hacia [FENEAT que s todo al |*|r'|f.'||'i.'l1'|-:I radicaba v el AT e @CHnOrinn encon

traria una via para cumplir sus suefios, . ¥ aqui comivnza fode.

D il en adetante su biografia, su vida, estard tan unida a 1o gue son 1os qué [l
mamos “Antecedentes” de la Fundacion, que requeriran un neevocapitulo-recordatono

Durante este pericdo; tan lBeno de carendclas, a pesar de tantas dificultades, su
biblicgrl ks corm prepde cinoe hros: (15-19-20-21-22) ademas de oz dos primenss
bommos va resenados de las " Leccones de Fatologia Modica”, v 108 anicilos en Tevis-
tas médicas, doce de elios 2n publicadones extranjeras.

Artecudenies de la Fundsdidn |iméisez Dhaz

Capitulo

Antecedentes de la Fundacion |Jiménez Diaz

El Instituto de Investigaciones Clinicas y Medicas.

La Creacion
[% Etapa, 1934-1936

A nosu libro “Histonia de mi Instituto” (1) D Cardos comienzs: -"Yo no puedo
hxlurlr con seguridad cuando aparecio enomi dnimo el provecto de crear una (ns
tibuchén donde s hicer iI"\-.'x"\:zi.'.;:IQ'l-:'-r'u cientificy v clinica ¥ los enfermos fueran
-.';hi'|u-,||_]l:jl::|:-\. L3 1r;|1_:|';|!:|:-i s CTOTEarmerke Mo Nace musna I"':".ln.lll':l'.l una ::lrl.jl.' S
biblloteca, fomé un libro goe en fiempes me ligoiksion. Bra uno de Hust, tradu-
cido al franeds. RBecuerdo el verano en que habiamos estudiado-cuarto carso-de- L
carrera estando en Cemcedila, Ui dia lellpse dn mi paseo por la Sierne oo ue o
de chocalate,

vquella tade en In biblistéca e que revisé por azar el libre olvidado, epcontr
o ] :'1"|',:|r|.| e Bleo Cjuie ||.'|.3.' ol [mal de los libros un -|i|"l.‘-':il'- i, il
[, domde se asentaba en el "PlRode Ly Golondring™ un futare Instituto de Inves-
Hmaciones v Sanatorio Digestivo, gue era 1o guee mis abi estudiado en s paiole-
i, L RINED BSe OTITTIET esEOEn r_|,:-rr|_':-¢:-:|||-._ll.‘ al precos pactmlento de una idea"—.

En &l afto 34 como hemos visto anlediormente, s irabalo asistencial parecia
estat en el buen camino v con laperspectiva de un nuevo y moderno Hospital 4200-
nico, trazado y provectado con afin de superacién en la esperada y novisima, Ciu-
dadd Uniiversitaria, Pero salva que la posibilldad de investigar seria escasas por bs on
o pobrees (el Bstac v L impostbilidad de gque se dotart de medios pasy las per
s0Mas que gquisteran total o parciglmente dedicarse Integramente a la Investigacion
médica, que siempre requeritia empo, vocacion y tenacidad

Stgue su libro: <"Yo, admirade de sguelles construcciones v aquellos provectos

peensaba sin embargo;sh esos millones o-una buena parte de ellos serian de mavor

=
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reridiniento sl se aplicabana fonmar personas, sostencelas ¢ dotarlas de methios de
frabajo, aungue fuerd en edificaciones mas modestas. El problema era; pues,-para
Nosoties Ponernos #n' L posibilidad defocer fecunda el estuerzo del Estado, pero
pard ello horfan falta unos medind econdmicos gue ne podiamos esperar que nos
vimderan del Estado misimo™=,

[Peciclicy erytinces recurric a poersones pudientes, consensibilidad necesaria hacla
gl proghesd par dpcyar ung imeestigicion medica gue acercara a Espafia a otros pai-
RS, 1 U Ehle Ii|.-c| e mecestazgo a o Diniversiclad o a ETUp il Contrastados o

s labor se habie moscenda fructilers para el avance de la Ciencia

Ly, Ciarlos ro fenia gran melacion con el mundo financiero ¥ comenit: langamen-
e gl terma OO st armigo L Jaime Gammes, frndes de nacionadidad, pero con trein-
1 -arice de vidi en |-'\.[|.||"|.L_ -:|||i|"| tras escncharde dlentaments, le thijo: <" Esa idea de
usted &% e I"=.'|1.=.-"::| peErlechimente realizablbe: solamente falta |'!-._~é.:,ir b a-las PaEs-
ME5; ety Seruro qui meunen comdiciones Gnicas 4 que estanin 2 maestra Ldo: D
Pabdin Garnlca v D Cosar de 1o Mora: e coarlacta s eorr el prara gque usked, cor s

Uustan deshafdada les I.'.'\.'.JIII.':'.JI' vl R L o I.h""\.i.i::rl s Colabaracion

L primera reunion tuve lugar en el otofo de 1934, en el clifsico restaurante
“Lhardy” de Ia Carrerd de San Jerdnimao. La apaskonada exposician de [ Carlos fue
acorida con entusiasmo T .'I|.'.||I|e|‘5|:-:. ;'III:!lC'L:I,'l,":. 2 [nmediataments e gli'g[!'l.l::|1;|l_:l|'| a
cptar ofras persomas que, va en agquella cena, fueron sebeccionadas; [y Ernesto
Anastasio, 1. Eafasl Delgado, I3 Fermando Mornin, 1, Juan de Selgas, [ Balissar
Marguez, I [ose Galvez v el Dugue de Alba,

A esta primera apresurada lista en los meses siguientes se fueron sumansdo, por
el interes del proyecto ¥ el afan que-en ello pusteran 0. Tabla v B, César, varias per
sornes importantes, entre ellos el propio, présidente de la Repablica; T3, Niceto Alca-
la Zamoara v politicos Bien conocidos coma: el Conde de Romandmses, D Saptlago
Alba v 1. Josi Sanchez Roman.,

¥ Carlos habia plancado antes de que sstuvieran prestes los docales en la Facultad,
mis adelanteds quee el Hespltal, 1a realizacion de tres fases 19, Constiulr una asocia-
Cldmy protectorn gue fuers la findnciadon: cel provecto, conadguellos hombres dispuoes-
fos o s ey 2 Crear desde ¢ prindpio B parte de Investipacion que ¢m 1o més
Grgerite vomds dificl] hasty entomees; v 32 Ofeecer aquello a 1a Universidad, dando. ast
el primer pase en Espata para aprovechar en fata el impulso protectos de [ sociedasd,

Bl 30 e powriembre die 1945 s cped oficial ¥ Eu:-‘!.a;anlrr'{-nl;a_'- la " Asacioctem Praofectora
de b Clleedra del profesor firminee Tiaz", Su primer Patromato fues presidente, 1. Pablo
Crarnica: vocales. 1Y Cisar e Ia Mar; ¢l Sr. I}II.:||,||,|.|' che Alba, 1, José Gadves, 10, Erness
Lo Anastasio, 1. Ralael I]l;-'lg_.;:-u.hr. ¥ Feerrparader Mordo, 1, Doary che :-i-:;li.;.]:._ [¥, Baltasar
."-'[Ell4|L|.l'.'..E. vocal—tesarens, [ Jabme de Gomines; v vodal-secretario, T Aigussl
Colm-—Cardany.
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lterelros ael equipo Roadador de! Teestifado de duies-
Rgechiees Ciinioas ¢ Mgflooy o Ta Frindaclon [T
W TRz 3, fasd arma Ly o 2 Ewdlia Arfomdg Talk-
pliers; &, Aurhomdn Ml A Liels Lofpnie
Fermirdoe: 5. fosd Corlis de Chie Saleeelrn: b, Ferl-
pe i Mirmdn: 7, Seeero [ehoa Alboroes: & 1
Crorrlrs Tiamdmes Dz 9, B A Clarmanugy T00 i 1
Seimmre Tieniveel; &4, Higmberto § Carsimn Meanboen;
{2, Pedmode fa Boeneodd Expinasa; 1.4, Friomz Hiels
Sk (Al 14 Morigma  Jlngermanne
-_-'||'|,'|.l||r:|.'||'..l: I5. fosd Lars Bodripnds . Mo 16,
fuhba Gaprender Villasante

El presupuesto de instalacion, para compra de aparatos y enseres fue de 20000
peselas v [a misma cantidad para ¢ mantenimiento.

Poscors dises despueés se consiguid, no sin la oposicién de algunos miembros de fa
junta de goblerno de la Universidad que mantenian que “aguel dinero deberia
repartirse entre todos”, laacepracion por la Universidacd goe este Instituto luera un
Servicio dentro de la Citedra vy que e tnstalary en un bocal de la nueva Faculiad,
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durt sk terminar sus obras, suscribiendose un contrato entee la Universidad v 1a

Asoiacion Protectora; Poco despiads la Facultad de Mediclna, en ung reanidn del
Clavstro, aprobd esta incorporacidn,

Les fueron asignadas las dos (ltimas plantas del primer pabeilon de ly derecha
mirando a la lachada principal, v entonces empezd un duro e lusionade teabajo
para acelerar, junto g los arqultectos, especialments Ios Sres, Sanchez Arcas v Miguel
de 1os Santos; las obras, trazar los locales necesarios, cada laboratorio con su fn pre-
Cisn, situar puntos de oz agua v gas; st guc consiguierom que fsera el -_|r.|i-;;|_;.
loCal acabada de la nueva edificackin. Luego empera la labor de adgulrle aparatas,
trasladar los existentes desde San Carlos v situarlos ensus sitios correspondientas.
Ello hue hecho en camiones por sus propios colaboradores que trabalaron como
coreros. A principios de abril de 1936 todo estaba terminado v al dia sigulente, sin
fiestas de inauguracion, comenzaron a trabajar.

El Instituto so COM PO e las hi|::||i-.'||luh RO OIS ¥ |1_-_|'-._--._ }!I.;;-|_|'|_J.|r-|i|_,|I I, Franz
Hielehowsky; Flslologia, Dr Severo Ochos; Clinica v Medicina Experimental, L
|"-.'|i||l:' Mardn; Metabolismo - Celolar, v Fedeo de 1o Barmoeda: [mmmonalosia v Bacte-
Floligid, Dr Emilio Anona. Estos jefes tendrian wn sueddo anuel de |._f.|:":'i"|:l.|'|-:":i|_‘|_.j|':._
iy qque en agquellos tempos parecia les permititia una dedicacion absaluta, E1 mis-
micy dia CUe ErpEsanon a trabatar 5@ IRECrDOrARAE becarios. oue cobrarian &0 pese-
a5, tamlMén anuales, un guimico (90000, diez hibarbantes (2,500}, un soplador de
vidrio v mrecdnico (300K, un mozo (20000 v dos mujeres de limpiera (10001, A
ellod se surmaban, gratuitamente, oteos colabomdores: Vivanco, Alés, Parra, Loren-
e, Kodrpoids Minon, Clardana, Casteo Memdozs  Gonzaler Villazsante, todos alles

alumnos de swanterior promecion, v ohasta an italiang, SSmone.

Ta hdes practicamente habian completado su fomacidn con becas en el extran
fera. Asimismo acudian por las tardes algunos alumnos del dltime cerso que estaba
terminando.., pero aguel ambiente dnico e Husionadao se rompit a los |'||:||_:-_a-<| MeEses,
Estall Ta Guerra Civil v la Ciudad Universitaria pronto s¢ transformiria en campo
ce batalla ¥ los lociles estaban & merced e bombardeos, Bl suefio conssruido
explotd prontaments en sus manos dispersando aguel escondido tesons largamen-
e buscado

Antecedentes de la Fundaccn limiémes Dias

Antecedentes de la Fundacion Jiménez Diaz

El Instituto de Investigaciones Clinicas y Medicas.
La Guerra Civil
24 Etapa. 1936-1939

a Guerra Clvll, considerada imicialmente como ano mas del roserio de JRILALAAIRL
Lu,i_'||'|.|-;'|'||_|_'|',. miltares que tragicoments jalonan noestra historia, eapecial mente
el pasatiosiglo XIX, sorprendicoa I Carlos. v Coochitas el 18 de julioen sa finca "El
Comwvento”, enla serranis del cencano pueblo de 1a Cabrer. Exe ano hablan decl-
didty no ir a-su refugio Veramiego de Saloes, J'_II'II:-". i 8 Retnosa Santanders, de don-
b clla era ornunda, Habia demasiado trabajo por hacer gn gl Instilyto pama poader
boamnzr las habiitusles Vacaolones: Ve rmmiegas,

Cuando immiediatarmente valvissiaon o Madrid <o encontraron el caos. La estancia
en el Institoto e habia hecho invdiable, @l Hospltal de Sam Carlos; en vacaciones
decentes de verang, se halia convertido en Hospltal de Sangre, donde todo ¢l posi
lale trabajo, desorganizado al faltar las monji@s de o Caridad que Nevabum e] peso
ide la epdermerin, era guirirgicooy s ineorposrcion fee sechacada por inatil por el

dimecion el hospilal, D Leon Candenal, catedradico de Fatologia CQuirangica.

El entonces director genesal de Sanidad del gobiemno republicano, Dir. Aransay,
snterior discipubs suvo, le encargd de la dirsccion de un hospital que habian insta-
lado en o] Imcautado convento de Madrees Reparadoras em Chamartin de la Kosac Le
hahian denominads “Hospital Ada de Ta Fuente®, en memaria de una joven comu-
pista throreads por unos falanglstas en Tetwan de las Victorias, cuando sendia o
SAumncla o II:-r|-'r-':". |2l ';,n.|:|._':.n:,a_|_'|lc" v fackafion era un tal Choessachs, obrero de Bente
iy i:-l. e 1o ctlula comunista de Chaomiartin, LJure, bl [PEETECRT, COE S e vorliin bad,
aer s seder wn-dploe de laautoridad’ concedida, intentiba poner orden sehee un
nersonal voluntarls, vark pinbey, noprofesicneal, Mo s trataba, en pelncpio de un
Hospital de Sangre. $ino destinado a endfermos, aungue muy pronto llegarian heri-
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closdel Imente de Semosierm- AU TevECD). Carlos, coma mehusic sepuro, 4 aliunos die
sy colibaradorest el matrimonio Ochoa ¥ el de Bielchowsky v Felipe Moran, que
pronbo se exibaran al extranjeno; a Aurelic de Castro, Capelfa, los hermanos Fabra
liménes, Loper Brenes, Lara v los superfieles Arjona v Alés, mas su recepclonista de

fa consulta Jests Lopes voso chofer Lais fiménez Meredith

Lra ey difial hacer alliune labor seria con |.'|l.;l.4l.'| porsonal o pire |=.JI.II|II LEm
wng diteccion swinag de conodmientos meédicos. Lo més Importante gue: higieron

fue sulvar de la LJuEiTE Wl vitliosa retatalo de T r_':||'-|||;|,

Yiendd gue 1a guerra nooer la asonada militar, que primeramente habian pen-
sado de corta duracion, ¥ que el gobierna republicanco era tncapaz de controlar aque-
1 marea revolucomana, decidieron marcharse al extran |ero aprovechandn una invi
Eacifsrr gue e Babian heclo enomayo par dar ona conferencla en- gl prestigioss
sicdlesex Hospital fondinense: Con esta-coartada vla ayuda de Aransay salleron por

YWalenvcia en barco i Burdieos dealli o Paris ¥ finalmente, arribaron o Londres.

[Ho con-exlbo se conferencta sobee *Theath in Addison Disease® v el invitante,
profesor lerod Bennet, v su esposa Insh les dieron prolongada hospitalidad, impre
slonados, como estaba todo el mundo, por la tragedia vspaficola; Tras recorrer 1taliz
yorecalar en Pards, va con sus medios scondmicos en precaria, puso @l consulta s
contingd hactendo oasEiones juafa s N fRacil mrresns g la I-'.||.'|'|:| llnmada Macaonal
londe mo era muy bien visio, @ [eesar s g intervercion |:-'|'Ii'i|:'_'| Tor fins consi
FLlO un salvoronducto de entrada -\;'«;|wr_ii|1|:- P ;_::_'-1-_'_';|| Fidel Bavila, presidentes

do o Junta de Barsos, @ricias a g Hempre - protector I Pabla Garrdca.

En aquellos revigeltos tempos ¢ sabia oo peligro, Su companers de clausirg [0

Emrigque Shter, catedrdlics de Pediatria, se habia convertido en inguisidor comao jefe

del “Tribunal de Respomsabilidades Politicas” v detras de coalguoier sospecha i
desafecciom al Réglmen ke abeid un expedicnte con una serie de absurdas acusacio
nes, falsas o irrelevantes, Goracias a la avckis cle Cartos Gomvamles Buenao, Lam Entmal-
ia w Juan foss Lopez [hos, puda it salvands obsticulas piligros, Fue recibido ¢n
Salamanca el Serrano Sine i IIII.-.I.H"! mor ol Camdillo v Ete e divy todo |i;||:- de sal
voconduclos ¢ hizo gue le nombracan DHrector del Hoagritsl e las Mercedes”

improvisado en el antguo Casing de San Selwastii.

El director dal Instituto de HI._’IIL nele offecio como laboralono an sdtan i—irikrel-
jedonde pudiera reanudar sus investigaclones junie a Castro Mendoz, que habia
podiclo salir de Madrid dada so nacicnalidad peruana, v, postedormentse Sanches:
Roadrguers, que se incorpond a aguel minimo gnaps, en @l guee lamblén saadab
e Smogn T un cooserpe del Instituto de Higiene, Pio Bello

Ery-squel entorng tin pocs aproplado, practicamente sinomedios, teahajarno en
perros maciendo ligadueasy del coladoce v observando cambios en distingos aspeciog
del metabolizmo glickda v lipidica. All les enconemd un dia su colaborador Bomeo

Fia |

Amipcedante de g Firvlacian limbives Deag

Urhegozn, en un perindo de destansa del frente de guerra. Lo primercr gque 1o diji
[, Carlos fuer =" Romen, séabe dsbed gue se ha descubeerto b EROCAT —

Liempre considert romanticamente gque aquellas pobres aftos 2n agquel inade-
cirado maraje, aran une continuidad y constituyeron L segunda etapa del Instituto
Y menos tenian la sienifcacion de no haber cdido en el empeno, aun en la cir-
cunstancias mas duras

Fa guorra termind ol 1 de abil de 1939, Bl 26 de-margo se rindio of cjercito e
Madrid v el 28, pracias a influencins;entraron junie-a los camiones miliaes, en
coche particulis, 1Y Carlos v su hermano Marlano, ingqoictos per la swerbe de sus
hermanos: Eusebio v Lis quig habian pasado toda la contieryda oo la capitall Alor
tunachmernte no habiy pasado nada, mas gue soportir- sulrirnientos con Sus faiml
lias, bombandeos, carenclas alimenticlas y de toda fipo, perm al fin s& fundieron en
an fuerte abrdzo. Le preccupd mucho o estado de saduc desu hernians masor, en
¢l que pronto descubriria una insuficiencin menal terminag | consecuencia 'de una
pefrlts en la Infancia. A pesac desus estuerzos, incluso: atilizando experimdntal -3

aventuradamente un extracto renal gue Hamabe “Sustancia activa renal (5AR )

que habia mostrado algung actividad en @as ne mectomizadas, fallecera un ano

rrias bardi,

La dnica despracis por fa guerfa courrldaen Ja familia fue ol insolito asesindtoen
Paracuellos del Jarama dé s suegreo; T Blas de Ribago v de su hermand Bupéoto, de
visita en Madtid, personag mayores: de orden, gue nunca habian actaido en politl
il ¥ eran pobres rontistas

El estado de Madrid les impeesiond desde sa entrada porla carreterd de La Lo
fia, doncde pude ver las ruings de su Facultad de Medicing ¥ su Institubo apends nacl-
do, Todo estaba destrubdo, sucdo, misero, las personas famélicas y vestidas con cual-
guaier fpoe e popa viela, trapes 0 capobes desechades por el elército,

Hiabis gque rehader toda... en coanto pudierd, 1o primens, o nstiteko.
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Antecedentes de la Fundacion |Jiménez Diaz

El Instituto de Investigaciones Clinicas y Médicas.
La Posguerra. Calle Granada
3% etapa 1939-1946.

LII reincorpeacion de 1, Carlos [Iménez Diaz a la Facultad de Medicina fue difici
Al situcion erx de provisionalidad hasta que se resolviera 8 expediente abierto
par “responsabilicaces politicas”, Ademas el poder, ejercido dictatoralmente comao
correspondia a-la epoca; habin pasade a lo guoe Lain e su liheo (133 Bama "¢ man-
dannato” ormado por Enciques: de Salamanca comog-decana v sy amiza YValentin
Matllla, catedratico de Bacteriologia, como secretario. La actitod de Gstos fue ohstme
clarista, éncarmmacos en la fuerza politca que les conderia o noevo BEgimean ante un
“sospechon”, Le habian gquitado pollclindcas v aquel finoso vestuario de miceos con

vartida con iltsida en ss primor laboratoris rudimentaria de nvestieacion,

SUS PELCIONes par minimas que iweran, e siempre denegadas v faltaban, no va
reactivios, sino el simple alcohol, que habidn de comprar en la calle de Yestraps o"

el prupo de colaboradores faltaba Alrelio de Chostro, horrblemente asesinado
et la dltioma revpelta comunists que |:1|'-'_--:|'|Ii-:'| o o caida: de MMadrdd. Del Linstitulo
occhaby miucho de menos a Severg Crchica, Frace Biel |'||:-'.-'."\-h,:l|l b |-|_'|||;_u_ Belcaradm, Tordes
exilados al estranjer vosin posibllidad ol deseos e retieng, v Podm de la Barreda
“depdrado” vodesierrade-a un pueblo de Sorla. fe-dolio mucho e separacion de unn
de sus discipulos predilectos, Vega Diaz, sin que esté clara su ciusa. Familiammente
SUlric: en pocos meses la pérdida de su cofiada Luz, esposa de Maridno v su hija
pequeda, ¥ de su cufiado Gregario de Rabagn en wn terrible accidente de automd-
vil, ¥ povos dias mas tarde la muerte de s suegra DAa. Resa Ferndndes, que falle-
cidh por entermedad de Addison, coma é1 babia descrito en 13 Inolvidable conférerns-
Cia del Midddesex Hospital

il
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hlseis maeds tarde Hegacia boaonunciada desuTermand Busebbo i insuliciencia
renal icreversible.., pero habia que seguir adelante tratando de remontar todas bas
adversrdadles

La Asaciacion Protectora tambien habia setrido ’1:Iii-h:k_ ely;m;h [aaf LI T N R E )
vt i oxbras JHary Wik S R FE! b de sas srteriores miemboos no esfaban enositon

CAON ECOOmica para reRacer s ayud,

LN conira lodos iuelics pesares rednularon el teabsa)c ¥ an dia, el martes ¥ e de
bebareroy e 1940, munidia odos los colaboradores en 1a sala Intentando levantar sus conit-
Fones v demostrarles que ne S8 sentia vencido a pesar de las circunstancias, ¥ Ies dijo
="Aun o sé como nl donde pero dentro de tn atio tendremnos rehecho el Instibutn ™,

El reto era-difical en-aguellos momentos. La Ciodad Universitaria estaba practi-
camenie arrasadi y tardaria mucho en poder ser reconstruida, con lo Que no cabia
[rensar enclos antertores locales en sselapse de tlempo fijado porel misme.

Habia que rehacer [a Asoclacion Protectons, a lo que, comda siempre, ayudo 1,
Pable Garnlca, concantiquos v nuevos miembros. Habia consepuide fan pronto
como el 27 oe abril, “Ana dela Victaoria™ a . pocos dias del Ao de la gaérm, que ¢l
Mindsterio de Educacidn Macional reconocier el carictier oficial del "Instituto dé
Investipaciones Chnicas y Medicas”™, guedandos nuevamenbe adscritooa su chtedr de

Patologpia Medica ' -:I.'_H.'1-_::_11:'||||L|I-.' climesctos chal rrrisanicy.

Encontrd, por inedio de L espos de s dolabopador Luis Lorenbe, Carmen Laal
cla del estro, profesora del extinguids v execrado [nstituto Escoela, un hoteli-
to—chalet en el barrio del Pacifico, en la calle Granada que alquilt, Hubo, natural
mente, que bacer obra para acondicienadlo, cambiar-salones v domitorios-a-algo
dquie sinviera e laboratorio v hacer una distribocion adecuada de los locales. Coma
habaa e completar mas superflcie; se indemnkza a arrendatanos de pequenas casas
vetinas v en eflas <8 instalaron polclinicas bamtas parz que aportaran enbermos goe
estudiar v zlgo de dinero para el mantenimiento, completando los fondos oo soli-

clentes que apbriabn la Asociacidn Protecbora ¥ los suboy propios.

Aun en plenas obras, [, Carlos consiguit obm de sus deseos: [y publicacion ge
una revista, gue llamo Revists Clinica Espanaoda, para publicar los trabajos del gro
po v acower fos ajenos Gue Buvieran | alidad y I'II"I'-L;II1.".:.|I1.I-\,,|. La editd Faz Montabo
lnchando con lasdificaltades del momento 2n gee incluso el papel ery escaso. Pron-
toralcansaiy pran difusidn &n Bspaiia v se comvittio en o] "escaparate” de fa modes-
i medicing espanpll. Bn poco tlempo fue la primera revista medica del pais que
e aceptada e Inchilda encel "Carrent Index™ e biblisgrata muondial

fara el Instituto surgkeron dos dificulides. Lo primer, 10 recupersciin J Gipa
ratos del primer Instituto, Aferursadamente, una gran parte Dabe sido salvada,

jugandase la vida, por un anfiguo conserfe de Negrin, Antonio lllana, gque viendo
gue todo aguetio que Ente habis costedo - adguirir se perderia entoe tiros ¥ explo-
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Hones, DIzo varios viapes con un borriquillo por un pasilio protegido de Las balas ¥
cargaba aparatos y material, que deposito en el Instituto Cajal, Geacias a ¢l se recu-
pero casi el ochenta por cento, aungue hubo que demostrar con facturas, que mila-
grosamente apareckeron, que aquells perfenecia al Insitura, Algdn quimderabo gne-
sentfaba agujerns de bala

La seguncda dificultacd gea deodea indaode. Al solicitar una subvencién:al Eseado le
hicieron ver que alguno de sus colaboradores: tenian antecedentes de “ser de
fzquierdas” v que debian ser depuradas v séparados del conjunta,

[ Carlos respondid que si-huhiers habido algulen que tuviess sobee & algo repno-
bable-o deshonesto .._:-I e el E:-rir.'ﬁi_‘-n:‘- L2} ] l'.'.*:|::||.||.~i.1.|'|l.'“, PO TR Pearegae: Pusdera unn u
cira ideniigis v no estabs dispueste o ningun tipe de deparacidn entre personas decen
bes 'y preocupados sala o s tabsje Maturabmente la-subvencion fue deneexdla

El 13 de felrero de 1941 s convoco de nuevo a todos v dljos ="M queridos ami-
zos: Me dirijo a todos vosotros que reanidos en esta Facultad v manana en el nue-
vy [mstitute=.., ="Cren que debe haber una fecha que para nosoteos tenga uma gig-
nificacion en clerto moda histdrica, desde loego salemne. EF sfio pasade hablaha
mos er estd sala de Mujerss de rehacer nyestra obra. Os dijer Hav que rehacer el Ins-
tibiate v vamos a hacerlo, aun no s cbmo, B curipsamente marles v 13 de febriero
¥ hay, un afio mas tarde, estamos en condiciones de reanudario. Quicro por eso que
pormideremos ol 13 de febrero como el diz de nuestrn Clindca v noestoo Instituto v,
s las CICUSanciss por s que atravesamos no, nos permilen reaniones ni ficstas,
me N3 parecido gue erd un dia adecuads para dirighrme a vosolros por llenar ese
desen mid v pasi que la fecha quede para afos futuros”.. .- (Texto completo en (2)).

D=l embonces todos los 13 de febrero han sida las Fistas de b Fundacian v
sterriped wnd il de especial alegria v comaraderda para todes @3 miembros ¥ para
muchics gue con nosotros se formaron y boy trabajan, muchas veces en puestos des-
tacados, e el resto de Madrid v de Espana, e incluso en Sudamérica, pero que no
nos olvbdan v slenten esta esk GO suvi

Al i sigudente se hizo fa inauguracion del nueva Instituto, agueel botelito abwr-
guesad, se habis convertide en un lugar para la Clencla e Investigacion. Su clistri-
bockan eras sHtann, aniralins, almaceén de productos quimicns Y de widrlo, mds car
bonera y calefaccidn la planta-bajs inchaia laboratortos de Alergla (e Cavlos Lahaog),
Renmatologia (Das. Pulg Leal v Liper Garcia), ambos con consulty aneja, Métodas
Grificos, quirtlano experimentil, laborone Jde Fisiologia (D Grande Covian) y
bibliozeca, En primera planta, laboratorios ¥ comsulta de Notricion {Ds: Vivanco y
Hodrigues Mindnl, Becteriolops (Bres, Arjona voAkes) Bloguibmica (Castro Mendoza)
¥ un labortoro de tesinandos: mas Métodos Graficos, Apanito de Warbure v estu-
fas ¥ balanzas de precision. Encel atico, labomtorio de Gases v Espirometria, labor-
torio de Anatomia Patologica (D Morales Plesuezuelo), laboratorio de Vitaminas
(. Sanchez Fodigoes), Fotogmalia, ¥ un peguertio comedar, vecing i la azodes,
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Entracdi @l bstimto de Dnestigietores Clinkcay ) Médicas en fa oalle Gravnala

Este Institubo, estuvo lena de historbs romenicas (varos miatrimmoniog se gests-
ren erttre midicos v laborantes, como los de Paco Grande v Gloria Mingo, famaciu-
tica, v Eloy Lopez Garcia v In laboeante hMatilde Martinez), anécdotas y dificultades.

Al Hempo Hevd a cabo una labor cientifica Importante. Cabe destacar los estu-
dios de Mutrlclon (mas bigh destiutdcitng de la poblacion, posiblemente el prims
trabajo cpideminlogice pioners v bien trazade, que tava repercusidn intérnacional,
siguitndo inclase sus pasos el efectuado en Alemania ol terminar la 1 Guerra Mun
dial (23), Asimismo fue destacada el descubrimiento, descripelin ¢ Investigacion
(que duraria anos) de nma rueva enfenmedad: el latirisnig, con un cuadro nearelo
gico hizarro de paraparesis voataxia de miembros infedores, gue se demosteo origi-
nade por la dicta unilateral y mondtona de almortas, verdaderamente epidemica en
pueblos de las provineias de Toledo v Guadalajars esencialmente, Finalmente con-
duciria a su reproduceiom experimental en ratas y se coronaria con el aislamiento
deel Exico causante: un amoniepropianiteilo

Hasta su nucyvo trodado a la Facultad de la reconstroida Caiudad Llnbwversibaria en
1946, el Instituto v la Clinica produferon ademads de cincuenta y des publicaciones
clinicas v dos nuevos 1omos de las *Becciones de Paiodogia Midica® (Enfermedades
di la Nutrichon™ v *Enfermedades de la Sangre” (24-15), otros tres libros (26-27-
28, yue constan en la hibliografia de Jiménez Diaz, setenta ¥ dos publicacionss de
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caracter experimental efectuados en el Instituto. S6lo uno esta publicado an revista
extranjera, pero tante los estudios de nutricidn como los de el latidsmo serian
ampliamente citados en la Werstum mundial

Dog heehios i partdnbes goartieron, 4 otro nivel, en este periodo. El primero fue
o el senthdo de extender sus servidlos CHnicos, Parg @l D, Carlos se presentd a la
CHEAS1C L0 dela ez vacants de profesor de fa Benelicencia Provincial de Madrid,
o gue conllevaba dos salas grandes en el Hospital Provinelal, €n el que habia sido
destacado alumno indermo. Fue una oposicion corta va que-todos los restantes aspi-
ratites s retitaron antes de competie con €l v.asi;, tras el primer ejercicio de exposi-
ciimy del eurriculumy, @l Tribunal acordd no prosegulr, dickaminarido: ="El Tribunal
por- unanimidac anfe fos meéritos. absolutamente indlscutibles v excepeiomales el
o opositor ¥, dadas las circonstancias Gnicas encel concurrente, estimd ey
sanio ¥ hasta improcedente [o continuacion de los cjecicios ¥, por voanlmidad, proe-
pome g g excelentisima Diputacion Provincial pars ba placa vacante a T Carlas
Jimiénez [ Magz"

Aguetlo supuso mads gue duplicar las camas ¥ obtener nueves locales para radic
diagnistico ¥ laborainrios W o distribir a s cresdemte pleyade de ralaborado.
res & alummnad imds adecuadanyente AU LIE Par FIRETC |‘|'.'.['-E'-!'.5Ir.a el TR,

F oo fecho, que ressdiana transcemdenbe, [ue suviie aun con la Guerra Mun-
dial en marcha v el océana leno de bugucs de gusrra y minas, & s repablicas his-
paneamericanas de Argenting, Chile ¥ Perd. Fue mativado por una invitacion: espe-
cial para el Vil Congrésa Nacional de Medicina en Buenos Aires comao "hoesped de
honor”. Fue subvencionadoe por el *Consejo de a Hispanidad .

Lo riube de exilados repubilicancos & estos paises renegados del Bégimen de Fran-
o habian ablerto un abismo. enire estas. naciones v la pomposamente oo
“madne patria®.

EFexitor que tuvo en sus conferenclas, visitasen los hospitales, relaciones con las
grandes figuras médicas de allende los mares fue fan extraordinario que-alli sigoid
signdo recordado durante muchos afos. Se gootaran sy fotografiasg e Jia p-:--.!i..!:.
les dledicara v, desde lucgo, sus ibros de "Locelones de Patalogin Medica”™, que so
venghan o precios elevados aun de segunda mane, Sa-regreso fue trunfal, con la
esfEcion el Morte-abarmotadi O coliiborslores, midlices, amlpos v puehlo Hang,
dandole tanta mportanele gue ue poctada en " A"

s sileacion politica, siempre considerada "sospechiosa” dioun veelco: F1 " Con-
sefo de I Hispanidad® le eseribidy el siguiente aficio ="El 5z Mindstoo propone que
s hagia constar en Acta B satisfaceidn de el Consefo por I brllante cam paria reali-
zads en Ambrica k] i arkos e 1 daz, i i altcr ha .,!.-i:n!-:: Pt il s
Higlo die Esparia en las naciones hispancamericaias”

Fue invitado por el propic Franco para mostrare el sgradecimbento del piis v para
interesarse. por el ambiente pro-o anti-guee alli habia captado, Le pidid un informe
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pita el "Consejo de la Hispanidad” en el que expusicra su punte de vista sobre esta
sttwacliin v planes para acercar & aguecllos paiscs.a ln Espania adtual. Este Informe fue
prcTitn con insual valentia para agquelos tiempes, Criticeba Lo retorica utilizada v

propupnaha acciones positivas en esta interrelacion en el terreno medicos ¥ docen-

te en perieral ¥ acababa conun parribo exc epcionabmente atreévido: =" Lapropagan-
dla. siermpre adversa a Fspafia, v mws en estos momentos dé ncono internacional, &
la que se prestan muchos espafioles por disentir del Goblerno actual de la Racion no
ha sédo nedtralizada por una expresin sincera ¥ unas actuaciones gue demoestren
clara v pura la intencidn que anima a Espafia en suodeseo de union fraternal y elio
contribuye a ahondar estes supuestos sobre & "Consejo de la Hispanidald”, En los
I*-.'r:-.':uli-_-l.“. he vistor claramente dicho al referdrse a & coma: "esa creadion fascista
guirttacolumnisia al servicio del Be, que se lama " Consejo de Hispanidad™,

Aconseiaba cambiar no s0lo el nombre  sino da estrategia retGrica por clara cola-
botacitn constructiva en tantos campos, pero especiaimente para ¢l en fa Medici-
ina, Mavar a caho un verdaders contactn de infercamipie de saberes v de formacion
de jovenes - estudianies

Fl caso es quie este triunfo centifice coon Hewey mey giree posienio en ] fuburo (raka
mienta L rescibiria de ol BMovimmiento: Nacional NacE su oEard, ya universdl, de
nirestra Mediding, coma pronto podremaos relatar en L siguiente ¢lapa,
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Antecedentes de la Fundacion Jiménez Diaz

El Instituto de Investigaciones Clinicas y Médicas.
El retorno a la Ciudad Universitaria
49 etapa 1946-1955

C on los tempos de inicio de recuperacidn econdmica, al acabar T 1l Guerra
Mumndial, las labores de reconstruccion de la Cludad Universitasia arasaci por
la Ciecrra Civll s habizn-acelerado

En 1245 habia quedsdo pricticamente rehecha v termirads 1a Facultad de Med:-
cina; sin cambios apreciables sobre su planta anterlor, 1. Carlos solicitd la seinsta-
lacion del Institutio en sus anteriones locales. La influencia de Salamanc todavia era
grande ¥ le adjudicaron un sitio inadecuado en la parte posterior del-edificio v mas
recluchdo, aducienda guee [os fua habman ooupedo antes de la gueres ihan a ser o
pados por la Escuela de Sanidad, Fl cambio en la situacion politica, al que haciamaos
referencia con su vidje a Hispanoamérica, hizoe gque findlmente le dieran focales
sirnilams a los anterioes en las dos Gltirmas plantas del segundo pabelldn. Cuamndo
pregunti a Salamanca la razdn del fevorable cambio este e dijo; ="Entonces o
Siuackon clioial o era Ty gue es-hovt—

Musvamente trabajaron sobredos planos & hiciersn distribuciones de los nevos
voamplios locales v ol Instituto ahandond 1o calle de Gramadia, no sin una shsorda
|!-|||I.-':1|:|4|- de ricskaliria. Aguella etapa q.||1|'.-'l:::Eri.| Commier pn ko para los mas jovenes,
Los die “la calle de Granada™ tendrian un especial pedigree que respetarian, hasta que
se vulgarlst la palabra “batallitas” para subvalorar épocas anterions

El renovade [nstitieto gquedo “Hompia” de consilias v laboar climict, casi integpra-
mente para la Investigacion. Existia de todas formas algin trabajo oinice obligado
por la necesidad de-apoyo de algunos laboratorios con sus técnicas como Micro-
biologia, Inmunologia v Alergia (Arjona, Alés v Lorente), Anatomia Patolégica
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Ei Institnefo de Investipariones Clmiars ¢ Mdivas-tnvn sa sede femponifomeates Sombalin e disaos
ieltirs: planias de by Facmltied o Meaichnr defa Liviverslivad Ciemplileise

(Morales Pleguemelo, Valle, Lope: Garcia) v las nuoevas secciones de Hematologia
(Paniagua) v Eledtrofisiologia (Hemando de Lamamendi),. Permanecian " puras”
Fisiolpgia (Grande Covidn, Owva v Soulol, Metabolismo Mutricion ¥ Hormonas
|".-"Il.'.|l1|':'.__ Crtl v Ramnosd |'i|-'||i'lli|1'|i1'.i (Castns Mendozn v Caeeiler Villasianted i
Mediclng Experimeantal (Barfeds v Fernfindez Molinal.

Ademds de loscitpdos asistian en genéral por las tardes otros clinlcos con’ mayot
o menae continuidad como Maring v Bomes a un laboratorio de Digestivo; Perbas
s, epowvia, Orlepa, Cantoy Gl Poente a Microhiolopgia; Bodripuez’ Minan a
Fisiohega; Picatoste v Boda & Anatonss Patoldgica; Merchante v Buyla a Bioguimi-
ca; Alcala Santaella-a Medicing Expenmental,

T, Bnalmente, una ooy generaciony, muchos aun abemoes: Antan, Armicta;
Ferrer Torrelbes,, Timénes Casado, Moo, Ortega Mats, Orlle Moslloréns, Pedro de

Babams v algan ot mids esporadion.

La Cludad Universitaria no ténia aue transporte pablice yeran muy pocos los
g tenian antomdovil: Se consigaio wn permise-pase pane otilizar Ios auteheses del
Sargue Mol de Ministerios deskiridos a los profesores, gqoe salian de 13 Moncloa,
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pera li jomada solia alargarse tanto que §a vuelta se hacia andanda y muchas vioces

de noche por descampados.,

dencian pparte menscd la ||:L|:-|';'ll.‘~r-.'|l.'il'l'. del D Sixte Obiradog, creador, |'|Ti'|'.'|'i-
camente, de la Mewrocinugia espafiole actual, Obradarn antiguo discipale de T Lar-
1os, Tegresa a Espaia en 1946; Durante su exilio habia hecho Ia especialidad en Bres
Taw, Oxlond, Estados Unidos v Méxion, donde tuvo wun gran éxito protesional, Lema
v prestigho intemacional en la naciente especialidad. Habia dificultades para
pomer en sitio adecuado un centro en el que poder desarroliar su ebril actihvidad. L
Carlos cried el "Institute de Reuroclrogia® en un chalet de la calle de los Olivos, en
ja colonia del Metropolitano. AllT se roded de sus primeros discipulos: Boixados,
Urguiza, Albert Lasierrs, Sdnchez Juan, Vasgues, v st incorpord también desde su
puesto en el Hospital de Ta Cruz Roja, @ D Emilio Ley. Obrador, desde su regreso,
colabor tambign en el Instituto v enriguecia la kabor de Electrofisiologia con Babi-
no. Carkaianell h Oilivepns
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BN D, Seionin e Arartod gnertnadtel mirifer v Ty Dies, Ofegn Nether g finmenes. Casodn
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Esta etapa del Instituto fue, sin duda, la mas fructifera, lo gue parece lagico por
varios factores: la amplitied e idoneidad-de 1os: locales, la mejora en el eguipa-
miento modernizado, el mayor numese vy madures de fos colaboradones taungue i
mayoria seiraia trabajando reatultaments v manandose la vida en actividades exter-
red, [ eskabilidad de que camsciensn eEpas ankeriores AL CONETR lempre, il |u'|'|r'|||i[-
e patipmiilo de 13 Chaelos que pasaba alli integramente fres tardes a s semiana, nclu
vendo Ins sibados, a pesar de la progresiva costumbre del week end sajén. Ya veia
mas cereand su meta de reunion en un sale centro: todas sus actividades; aun dis-
persis entre ln Facultod, el Hospital Prosvindial, el Tnstitoto de Newrocimnaga v el pro

o Tnstituto dhe Investigacieies, mas su cokiulbs privedo.

Efo se traduce muy bien 20 la-prodecciin hibliografica. Bn estos anos pubbicd
los fres altimes tomios de las "Leoclones™ (Patologia Dhipesthva (291, Enfermedades
del Higado (3400 v Enfermedades del Rinon £31), mas otros once libros (32-33-54-
15-F36— A7-AE-3940 143, tres o ellios, coma log Sympositde b Cila Founda-
ticn en |-|,'|'|!_rll_l.'l Extranjera, Mor r'\llill'u'T.I Wil [ I|.||‘:.:i-.'\-'- e IrvEstEasiam aueninam
ao o chnegos (93 frente a B ).

["3ra que los mds importantes tuvieran mavor difusion intermacional, publico en
inglés asus expensas, fmmesiralmente, el "Bulletin of the Institute of Medical Re
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search”, que distribuia gratultamente a hospitales v oniversidades Importantes de
todio el mundo. Publich dento doce de estos trabajos, veintiseis mas de los referdos
fueron publicades directamente en mevistas extranjeras de alte nivel como el
fAMUAL o Annalsof Internal Medicine:

Entre los maltiples temas bratades quizi-hayn gue destacern 68 Zrapos dadicadas
al primer tratamiento inmunosupresor mundial con mostazs nitrogenada (LAM. A
1951 {43)) v los experimentales del grupo de Barreda ¥ Fernandezr Molina sobre las
sustancias activas secretadas por L pared arteral, absolutamente pramamnitorios de
lo que hov sabemos respecto al papel jugado en la patogenesis de la hipertension
arterial por secreciones del endotelio de NO, endoteling v angiotensina (24).

Amecedontes de fa Fundacon fiméner Dinz

Antecedentes de la Fundacion Jiménez Diaz

La Clinica de la Concepcion,

Se aglcanza un sueno
5% elapa 1955-1964

1] Instituto cumplia pascialiwerite £ sueric infcial gue mnlos svatares habia s
h]:._uidr limendez Pz pany ciist@lizar Yo habla Comseguido un ocal sdecaado, un
aparataje moderna, rozando la excelencia para la investigacion, pero est mooera
fodo o gue o] concibid pars pader lograr un voelco bacia la renovacion de la medi-
cina espanola. La meta era el Centro “total™, gue aunana B imvestigacion con fas oli-
nicas que, segun su criterio, originarian  mas ideas 4 b cabecerd de los enfermos y
dar a estosla |1.".'\-.i|'i|i-,’!;'.|| o wer estocdiados, asistidos ¥ eatados como en los Jrarn
des hospitales extranjeros. Evidentemente ast se podria tamblen dar un yuelco a la
ratinaria ¥ pocn prachica docencia de los slumnos, m@dicos del manana. Ello e
todavia imposible aun con constancia en saltar losebstaculod en el vicjo Sam Car
los w5 conbemperineo ||.l.':-|:!.".|l| Provimcial, AlL fos meidis S AL sieridea eaiasas
¥ i'i.il.I1I|!Iq'.'I1ll.' POl propicio, Aungue ¢ el s hacia docencla estaba moay lejos de

| cnaes ] |h_':|'|i,||'_n;l debia hacerse enla ensenanea de-alomnos ¥ 15;1:?i.|:l.||.|:ll.||:'l}.

Continuahs uchando Lk alcanzar esta formuka de un centro nuevo, adscritca
lar; Linvisrersiclad, pen siocestar sujeto a legislaciones, vaivenes politicos, restricciones
brarecrktices, a “compatieros” o loaneos

Esta wer el anvite era fuerte v todavia mus dilcil a avuoda-de la Asockcion Pro
tector, ahora algo diesmada por la guerra v e sltuackon poelitiea, no podria cubric
nonca fos pastos ke una edificacion modema, lundonal, como las gue habia visto
e 808 viajes por Europa v Morteamerica. En este dltimo pais ol mecenazgo era fun-
damental, primadao por el Estado en cuanto 4 exenciones fiscales ¥ de el dependiarn

an gran parke muchosde los hospitales ¥ universidades punieros. Bn Espana By legis
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laciton enoese sepkldor o |I-|I_:-|[|I:-'.i|!| s donaciones v la situaciin econombc, §wr-
GLHE Vi remondando respecto @ 1os primerss anos de ia posguers, Sm pocs. permitia
grandes esperinzas,

Habia que pensar en laavoda del propio Estado y eso no e facil, aun superada
la inicial postergacion palitica ¥ recuperada s prestigho al mas alto nivel. Mo sabia
comne i a guien planteaclo. ELRégimen tenia una sola cabers para las deciziones
Fue bien recibido por Franes en su regreso dil exilla v habia sido distinguido tras
Ao viigje a Suclionerica, habsia que offecerls alpo muy estudiado, detalladosy factible,
Tl |_-"-:Ll|a-|'.r-|\q':l|'| con eficacin; sin crear demasiados }Ir-:-l:l-.'iu'.m. demasiacs ':.?|:'Illi':.l
nes enermigas, sin alterar o pretender modificar legislaciones vigentes. .. o pedir
excesive gasto al Estado.

El pramyer movimien bo favorable surgio de una promesa “HArome”, que prosvenis de
w1 paciente v miembre de la Asockaclin Protectora; D, Juan March: con da mayor
fisrtuma del puils, En una comlda con @l ¥ By Ernesto Anastasio, msdaero slenciann
v una diesus mis feles protectores, B, Juan, guae habia venido contribuyendo &-la
Asociacion con HK1L.000 pesetns anoales, e dijo; —"Estoy pendiente de oosas guce Si
wqlony Blen disponded usted de 200200 miklones v de bodos inddos, & nda w2 | je T,
cuente usted desde ahora con 2007~ D, Carlos se quedd ainio v e contesid; =70
Juan, jesnoes firme?”— vole conbeto: " Agul-estd 13, Ernesto de testign, esa ¢s mi fir-
me decision. Solumenbe quisre ciperar Wnos meses para ver come sale £5¢ negodo
vooEn todky Casn, p:,':;l-,:r decirle la cuantia, Coente usted com ello ¥ aciue sobre 53
hase™-, Pasados unes meses 3. Juan le repitid: ="Sigo en 1o mismo v creo gue muy
progrto foovierd dated -

La oferta ern tan geneross gue sabvaba teds posible obsticale. Elo le decldica
poedir audlenca o Caudille, gque prontamente le fue concedida. En- ella-explics
vehementemente & Franoe tado 1o fue hasts gnlonces habila hecho v 1a viabilidad
del provectn, Bl Generalisimo, fras escucharle atentamente, be dijoc —"Esa Instit-
ciid gué usted provecta seria magnifica en st pero sobre oo, Come afientadion
hacia el future, Podria constituir una fundacion piloto para cosas simifares™. Dejo
claro que el Estado no podria-abardar su fimanciacion,; pendiente bodavia de recomns.
trule totabmente 8] Hospital Clinjico de la Facultad. No parecia fiarse rotundiments

die ta promesa de Marnoh,

I'ras esta datisfactoria entrevisia volvio o hablar con March y le difo gue con i
cantidad menor de 100 milones podie hacerse; puesto gue leconcedian fememos
en la Ciodad Universitacia v b respoesta [ue; ="No, vo le dare mucho s, peoo-fal-
fan aon chertos peduisitos Que esperc phedan estar solucionados: eTe pocas sHma-
TS =

Con esas promesas se bama, iniciando ¢ proceso con un escelio sebee gl pro-
vecto destinado w Franco, Ernel (1) explicaba gue se trataba esenclalmente de! =" 1.

La iptegraciom en o une selo die todos los glementos dispersos; 2. La-mejoria de fas
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dotaciones que nos permitieran disponer de medios de los gue hoy no dEpansimns
vog0n necesariog enel estadn actial de ot ea cieniciag 4, La emuneracion decons

wa e lag [eTsOmAs dedicadas a eska [ahar, hasta entonces heroicamente: ¥ 1y La
citrmactaracion total hecha de forma que osegire su persisloncia, poar perciumar gl
espiriti abpegado v patriotico gue ke informa, Independicntemente del SGardater efi

merdede nuestne vida™

Exponipa contimscion los fines @ gque con ello se legara; -"1. Impulso de |a
fbor cientifice original; 2, Aprovechamiento de o8 jdvenes dotados: 3. Ensenanza
e ke Medicina rampiendo moldes periclitados; 4, Ensenanza de posgraddos, has-
b enlonces no ctnctorads ni eficaz; 5. Formacion de pensionistas extramjenos™-

A gontinuacion explicaba que todo ello era postble unlendo ode con Jo gug va
contaima: el fnstigo de Investgaciones, Oasecvicios de su catedna en la Facultad y
en el Hospltal Provincial, el Instiuto de Neurocimghs, todo ela oon persomnis |l‘|-;,'.‘:|
preparadas y entregadas al mismo af@an. Anadia gue " Disponda el material esen-
cidl ¥ por un valor no exomitante, se podran adquinir nuevos apanlos. necesarios
en el extranjero®=. Ln el edificio no teniz ningin atin de sunmosklad

L iden estaba completa, no tantose sostenimiento, pero este problema, sin sos

layvarla, lo exponia con excestio optimismo v cierta fantasia, especialments on
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cuanioa su peesistedicia, oo i durd realidad evolotivae habma de demostrat La
basaba en: 4, Aportacionesde o Asoclacion Protectosa; be Las subvenciones oliia-
les (5. 00, Direccion Generdl de Sanidad, Comisana de Abastecimientos {por - an:-
fisis dee alimentos que venia haciendo el departamento de Notricion) v una del
Ministerio de Educacion Nacional —-por entonces inexistente— porsu citedra v I
erserianga de pesgraduadost; o Bl ingreso por matriculas de los distifitos cursos pla-
nacaclis i A rissidecios: dl Subvencion [0 L noion a los e el SeEpir
Oiligatorio de Enfermedad; v e. Por aportacion de |s clindcas privadas; concedlen
e Ly Institucidan una parte flundamental dé sus ingresos, o bien con sueldos deco
o, worenuncisndo @ todos los inpresos privados o dejando un porcentaje de los

mismies a beneflcio de la [nstitucion

[ras: ello se Tanzd a la accidn: Visitd la Gudad Universitaria, acompanado del
secretatio de [a misma, pata explomar posibles ubicaciones. S¢ 0 en un pequens
edificlo casi terminado (siempre sus “prisas” i Boentrads de 1a Avenida de Reyes
Caidlicos, yose entero gue estaba hechio por " Reghoaes Devastadas™ para al nuew
Instituto Rubia!, alll exisbente ates de bboguerss © completamentes destrozado
durante éstas Se informo de o gue .;-:|;||_-;|;|’g|.=| de diche Institate, fundado e sglo
rasado por el destacade cimijano [y Pelericos Bubbdo v Gali cone Escuela' de Posgra-
dusaddos Guolrimeicos, Come 3¢ lguraba, apenas quedalra nada de aguella Bnemers
G amsttucion. Los g5cis0s (Embros gue sobrevivian cran muy Imayores, en e daned
de jubilacion, ¥ no lenian podlides medios de mantemimiento Y estaban g punto de
rerunciac dl edifice, Teris este, sin embargo, dos candidatos oo 1os gue o e85
facil luchaz o Dr Martinez Bordio, wermo del Caudillo, que lo quieria para Crear W
Centrs de Ciragia Tordcicn voel podesoso general Camilo Alomsa Vegs, muy amigo
de Francoe influyvepde (.., v segin se decta tan bruto, gue le sebautizanon comdo "l
Camulo®), que presidia por entances 1a *Asociacion de Lucha contra el Cincer
Visitd o ambos vosus apasionados e ilusionados  argamentos Consigiienn conven
cerlos para retirar su peticion del edificio paga aquelleos apetecidos lnes v defario
para su nonacida Institocion. Hubo omacinevitadde cesidn que e mosirr nocivi
o] mombramlento de Martine: Bordin coma futora jefe del serviclo de Clrugia Toca:
cicn de In muewvh Institucion, que selleito pars aceplar B renlinces’ a sus anteriores

plancs,

El -edificio estaba - comseguids, aungue suponia solo un nocleo inicial o
ampliando. Encontrd un gran apoyo en €1 Ministro de Gobernaceon, [ Hias Peres
Gonzdler, paciente suvo v al gquecalifica enisu libro de "hombee noble, sensible,
apasionads por la Ciencka®, Se ofrecid a que “Regiones Devastadas”™ financiar el
botal del prosecto, partiendo del pequeno edibicio va casi terminado; Era necesaniy
4 renincia aficial de T mismbros del Institate Bubio, goe prestacan Beilments
inte 16 atractise del proyecto, en’ cierto miodo, continnidad én I ensefianza de pos
praduados, quo fue o mothvacion de su heodadar. B bos Dres. Careo, Gatlerres,

Landete, Leoz, Lopez Dorig; Lopes Daran, Valis Marin, Beltein v Bodrigoez Z01i-

0
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a1, & los que scompa s en-ed acko de fimma de da cesion, eldr Reixa Gancid del s
to, bisnbeto de 1) Federico., 13, Carlos ies nombre Micmbros de Moo 3 prometio
ponier &l nambre de Federioo Rublo al Secvor Quinirgico, donde seé colocaria un aleo
com su ehigiy

Fiolmente, -en-el rerano de 1553 JFLIEAC volver a visitar ol Generallsimo en.cl
palacio estival de Avete en Sam Sebastian, Al le expuso todo lo coaseguldo y soli-

cltg-el reconocimienbo oficial.

Azl fue el Ak A el 4 ol diciermbre e ese and se ||'.|E'-|I|:l:"l urn decreto dil hMirs-
terio.de Educacion Macional, fismnade por Franco v el mingstro Joacguin iz Gl
ez, En el BOE del 200 de enern de 1851, == publied ol nombramiento e directoren
la persort de D, Clarlos Fiméniez THaz v la-constitacion del primes Patsonabs Bector
cle T pueva Tnstitucidn formado por 1. Pedro Lain Entralgo, rector de o Uriversi-
dhied Conplutense de Madeid; B, Jesis Garcla Orcoyen, decanao de la Facultd e
Medicina: T Fablo Garndca, prestdente de la Aseciachon Protectora; DV Emifico D
Lanejul e meprescitidion del Conse o superkir de frvestipaciones Clentifices; By
Albertt Falanca, director general de Sanidad; De-Manuel Martinez Tena, en Tepre-
sentacidn die la Direecion General de Benefcencia; B Caclos [imenee Lhne, director
de da dostitucion v B, Mizuel Basion Penalva, seceetarlo genéral de la misma. Coms
presidente actuaria o delegaria el ministro Raiz Giménez. Este Patronato Rector
b s pedmera reunion el dia 23 de enero de 1954, convocado por el mindtro, en

el que todos los nombrados tomaron posesion de sus cargos v ¢ presentd la pro
pussta de Reglamento de Bégimen Interiop T, Carlos tuvo inderes eo gue: se i
htars esté tiporde patronato con representacion amplis, para que nose podieracon
ciderar la- Institucicr :'|:.r|||:._|||{.:| fieera:de Ia Lindversichd, Kealmente e G Dpe-

rativo. Tendrian dos reuniones snuales, a principio ¥ & final de curso, que, & la
practica, se limitaran a pacibir ol dndormue de i tiwidad afo v de su evolucion edoo-

neHmasa ok spue presentaban T Carlos v el Die. banon

hfesey mids tarde se conseguink suscribir un contrate di asistencia al Segmurn Dkl
gatorio de Enfermedad, dependiente del Ministerdo de Trabajo, que Htulaba el S
Girdn de Velasco, consideranda la Institucidn como Centro Consuitor del 5.0.E v
contratando un mimero de camas, que podan ampliarse segun las necesilades, de

enfermos medieos v guinirgricay

[rante el verano de 1954, mientras se canMetabdn o marchid foradas: as
obras: I, Carlosescribio unas T Bases de Funcionsmiento” (1) en las quese fijabarn
las peuniones del Patronato, se trazaban [as carpctenisticas de la Junta de Jefes oodmco
drgana consultive, las facultades (pmplisimas) del director, a lomuacion de wna
Junka Administrativa compuesta por-£ directors, el presidente de la Asociacion Pro-
tectors. un Intendenbe v el secretarto’ general. Se clasificabs 13 dedicacion coma:
exclusive o semi-exclusiva para los jefes de servicio, of cobrode toda ba actividlad pri-
vada centralizide en da Administracidn que deduciria el procentd fijdo oomo

41




Historia ¢ ba Fundaclon Jimenez Dae 1965-1995. M fnceed Cooaddo

donativo [ lig Institucidn, o chatiBcadian de los enfenmos en; !'||'u_'| O fabscluta-
mente gratultol Tipo | e precie de coste), Tipo [ {gon lgero: beneficio para la Ins-
Hinckon), Tipa I (oo Benefcio mayaer oos “tantoalzado™), enfermos del 50,5

v Privadios foon honom@anos lies pero-sujetos a dedusciin del procenta),

Astmisme 5e marcaban, 105 tipos de docencia; ensefianza practica para posgra
dusdos-ersefianza bedrkco-priciica de pospradidos v madicos en general, cusos
de difusian de avances ¥ progresos en el disigndstico y tratamiento, ensefianza oo
rico-practica de especialbdades v ensenanzn de epfermerns. Todavia to s atrevis 3
FRCHLEET 518 r_I:_-!-.u_h_-. gue Bt pntedl ad, oe |.:||||'|||-."!:|r la ensénanza de - alumnoos dela
Focultnd, La Investigaclin mantendria 1a gue vinia hadiendo ¢l Instituio (oungue
cste fodavin tardaria mas de un afdr en ncorparare fisicamente al terminar las
obries de ampllacion con los dos edificlos laterales], meds el frabajo de los jdvenes
oo indons v becarios, con atencion especial 4 loa hispansamericanos v a Ly investi-
gaciom de problemas de imter®s oaclonal- encirgadas, como Jas gue se vendi
faciendo sobee la outricon v los albmentos,

De todas formas, a pesar de b completo de estas tentativas bases de ncions:
mientn solicita a cada |efe de serviclo que, por escrito, le expasien sus opiniones,

orierstasiones y sugdrenclas.

A mediados de- 1954 comenzaron las abifas g & -||||_:-||_'|.5.7|.;|r| ol edificio imicial
['ara su trazado, ademas de EMPADArse iR Serie oo libros sobre construccitn de s
pitales, envia d sus gxpensas al argquiiects de "Heglones Devastacas® v catecdedtico

de la Escueda, Se Camars, a Sulza para goe viera ssenchabmente los Hospitales Can-
toruelies de Zunch v Ginehre gue le habian impresionado en un anterior ¥iage. Lo
primiero- fue ampliar Iz plantaen forma de 77, com un ala pastéior a b igiienda

En junlo de aguel afie, rice en eacon techimientos, fee invitado o dictar s oon-
ferencias a Poerto Rloo (gque luego publicaria reanidas en @b b TNueves horeon-
tes e L TPatoperedis” (45

Al pasa por Mueva Yoeks se deluverpiics & adiuiric aparatos gue va hibia manda-
o tener apalabrados a los cuatio primeros colabaradores gue obtuvieron una beca
de la "Fundacian Doherty™ Allanzd Merchante, Fenardo Lakboe, Pedroode Babagao
v vo. Aundgue Merchante ¥ Ribago estaban en Minngsiotta v Chicago, meipectiva-
mente, s¢ wnieron cn escs dins a los dos que hablomos permanecido en Mueva York
v dejaron ultimados fos tramites de compreas, Paca ¢llo fue necesario olviener del
ministeo e Comercios [ Mamuel Arbarda, los oo fdles: permisos de lmporacion
e BX L b ConsEEulo adlucierido que Bk o adguiritios can los dilares que mecibl-
Tia peor Sits comferenclas. Todo de corond satisaciomamente.

& s regreso sobreving Lo tecrible sorpresa. En una comidaen San Sebaslian con
[, Juan March, éste le dijo gque habia decidide crear la Tundacian March (Esta Fun.
daciinm orearfa el Premmic de Madicin quig e concedido sucesivamente a Mamfdn,

¥

Antecedenias e la Fundadicn firménss Diaz

i Carkay Jimednez Diae durante of frerocurso e awia Seeidie Cliekca oo of Aedie Magria

salamanca vy Jimeénez Diaz, donarde Ste el miillon de pesetas del premio s 1a Ol
nica) ¥ gue, por tants, no dara el dinevo anteriormente prometido. Ello le creat
urt gran problemd pero SiEmpre pensG que st no hublera existido aquella oférta qui-
24 no e habria langade 3 aquella aveniusa, Ahora ya estaba todo tan avanzadior que
erd imposible la marcha atras, Aforiunadamente eotre "Begiones Devasiadas” v La
Asociacion Protector v en peasiones, ol mismo, financiarian o provecto

S lepbajerin lebrllmentd ya que deseaba con fuersiy que b ineugumcion beer ol
13 de febrerala fecha emblematicn de sui Eacoela Todana la noche de 2 '-'e'h'::-l.'-ru L
clerclto de obreros, oolaboradores, monjas, v hasta smigos estuwa mr tastrando

carmas, desembakandaaprratos v hasta mplando crlstales... péro lo consigulé.

Bl sepcillo acte commensd en la capllla que presidia, por deseo suvo, [a frase de
san-Pablos =" Aungee tuviera boda la Ciencia, sUno tuviera Carglad nio sénd nada”—
Vinkeron antheucs discipules de todaos Jos rncones de Espans, Enls cena ansal dijo
entre otras cosas (texto compléto en (2)): ="El dia de hoy tene certds peculiarida-
des. En esta fecha nos reunimos todo el dia, tedos los dias trabajamoes juntos la
mavor parke de los gue estiimos aqul, nosvernas il o de oo pasillo; a a poerta de
ur: fabaratorio, junto-a la cabecers de wrr semeijante al que - amamos, peraahora nos
reLnimos ¥ nes miamos a la car como diciéndonos ;Y qué?
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&3 promyetia -hacer un analisis s inemediats de la siosacion actial, pecaliir,
hiry nos sentimos Henos de impresiones, no las sabemos delinin, Como oourme oo
muciias impresiones. Alpuien me preguntaba-esta manana st vo estaba contento,
mas ques preguntar e han afirmadoegque estana satisfecho: Mo 5651 estoy conben-
by, s guie cstoy impresionada, se gue siento el iImpulso de esta impresion draniti-
caafue prosluce nuestro HospitEl™. o —"Yo se que es una delas grandes impre siomes
ue jaboman la vida, Nooes que la vida ha cambiado, no es, nl mucho menos, que |a
vida se acabe, ef algo ¢speciil; se ha aspiracdo, ha llegado el momento en que:se sien
te-dramdticamenty s presencin ¥ seentiende que la vida ha empesado a fondo en
o aen g =, =" Lo (e wienen o trabajar o la Institecion deben saber todo el
peligro de posedr, que’es-defar de desear™,  ="Ante todo el Hespital & una de mis
cuimernas gque se ha becho realldad, que aver rocse por qie se me ocurmid decr pan-
ce i pompa de jabon; estaba und jugando v una de las pompas no- perdid. sus in-
saciones, seha trapsformado enuna perla, oacase, en upa estrells: Esie hospital
et ail, la pomps de jabon es de ladrilia, de hiermo ¥ tleme instalactones”-, .. —"PMido
a Ldos gqui nos haga ver claro v gque nes haga saber dlsfrotar de Io mucho gue va
s ha dado ¥ sigamos creyernso gue estas-quimeras que engamos ¥ que estas poin-
pas. e faban que describimos. en n atmdsfern pueden persistin, no por nosolbios,
sirn prar todos los que vengian despuds, por nuestio pais. .. porque solaments enton

Cus ||-:|-.l|'| mas aspivar o da histona™

El-31 de mavo de 1955 sena la Inavsuracion ofical, a la gue acudis Franco,
girdndo Uuna visits por los séericios ¥ certindose con discursos de I3, Carlos v su
alentadora comtestacion.

Bl ackd tmribien mersceria Lo portida de “ABCT, en la gue aparecen visliando un
guiredano ambos, junio a Coneales Buens, Obrador, 2omel v Martines Boedin.

Enboe 1955 ¢ 1956 gquedaren pricticamente completadas a8 instalaciones con el
nsvik edlificio de siete plamtas con fachada o i plaza de Cristo ey, destinado esen
clalmente para sanatoria privads ¥ con el otrocaky, i el Tnstituto de Cultura Hispa-
nica, destineda a la docenda; con sus anlas (epecinhmente el Auly Magno con un afo-
o de mas de Leesclentas [rEEAGER) W A la investigac s, rewrmenclo alli todos Jos s -
bordcs gue dun habian pemnanecido oncel Instiuio de la Clodad Univesitaie Ei las
o plantas superfores bibliotica vy escuela de enfermeras, situada esta en el tlbdme piso
Esta estaba distinada en principio pam domicilio del director, que,-en 1as Bases de Fun-
Clomarmiento, se especiticaba debena vivir en la Clinica; pero suesposa, con muy buen
criterio 5e opusth 3 e traslado, va goe si sabia todo ¢l mundo gue dia v noche estaba
alli fo abriz borde descanso, ni Inchuso & seefio, que fuera a respetarse.

Bl diagrama gque lantos afos estuvo en la pared fontal del ball del Instituto,

malratya la distribucian de sepvicios v -:_I-;5|.|;I.1'||1'.'|I|.-3,

Es e pesaltar gue el gron nucleo central, del gue todos Jos demas eran ung derd

vaclon, era esencialmente Medicina Interma ijue il |"-ri||I'I'|Ii-"| .'-1'|:-::-|'|;| toda la |1l'=ﬁ|'l'i-
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fallzacicn medicy, hasta gue s foeron desarrollando Fag especialidades on serviclos,
inlcialmeante médico guirurgicos, Est union, sln embargn, oo lundionana adeoos-
damenite, por lo gui se fagran disociande v separindose Fsicamente la clinica

midica v ka quirargica de i ada ung e elias,

Los hechos trascendentes del funcionamiento de Ia Clinica, su ejemplo como
modeli de hospital medemo, sus intentos de cumplir la entonces utonia de hacer
docencia de todoslos estamentos médicos, incluvendo alumnos, la repencusion que
alcanec en el mundo dentifico. v sanitare quedan sobradaments” reflejados en L3
Historia que o propia T, Carlos esceflaia en P64 1)

Bos lmiltaremcs por elloa hacer un nesainen de ks tres-vertientes (L, PO -
e ver en EBspaiia; se uniessn en w30l centng, 31 estmicturg, sus servicios v las
personas gue 1o componian cuando se convirtid definitivamente en Fandacion v se
1h0rd0 este segundo penoda de treinta anos que queremaos dejar plasmado en |._-5‘:._-
libro para el future, como ¢l hicieza con todos los Yantecedentes” referidos.

Sefalaremos, pues, & grandes thsgos, los lorms v apofdaciones en sus fres ver-

Hernbes

Asistencia

En primer lugat “La Concepoidn™ en su nombre popular, fue el primer hospital
espafiol cn dar estudio ¥ tratamiento por igual: a. Enfermos benéficos gralultamen-
te; by, Semibenéficos, a precio de coste 0 con minima ganancia; ¢ Enfermos de la
sinidad Pubiica, porentonces Seguno Obligatorio de Enfermedad, en ambito hos-
pltakario; v i, Enfermos privados ambulintes o ingresados, que dejaban a travis del
procento de descuenta a los médicos, un ingreso adicional esencialmente par con-
tribair & §a facets "no rentabie” econdmicamente de b investigacion, Mo habia mids
diferencla entre ellos que la habitacion individual para estos altimos, por lo demds
si leis .=.IJ'||l|. aban los mismios medios dlagnastions v terapeuticos, les atendia el mibs-
mo personal de médicos, enfermeras, personal ausiliarcon idéntica [reparnclan v
dedicacion,

Ern una alencion “especial” en ¢l sentido cientifice y humano. Los enfermos,
fuera cual fuera su clasificacion, se Hamaban por su nombre v 00 por sy nimero de
AL, CeL LT trato amabde, carifiosn, humans y una tolal enttega, siendo visitados
digriamente y mas de una vez, incluyendo fiestas, sibados v domingos, por algano
de [os médices que los 1enian-a su cargo que igualmente acudian a cialquier hora
SESUEERL Ul episcalio urgente

L Carlos pasaba visita rleado de colaboradores, discipulos v becarios por tidos
ks servicios (o estaclones, come gquiso llamarlos recordanda la nomenclatura que
habia vivido en los hospitales alemanest periddicamente. Se sontaba on sus camas

part exploraries, les tomaha las manas ¥ hacia comentarlos o Indicacione his -
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posticas o terapeuticas, que gquedaban lusgo transeritos en s hofas de evolucion de
sii historia clinkca. Asimisme poudia personalmente cuands un problema o situa
clan dificil TR VIETLal 511 COLIRCELY

Los servicios terdnn enfermos hospatabizados v ambualaotes on su peajia polich
o arefd, e aparte de su funcidn halitoeal, peomitia by evisidn deenfermos v
dhaclos de abta hospitalarka, shiuienco asi-so evoludion vajustands sus tratamlen tos,
Las- historas clinicas eran los docomentos mas completas en el que diarlamente se
reflejaban datos, opiniones v tratamisntos v eran facilmente recuperadas del archi-
Vi pars pevisionss v estudios retrospectivos. Asimismo los informes estaban hechos

con detalle v rascnandn :||.'|_.:I'|a-*i| cir ¥ tratamlento

Lo Chinica fuve algunas servicios pieaeros en el pals como ol de Clougia Cardio
vipsgulan que hizo la primera operacion extracorpbrens de Espafa, ol de Hemoding-
ke con los primers sateterismos candiacos, Mefrologia, con ¢l sepuide "Rifon
Arificial”, programa de diilisis Intma v extrahospitalano con dos " Clalbs™ externas,
mias abmmcdantes enfermos en didlisis domicilian ¢ i caeze de - jos frasplantes
renales, Medicing Muclvar (Isotopos] con modecnas aplicsciones, Rehabilitacion no
existente hasta enkonoéy en ningun hospital, Motabolisma MulFiciin v Eommomnas,
con nuevas tecnicas. de determinaciones hormonales, Anatomiba Patologica, con
uno de los primeross microscapios electednicos, Gendtics, avanzada en I oblencion
de cariatipos v oen el consejo-eeneticn, Imin: e, fampocoexisEnie Comnen Sel
VRO #n otros cenb s, I-i'-.|-:|1-:'|.!|.l-:.| } Ventiloterapia Bespiratorin, la primera Unkdad
de Yigilangia lntendiva, el “Pobmdon Adificud", Mediclna Interna, con unidades
modiceralicas oo Hiperieriaiom, kit tabodisme Oseo-8ineral, Litiasis Benat, :.I|'I-

o, . W W Bareo e, ..

Daocencia

Desde gl comienzn la Clinicy abordd la ensenanzs programada de posgraduados
£ S nlidades, los entones Hamados medicos internos s ||||..'_:‘: resiGentes, &n
Oy _q:'lll-r.:lf:.-'.nl. ion v nacionalizmcian colabord en prlmern linea con In “Clinica
Puerta de Hierra™ v otmos centros en £] Namado *Seminario de Hospitales. Sus Cur-
soqde Formaclan Continuada, de pedeccionamiento £n distintos campod eran famncos
treirta gl ano yosohan tener-sus plazas agotadas. Cinco de ellos sedan publicados
por faz Montalvo (4647484950 y alcanzaron una gran difusion,

Membién publicana un nuevo "Symposiwm Ciba® (51) especialmente dedicado @

£ Carlos, ¥ que tuvo lugar en b Clinica, sobre L ¥ Biopsia Intestinal®

Comenzi unm nueva serie- de fibros gqee ttulod "Tratado de la Prictica Medica®
Eran wuncs libros escritos PUTAITIETS P traskadar s e el nciE sin corsultar
I:-if-:1_:_.-_!:||.|l|,_|. e dbwny abordaodae Tas disdintas |_“g|:|_-|_'!.:||ig|._|-.'||_";.. Fn el [ Tmers, dedicadn

il Ao :|'-\.|-.|.1Ill|i-:- fa2l, LTS djae colalyarani vl .|!5;|..|| -..||I-I||I|l el 1, Fer

48

dntecedentes de o Fundedan [iminos Dhar

nando Lahoz, en'el sepundo de Cardiologia 1o Hizo ¢l Dr. Pedrode Babago (53) v en
el tercera, ¥ ultimo que tuviers tiempo de escribir, de Nefrologia; e Tr Luis-Her-

nande (545

Crganizaba v daba cobljo o mialiples-congresos, semimrios, mesis edoodas,
COferencias | @RS COn gramn afhenicla die fgruras exXtranjes), '-|"|'||'|'='|l:|;'-||| ELRH

lahor nio lesiada & cabo rar I ncEy en i bt ||I'§"'-|II1-I|-

La cantidac de miedicos  generales v espacialists alli frermados fue innomenn:
Crapidanente s exh rulerian por tode el tarritorio nacional, con woa especial Hie
a, Iogue alguien entoe malicioso v admizativo apela Y Los Conchitos” aleanzando
muctios jelaturns deserviclo y olros cargos Importinies on FRER VT |:::-'-i'l||.|.|l.'.~2 i
la 1efl saritaria Al ola reoovada, Ellerse extendics tammbien a |I|.'.|1 Hocarmente todos

Iy i heroamiericanos, o trves de tuchos Decards

La enseizos de enfermeras hasta entonces habia sido muy element 1] atl s ser
nriveTsitaTia v e inkclt desde el principios comnopeevod criterios, eapecialmentes de

"yivie ol hosplial™ integramente, fanto quas emn infernas, gue pronto la prestigiaron

La fonmacidn de fubiros investigadores en distintos campos-fue organizads con
becarios en todos los servicios del antedar Insfitubo v e Ios feeyos [Doriarias §
Fur numerosa v fructifera. Mis adelante tambien dedicaremos un anexo-a B Fon-
dacitn Copchita de Ribapo que contribuiriy encialmente con becas v ayvudas a

esta Livhad

Por ultioeo, O, Carlos intento por primem Yoz en Espafia un modli esprecial ok
ensefanza de alumnos, extramures de los hospitales clinkcos de las faculiades. Un
peguefio grupo de alumnps de su citedra, no mas de treinta por cunio, selecclona-
digs, vaen los dres altimos afcs Clinicos, comenso en la Cliniciuna ensefite. -
;:..n-j_.., mias practica que tedmica, con (utores, permaneciendo én ¢ hospital niafiana
vtarde, participando en todas sus actividades, siguiendo el atan fantas veces relte-
radle por D, Carlod de |a necesaria utilizacion de todos los hospitales con eapacidad
dovente, ademis e los hospitalis dindicos, tan masificades, con servicios disocia-
ek i los deotres catedraticos, como ' reinos de Taifas", Fue algo gue hoy es nor-
ma en todos los hospitales y aniversidades y que inicio la Avtondma de Madrid
stpulendo sus ideas, a pecos.anos de su muerte, al guiar el profesor Segovia de Ara
na la creacicm de du Facaltad de Mediciomn sin Bospital olineed proplo, sino con i3

utilizacion pare este kipo de medicing integrada a la Clindca: Muerta: de Hierro, gl

Hospital La Pag v Ia Fundacion Jimene: Diaz,

En aquel primer momento la lacha fue dura v acabaris perdiendn, El claostro o
almmo desus componentes que veia la idea como una “intrusion® obligaban a estos
chicos, con mas de ocha hores: diadas viende enfermos, explorandolos, a hacer
pricticas en grupos de cincuenlta o mMas y a someterse a sus examends. Consiguio
mantenerlo on bres |.r|,-.||'|||._|_r||:|=5_-;_'n:'u'.'|1s|l|5-:| s basc oo el gy del anicosindica

49




Historla de la Fendacssi Hmenez Diaz. 19651995, M, Tewver Cpaso

to universitario permitide, el SEU gue entendid bien las ventalas de esta Tndicai-
vil, perce luvo gue abuncei l4a Pogue ademas de los-obatioulos de maches OO
pafieros” caledratioos, esfos esgrimicron en su contea la Ley de Ordenacion Univer-
Sitdr vipente, gque ne contemplaba tal posibi lidad

Lk, Carlas se entrevists en varias ocasiones conr el ministro 1, Manuel Laia Taima.
v, ratedratico de | :'III.|'II|I.I d[ue, FuUmgue parecio |_.||:|'|||r|l:||]|:-r sils razones, fue inea

pury, o sencillamente o quiisd, rroditicar esa Ley.

Los resultados de Taaplicacion de sis ideas son ahoel [ncontrovertibles, Durin-
te muchos anos pueden medirse por los resultados en jos exdmenes de selecclin de
residentes a nivel naclonal #0 los que la Auténoma hia obtenido el mayor porcen-
tafe de plazas v las mejores callficaciones

Investigacion

1 los servicios éxlstentes en el anterfor Instituto s atadiran Progresl yamenie
OEros MU os W Inuachos servicios en principloe cnicos desarrollarian una imporan-
T dabse g1 este desarrollo, sl Inmunologia, Unidad Metabdlica _‘q.-_-‘_r.;||..;.ﬁ|',:_-|-',s;|3._.ri.
mental, Genctica; Fisioterapia Respiratoria, Electrofisologia Cardiaca, Endocrinalo
gia, Meurologia; MiGobiologia, Anatomia Patolorics, I.H'.L-::-l-:'la_:iu Ay p_-i'j_l_1:|:::||||-_'r'.r.e- Ia
mayoria haria Investigacion basica o clinics de alte nivel, Durante muchos afios
seria el tnico hospital con sector de |nvestigacion en el prople centro

El Estade ba ido incrementando les syadas con Fondos de Investigacion Clen-
tifica ¥ se han ido logrande mayer camidad de ellas para Proyectos, adquisicinmnes
dle eyuipo y becanoy En algum ocasion los grupos han legade a sutolinanciarse;
aundgue Lo Fundackdn continns: su apoya ecomomics pari L::‘ill.' fim, no "rentabip”.
perdy (que no podemos olvidar, tue ef priveem Mowns de teda esta histora, Creemaos
que-& Traves de estos resumidot retaros queda demosimado ¢l papel de nueva con-
cepte de hospital que supuaso en aquella ¢poca v que sicviera de modelo en la pran
transformacion hospitalaria espafiola inicdada en la décads de los 60

Finalmente quercnios defar plasmados en este libro que aborda fos semundos breln-
ta aufos, con fa ClindGa de la Concepcitn va convertida en Pandaciim Jiméner Diaz,
situacian en estructura v personal facultilivo que L comfiguraban cuando este cambilio
% prxlujo y Hegamos al afo 1965 que pricticaments inicia este sesundo pericdo

Sector Clinico
Servicios Meédicos

Medicirg fnlerme, Estacion 1% |efe, 1br. Pedro de 1a Barreda; ssociado, Dr Autelio
Hapada; adjunto, D Kalael Ortega Mata, Estacion 2% jefe; Dr. Luis Lorente: asocia-
oo, Lk Gorabo Mann; adjunto, T Joan Manuel Pereda, Fstacitm 3% iefe, [r. Eloy

5
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rasodado, D Enrigue Villalobos; adjunto, Dr. Pedro Lain, Estacion 4%
jefe, P Jose Perianesy asociada, D Joss Luls Peldez; adjunto, D Jesds Lipes Vare
la. Estocion a% jete, Do Alfonso Merchante: asoclado, [ juan Anfopio Abad:
adjumta, D Primitive Robin, Estacion 6% jefe; Dr josié Ramirez Guedes: asociaco,
D Manuel Serfano Rios, Estacidin ™ jefie, D MMariano: [imenez Casado: asociado;
I3, Pedio Arival: :uJi'.l.:l‘.l:-. D3 fea= Luiis l._:ii”l:-'.'| Estacion 8% jete, lost M*Eomeo; sso-
ciader, D Tormds Antdn; adijnbo, D Felix San: Martine Estacidn 99 jefe, e Migoel

Apulrre; asockedo, D lesé Antonio Torres.

Especialidades Médicas

Uergia v Fisinterapla Bespirgtorly, Jele, D, Fernando Tahoz; asociados; Dres, Antonio
Sastre v José Pérez Guerrero; adjunto, D Francisco Marin,

Cardiglogia, Jofe, Dr. Juan Bamdn Varela de Seijas; sociado v [efe de I seccidn de
Hemodindmica, D Pedoo de Babagos asociado, D Amando Esguivel; adjunto;, Dr.
Andiés Sdnches Cascos,

Mermmatologis, fefe, D José Gomez Orhangja: asociadg, D Antonlo de Castro,

[gestive: Az Jele, De Hellodom Gonzdler Mopena; asoclado, D Carlos Gonzélez
Campos; adjunto; Do Antonle Belda, B Jefe, e Carlos Marina; asoclado, De Car-
los Mernanmdes Guio) adjwnto, D Ramicg Miraoda,

Endocrimalagia, lefe, D Iose Luis Rodogues Minon; asociadoe, D Fruncisco Arnieka;
adjunite, D José Lois Hermera

Mefrobogin, Jefe, D Luls Hérmando; asociacdo; 1 Lals Sdicies S adjunto, D
Jose Lufs Kodicia

Wenrotmgie. Jefe, D Miguel Fermdnder Crgdo; asociado, Dr José Gonzdler Elipe
el b, _Jq:l-_'_ e Mlocliesio 5l:|;:-.'.-' Llnares; asociado, L, [Erdnimn .'::-.I.IIL“IIIJ'I':'.'IAl'.
Peicidatria. Jefe, Dr José Rallo; adjunto, D Javier Perelro

Fepomattodogin, Jefe, D Pedro Fernandes del YValladog asociado; D Juan Giijon.

Servicios Quirirgicos y Medico-Quirdrgicos
Anestesio ¢ Ramimecioe Jebe, Do Adbredo Arias; asociada, L Laoreann (asquers,
adjurtos, Dres. Juan Becerra, Aumlio Garcia del Barrio v Jose Luis Madrid] consul-

tor, I, Francisco Javier Elin

Cirteena Cardiovmseker. Jofe, D Gregorlo do Habagop asociada, B Miguel Urguia
adjuntas, Dires, Laks Costillén ¢ Norberto Gonzalez de Vega

Cinen Digestiva, Jefe, D Carlos Goredier Bueno; asociado, Dre Carlos Moremos
adjungos, Dres, José MY Valoris v Ramon Banet,




Histora de a Fundaciin [emdéner Diaz, 1965-T995, 0 Umdines Cawds

pin Gereeral, Jefe, D Santhipo Clioentes Langa; adjomto, 0 Juan Manael San
Bomdan

{invie Maxilofacial, lefe; Dr Felipe Landste.

L |'I£|_|,'.'|.' ) '..-'I|'|.I|'~e'|l'-':e feefaaetil, __||_ Jet, LIE :'-"I.:_II-.': Ferner; Asodiado; D Marino Palazon;
adpurse, D, M Teresa Ceballos,

Crrugte Reparadarns, D Miguel Angel Alonso Artieda: Dr Gaspar Gonziler Fraile.

':l".:ul..n":- Fordeloa: Jele, De Cristolal Martines Bordile asociade. D Fellx Sermrano

u-.||IJI|.?.l.lh Pres Antondo Alix ¥ lsi Toledo
Estmmatomata, lefe, D Arturo Bacios colborados, Dr Mipuel Lucas;

Mecirpciregia, Jetie, e Sixto Qhradon asociado, De José Rambn Bolxadds: adjuntos,
Dires. Guillermo [Ferssen v Andres Cordoba

Cibstefricta ¥ Cinevologt, bete, D Aurelio Paredos; asociado, D Rafzel Garcla Casal

Clftahpnlogia. Tebe, TIF Gustave Lepey asoclado; D Luls Scto; adjunto, D fests Gar
Cla Criarchi

Cirfadeeretr, e [t Canut

Clforriadaringologia, lefe, D |osé Antonio de [a Poente; asociads, D Francisco
+anabitia; adjunto, P Easebio Deleado,

Froctodpgng. D Pecr de la Viescay adjunio, Dy Emillo Meleno

.r:'n'l.'li'ln.l.'-"‘"ll.'.i'nl. Jede, Dr Vicente Senbn: asociado, DeAlfonso Carrefio: adjunts, Dr

Vicents Pormares,

Urchdiga. Jefe, D, Luks Cluentes Delatte; asociado, D Carlos Alférez; adjuntio,
Enrijue Garcia de 13 Pefa; colaborador, D Victeriano Moling.

servicios Centrales
Electroencefatagrafio, D José Carlos Oliveros.
Gurstroseamdas. D, Lavrénno de la Ghindara,

Hesatoloeia ¥ .'.'I'"n':'-:-'-'-:'ln'|'='.':-! lefe, 1. lirc-grnrl-u |:"Z|:I|.Z_L'5|..._|; asociados, Dires, Jost San-
cher Fayos ¥ Jodquin Serranc; adjunto, Dr. Julio Outeirifio; colaboradora, Dra. b
leresa Calabulg,

Lahoratoria Clinico, Jefos; Dires. Mioue]l Bafion v Julio Gonzaler Villasante; sdjunia
D José Mung; colaborador, D Julle Gongdles Arpeitia,

Micrabinlogia. fefe, D, José M® Alés; asociado, Dr, Fernandoe Ortiz Maslorens;: adjun-
bos, Dires, Jaime Yeavedra v Josée Manuel Muelas.

Radiologia. Jefe, D Luis Masjuir auockade, De. Maro Padeon; adjunto, Dres Angel

Garcia Roblede v Gonzals Vega—Hazas,
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Radinelectroterapia, Jete, D Vicwor Garcia Quekmideios,
Reduthilitacion, Jefe, Dra. M® Luisa Ferndnder Ballesteros; adjunto, Dr. José M* Gal-

wers Foniatra, 1. Estelran Esieves.

Sector de Investigacion

Anntormin Pateldgice. Jefe, Dr. Manuel Morales) asociado, De Horacio Olivig adjiumn.
o D Vicenie Mavarro; -:_il.-:li-u_-lf.l. Dea. Adaracion MMorales:

Biswpiimiica, Jefe, Dr. Humberto Castro Mendoia; asociada, Dr. Jesas Vicente; acjumn-
tir, D Enrbgque de-la Monena

Gendticn, Consultor encareado; Do Andeés Sandches Cascos;: colaboridora, Hira, Emi-
|1 Baimelro.

feditmpas (Medicing Naclear), Jefe, D José M Linazasoro; asociade, D jose ATt
Lancher Martin,

Mieslicina Exmerimperreial, Jebhe, L, Pedro de la Barreda.

Metabatisme, Neofricide- v Hormanis, Jete, e, Francisco Viviinen: asockdo, D Prin-
cisco Ramos,

Treaplandes; Jebe, D Jose arta,

Dtros Servicios

Do, D Ladislao Tinao.

Farmuaci, D, Gabriel Canteo,

Fisica Flecimimiog. I Angel Hornas,

Fotagraffa. [3, Manuoel Arencibia; D Guillermo del Olmao,

Iteandeercia, 13, Adriano Espina.

En cuanto 4 medicos internos; posemaduados, becarios y asistenies se registran
236, 1o que demuestra la vitalidad de este tipo de docendia

D la plantilla cxistente en el paso de Cligkea de la Coneepcitn a Fundacion de
clento cincuenta facullativos s6lo weinticuatrg abandonaron el conjunta, en los
(relni anos pasados, cast siernpre pis acceder a jefaturas, citedras o puestos de res
nonszbilidad en otros centros, $010 cinco hubieron de set cesades por distinto motl
vos. Todo ello indica una gran adhesion ¢ integraclén en la Escuela de Jiménez Diae

Desgracindamente las bajas por falecimientos superan otra tlase de alejamier-
tok Bn sebe moments nos faltan cuarenta ¥ dos de aguellos miembros, de etlos
froints voseis-eran jefes de seovicia, pers algunos los perdimot precosments ¥ en
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Hilstaria de b Fandacian rménes Diee, FRES- 1005, M frbieries Codslo

OirGs . CsLarmise oS, |-'|:._'|q. SEEnLE, Uy FUerory Imas |I'.|"-'~|'l|'|'.1||.!-. A todos elins los ten-

dreriios :a._i!_-||5|_:-||,- er nuesira memorka.

La lista de Los que s tormnarory Corn nedotros alcanzasisi [ruestos ImpOrLanites v
||_':;-:-|E¢:.|- !:-I':-r':"‘.il'\-l'u sory alsalutarnents innemesaldes, Esta “slembea® de [FEr SRS
e Dan) Ches el e ba ameclicing |"-.|'-.||'I|-I.| % o de nuestros .lI;.huI 015 v ellos slem-
pre-han seguido demastrando gque se unkin con la Clinlca vy 1o Fandackin persiste
BN AU COopazon intimamente v en, 1o aue ||II|.:"::| 25 mas iImportante, ¢ S0 ACtiuacion
clentifica, profesional v humanz

La Funclpciom p la mueets do D Carlos

Capitula [l

La Fundacion a la muerte de D. Carlos
1963-1967

ungue la Onden Mindsterial de trastormacion de ly Cliniea de-la Concepelon,
A unida-al Instiuto de Investigaciones Médicas thene fecha de 27 de junin de
1963 v fue publicada en el B.O.E. el dia 26 de julio siguients, & Patronato Rectoe
cnmpuesta con s nombres gue citaba la ley tuve su primern reunion el dia 6 de
novlembire de ese afno, Fl anterior Patronato, meramente simbolice, con dos red-
ficres rds Ben informativas anwales, constituida e razdm de sos cargos por per
wonalidades de la Univesidad, dol Ministeno de Educacion Mackonal ole B LiTe
clin General de Sanidad . se transformabe en Gigane propiay operativey, gue bnchuia
wilamente 3 médicos destacados de la escueta de D Carlos y activas en la Clinica de
b Concepoion, més su hemmiano Maano Jiménce Dias, como vocal-secretano en
L slempre uso- sy conflanza para - asunics 1Egiles ¥ e gestion yque ambeen
era, por entonces, secretario de la junta de Protectores, aundgue £stit Babia o pro-
sresivamente perdiendo protagonisma, $u (rascendental ayudi para poner en mar-
cha y mantener ¢l proyects, era ya Incapaz de abordar los excesivos gastos de un
gran hospital general, unido al Instituto
L esa primera reunbon del hueva Patronato, al que le tocaria dirigir Ja trans
citn. solamente habis un solo punte en el Orden del Dia: la toma de posesion de
sus cargos @ Jos vocales, D [y Miguel Bandn Penalva, seoretario general de la Cli-
nbca: D D, Eloy Lipes Garcia, catedratico de Patologia Meédica v jele de serviclo de
Medicina Interna; Dr I José Gamez Orbaneja, catedratico de Dermatelogia v jele

del servicio de esta especialldad en la Clhnica; D, D. Heliodoro Gorale: Mogerna

COMRETD ¥ amiro desde la Faculad v i-u_l'l_- del sarviciode Digestivo "A0 e la Cind

ca: Ton, . Jase Perfanes Carrg, catedritico de Patologia Madica v jefe de servicio de
wiedicing Interma: v [ Mariano |irr||"-||-. 7 Phar gpoe ef =5 PIFLLTPETE FERTIION e THIIT-
brado vocal Sgecretarko, Comoes ||'-.:_l_|..'r|. el |IT|-'-i-:I-'r|I-:- de este Patronato em ol PECI

0. Carles [iménez Diaz, A Jo Bargode 1964 sako fueron necesarias cuates rEaniones
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(15 de-enerd, 3 de maya, 3 deo octuhre § 10 de noviembined Vil (e 13, Carlions SRRl
signder el que tomaba las decisiones, como habia hecho siempre; apoyindose gnsu
hiermano e los asuntos administrativos; dada su escasa atencion alo que no fuera
L medicing v en el seprtario D Banon para la administrackon interna. Eo o
hechos tratados sodo destadan tuevas poeticiones de credito-anticipa al Tnstito e
pamctomal che Prevision pam seguir la ampliacion de la Chinice, va Pundacicn, |a escel

bur cle Lp cesion do terrenos v edificios por iy Diveccion General del Potrimonio del
Estada, promudgads por Dey die 11 de junic (BOVE TE do junia), la aprobackon de

s AL atiitess 4 | &S A bt aories de balandes ¥ presupuesios

ELano 1963, en el que situamios:- el comsenez de estos treinta anos pasados que
Intentamod-analizar e eska istocia, e dramaticn desde s primer dia. Fl 1 deene-
o, cuande regresaban por noche de s finca de "El Convento™ en La Cabrera un
coche chocd de frente con su Plvinouth descapotable. Bl mattimonio Jimener: Diaz
Iba delante-con el ohdfer v fuertn Jos que recibieron. ¢l rmayvor impacko, especial-
mente &, fque-11ako e PEOLEEET & %, MILjEr Con Su 0 peapio coerpo. tareloy, B un
coche particular que s brindd g ella, ks rasladaron a b Chnica su estado e muy
grave. Tenia fracturadas las dos-caderas a nivel deol cuella del Mmur varias costilins
rotas Bilateralmente s un gTin “esralpY. Su mfer sl tenu cortes en la cara or lon
cristales del parabrisas hecho afdcos y on fuerte dolor én cadens equlenda, pero §in
g se Visuelizarn fractur. Los mestantes ocupantes estaban practicamente lesos
Inmediataments avisaron a sas sobrinos médicos, Yo legue ) primera, por vivi
Mg CERc,- 4 meeviice o e acmatdlogis; ncabesdos por el B Senti; anestesls
tas; Alfredo Artas, Clrugia Heparadora, Alonso Artieda, y enseguida llegarian tam
bién sus atros sobrinos Pedio vy Gregorio de Baburo v pronto, sepin fue corriénda
se la paticka aparechh medio Climica;

Hubo momentos dificiles, como era de esperar en un politeaumatizado fueeron
apareciendo complivaciones, especialmente denvadas o b Inestabilicad del tirax,
la apariclion de enfisema subouitine, cug indlcaba perféraeitn ploumal. Huolbso gue
lacer traguentomia ¥ enerly con resplracion aststida, Atordnadarmente hacia poco
e se Trabis adguirido el primier resplrador voluméteieo de Engstromm. A s alne-
dedor se imnprovist 1a primera Unidad de Culdados Intensivos de Espaia. Con guar-
dias conlinuas en tumos de sus tres sobrines, mas los miembros de Respiratorio (F,
Lahowe, A:Sastee, ). Péres Guerrero v E Marin) v otro de Anestesia- Reanimacitm. Del
balance hidroléctrolitico v nutritivo se ocupd el D Luis Hernando con sus colabio-
raclores. Asi ¥ todo hubo momentos en gue se dudaba:de su posible recupeacian
suesposa estaba angustiads v s pididoal profesor Cara, de Pards; ploners de los cul-
dirdlos intensivos que soudlera por 5 poddie aportar algo: Para eéllo se desplazd par
senalmente a aquella ciudad Luds Heesandd, Sus consejos faeron Gtiles. La recupe
sacion Uego mucho mas lenta de lo goe bodos: bubicran deseado. Posterkormente
commenen el bngo v dolorose procese de su rehabilitacion, a carse de la D, Fer-
nandez Ballesteros v su equipo, hiesta gque pudo andar algo con molets, pero: sobire
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todo 4 poder desplazarse en silla de ruedas e intervenir en los asuntos e L Fanda-
ciden. al eabo de cinco o seis meses. Habia guedado muy detericrsdo, con un vo?
ranca muy distinta, @ 1a suya anterior, tras el cierre de ia tragquentom i, delgades, con
aran dificultad y dolores al desplazarse pero-con el misma entusiasmo y empuje de

SIEmpTE

Lo priorers que hizo la vuelta del verane fue montar un verdadero Servicia de
Vigilandia Intensiva €n 2 tercera planta, junto a los uirsfanos gque ue dlll&i‘._l.:l:‘:-':-l.'
de forma progresiva fe aparatos. ¥ pemonal mdicn v sanitario, dirigica pol Alfredo
Arias, que asi compartio jefatura de Anestesia y LIWT.

El Patromato tuvaque reunirse sin el en engrm ¥imayo, o merE dprobacion de
Aresupuestos v balances de eventas. El 21 de Julio, antes de su partida dé verano, €n
silla de r1|-.-;|:|-:-., volvi o presidirlo, para Informarse de las gestiones con el I
sefialar la necesbdad de creacion de esta primers LA espafiola, dila que saldriam los
eapecialistas "intensivisias® pieneos.,

A s voelta recomenzt fas sesiones clinkcas y anatomo-patolegleas ¥ sus Visitis 4
Lac dbctimtas sctaclones o servicios. Todo el mundo le decla que no Fuivciin Ll b, oy e
nio tenia enfermos interesantes qui mostrarle, pars evitarie el esfucre




Historea che la Fondackon [imencz Digz 1265-1905. AL Vednes Sasgdn

En ectithre de aquel afio se terminaron las obras de ampliacion con ol edificio
elevado en el patio hasta nueve plantas, qoe permitid aurmientar ervicios v camas.
Musvamente abia tenido que pedirse un anticipo al PNI paca sy conclusion

Eska mueva amplinciom, gue parecia la aitines |'!l.l.-i|'&||-.-. el LR T E B s (ol R A Y
distribwocion para plender fas credentes necesldades, En ¢l sétano s pudo aumen-
tar v redistribuin la cocing gue se habia echo insuficiente, Tambien se amplida ¢l
servicio de Badicelectotemapla v 4 hizo una peguena unidad de doce camas, esen-
cialmente para parapieficos y otros enférmos que requirieran un tatmiento pro-
longado en el vecino servicho de Rebabilitacitn, evitando asi sus penoscs v lieos
desplazamientos desde Tugares lejanos del Hospital. En la planta priners se hizo
uni halbticion para urgencias, como-cuarte de foras que atendia el servicio de
Cirugia General. Se dio mas espacio a Radinlogia fue conillovo nuevos aparatos v la
segregacion e da seccion de Neurormdiolegla, de lague s otupa el D Victor Gar-
cin Queimadelos, une de los primeros neurorradidlogos especificos v que compar-
tid esta lalsor con la Radiveletroterapia que habia quedado vacante con la trigica
merie e @ocidente absiarda ce Carlos Albert, que habia sidosa suover pioneso en
esta sspecialidad v hahia tratajado con IV, Carlos en el Hospital Provingial, Albert
Uiz siernpre ano de ks feles v urn pesona entregada a su labory con una capaci-
dad extraordinania de atenclon a sus miliples amigos

La Meurorradiclogia habia adeguirido dn gran papel anlo Clinich desde que ¢l O,
Urbrador, todo empuje, s¢ habia trasladado a ella, junto con Boixadds, su discipulo
mis destacado, desde el inicial Instituto de Nearocirogia, cuya Nstoma yase hia refi-
Fido L popularidad de la Clinica de [a Concepcitn =2 elevh mucha o nivel de 1a
pobiacion con la sabvacion en manas de Chndor de Mizuel Alvarez, un chico falan-
gista que Hego con una herida de bala en ¢l cerebro en una comtramanifestacion a
los primetos brotes de rebeldia universitaria contra fa falta de libertades del Répi-
ITLETL,

En'la segunda planta s¢ crearon nuevis ¥ amplias policlinlcs de Oftalmologia ¥
Estomatolagia ¥ Cirugia Maxilo-Faclal, otra especialidad ésta de las gue, [T enton
ces, no habia otros servicios hospitalanios, v de Omorinolatingologia

En: ka tercera pharda, cormanicada con los quirdbircs, so sitod 1a citada [rrimner
Unidad de Vigilancia Intensiva del pais con velnte camas v laboratorio propio de 24
horas de funcionamisntos, dada ia pran necesidad de determinaciones eontlfiias,
UTREnEs ¥ rt';'u.-utl.u COMMO gascanetrias, Ph, ones, hematoombos efbc,,

b.n das tres plantas superlores se crearon siis servickos de unas veinte camas cada
ariey que se lueron ocupands por unidades medico-quirtngicas de especialidades v
por la ampliacion, aun mavor, de Medicing Interna.

Ln noviembre, de acucrde con las estatulos, se pombipd i ] Patronato 1a pri-

meea funta de jebes. La constituyeron, por especialidades médicas, el Dr 1 Lipes
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ki ious il fa I||r,'|;;.\:-_r". I-|"-"|r,_| i I dereers |.'.'I.'II'I'J|.'.' ] A E [y [ |I|||'-.'|"|.'.rir|

Garcia, el Dr |, Perlanes Carna, €l P | M® Borneo Crdegos, ¢l D E Lahor Mava
e ol DO L Heenando Averndano, ol D J. Goinez Orbanefa y el Do B de o Bame-
da Espinosa. For especialidades quirargicas, el D L. Gonzaler Busno & ek DT G, de
Habasa Pardo, Por servicios de investigacion, e Tr. F Vivanss Bergamin, el Be. b*
Alés Relnlein v e De |. MP Linazasoro Calvo v por especialidades auxiliares, el Dr,
Luls Masjuan Martin v el D AL Arias Alvarez,

El ane 1965 halbila sido un afio de prucha, come i dolorosa ensayo de fa Fun

dacion viviendo sl su metar, shisu copdusion Bas actividades siguicron swuocurse,

el trabajo iba pumentando, paralelamente al prestiglo-teciente e b Dokt bucian

Todoy conocian el puitn de 1o gue deblan hacer ¥, observando ] “Foatleton del 13
die:Febrera” que recoge las achy idades de aquel dificil afio no se obsera nigul
merma en cuanto a liactividad clinfca, docente o de Investigacion, pespecta 3 105
anteriores v o Lo que le seguleian, com bos que no- muestrs diterencia apreciable
Tadas sus miembros tuvieron una experiencia de ausencia de sU Maestng ¥ '-.'Il'.:T::-I'
Cpuae la ¢iles estaba i.'1'.|_|;:.|.,|'|'|||_"'-'|||_'Ilh' cnnsndidada ¥ CT1 TELAI I'I-\."; ascendento W ASTETLE-
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|arcim L, aun sin su Fuandadar, ru_-r'ﬁ-:-'.i:: ] jalaly 4:|1_||:' v para |_||_||:'- estaba creada g LE-
HNa Casa ol tistloas

El recien legado afie 1966 empesd como siempre con la reunion en que el
Patronato £n guehabin gue aprobar los presupuestos v presentarios al Protectors
do de Fundiaciones del Mindsterio de Pducacidn. Por ley, estos presupuestos v
balances debian ser equilibrados: sin péndidas pira ser aceptados, lo que hahitual-
rente o era Fol

Luandi 13, Larlos, empujado por su imelrermabie ifusion al ver ceana la reali-
Zacion de su swerk, escribin al fefe del Estado tos detalles de su provecto decia enc el
apartado scontmico: ="El sostenimiento no puede ser una dificultid: Esta Institu-
cifiny, umia ver instalada, podria sostenerse bien, segiin Cresmas, sin pastos extraon-
dinarics en virtud de los sigutentes capitulos: 4. Las apoctacionss voluntarias de los
socios gue han venido avudandonos v de cuya aportacion, aparte su valomcidn eoo-
ndmica, N0 quertiamas nunca prescindin por suoslgnkflcacion simbalica v espintual,
En otros paises instituciones semefantes Henen su sostenimiento asegurads por las
avuclas privadas de simpatizantes de 1o abra v, aungue aqui no se consiguiet ose
sostenimiente integrl, su valor gjempiar nos parece evidente"— Efectivamente la
ayudide [a Asocimcion Protectora continuaba, asi como o donativo de 100000 pese-
Ras arvaales por cami. por amigos, mesdicos v simpatizantes... pera [ba skendo cada
ver ot INSulCienle. Pspecto 4 dos progresivos pastos de an conjunto: comti -

mente ampliado, con und necesidades de nuevos mediod, Specialmente de apara-
tos mas sofisticados, v de un personal necesariamente creciente. Los donativos.reci-
hidos a lo largo de agquel ano supusieron un ingreso de 5.607 895 pesetas.

Feguun el aparbido B s subvenciones oficiales del CSIC v de los - mindsterios de
Crobérnacian (Bireotiin Geneml de Sanidad), Industria {Comizsaria de Abasteci-
mientos) v Agdcultura (por sefvicios. predtado de amalisis de alimentos), perola
subvencitn del CSIC fue de 805000 pesetas, la de 14 Dirccdion General de Sanidad
e S0000 v la de Agricultura de 150860, Bl ministerio de Educacicn aportd ese
Ano- 296,000, Dero ne eraana subvencian Hia, aundque en el documento de que tra-
Eamos Consbara como fal, La incluia en el apartado ¢, basada en (ue la Catedra
de [, Carlos s fljaria én la Institucion y en la ensefianza de pesgraduados, La Cate
tra, como ya s ha explicads, continuaba en el va reconstruido Hospital Clinico
por l& incomprensidn def Cliwstre, v 1a ensenanza de posaracundod va, nosake no
supcnia ingrese alguno, sino que conllevalna pagos a los médicos Internos v las
matnculas die cursos s habfan converdido en gratuitas parm mantensr <u -'rl'-”'
giraccion v afluencia

Cuedatx Analmente ¢l apafado-d., de aportacion de Ios médicos de sus ingre-
506 por actividad privada hecha dentro o fuera e la Clinica. 5S¢ planteaha T
pitermaiiva de —"recibir un soeldo decoroso v renuricir a todos los ingresos obten|-
dos por esta vis, odefar un porcentaje a beneficio de 1 Institueidn"—. Este = hahia

£
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fjade desde el principie en un velnte por ciento, con diferencias entre los muy dis-
tintos servicios, 1, Carlos habia dado el efemplo de trasladar su lujoss consulta de
la calle del genieral Mola a un escueto despacho, que con ¢ tiempe se convertiria e
Oiffice de ik estacion. Asinismo |.‘.[L:I'|'||}|--|Ii-;"-':.:' e €] pEpRto INTErne oo sus wlakbio-
radores 4 Jos que cedia el cincuenta por ciento de 10 obtenido. Sin embagge, este
ejemple no fue seguida por cast nadie. Con la coartada de la falta de consultas, a5
gue la tenian importante v fuera de a Fundacion, 0on escasas excepoiones, la man-
tuvieran ¥ hacia imposible &l control de sus ingresos entregands coma procento la
cantidad que les convenia, Fsta falta de control, ¥ por tanto de fratede, existia tamn-
biEn dentre de ba Institacldn. Siempre origing un clima conflictive, con disparidad
de cTiterios v ngue progresiviments fise creciendsa o mhmenn de medicos Tine-
srados”, ¢l i.ng‘.c:a': total suponia s6lo una pequeda patte en el activis de 1a Funda-
vion. Ello harla que pasados diez afios del inicio de Ja Clnica hubiera una inestali-
lidad econdmica gue va no la bandonara nuncs ¥ secia clave en b histona, jalo-
pada de momenios de gran dificaliag) desuperddye ncii.

La contrapartida era €] crecimiento continuado, la puesta en marcha de nuevos
serviclos v la modemizacion de técnicas que acentuaban dia 4 dia su prestigio en
feda Eﬁp'.l.l'w. lgualmiente era ilusionante 1a gran mejoria de 1a situgcion anterior, tan
denunciada por 1. Carlos, especialents emn sus fitiroas MBIl médiog yosu ejercicio prole-
sipmal en nuestra tlempe® (27, “Problemas dé e ensefanza de la Medicina® (35)
v La investigacion cientifica” v la cnsefianza 'y 1a orlentacion de la Medicina (16}, en
;.'u;um:- 4 1 formacion de muchos [Gvenes alumnos ¥ médicos, Se habia tamblen con-
SEEUIC QuUE esta SUPETIT Formacion S8 mejorara aun mas con becas-en el extranje
ra, Fn aquel afio 1966 frece licenciados pudieran disfratar de ellas, mayoritariamen-
te en centros destacadas principalmente de Estados Unidos, indiscatible asinbie e
la Medivinag mundial, regresando con un hagaje de conocimicntos excelente, La bun-
dacidn pude Incorporar 4 sels de ellos, M. Serrano Rios, B Cores, BoA sanchez, K.
Viela Mavarrete, M. Gonziler de Vepa v A, Culebras v los demis seguirian nuevos
caminas, pera con un “estilo especial”, sl se quiere inconcreto, pero real,

La Fundacién albergd aguel ano, com les anteriores, gran actividad clentifica y
docente, Dio [ugar & treinta £¥Enlos entie cursos, Congresos ¥ symposiums v a ella
acudiersn sesefta v siete copferenciantes, entre ellos diecisicte extranjeros,

Eri otro de siis imporianies fines, la ensenansa. o |_'|-:'|:=.ﬂil'.]-.'|u..'|l'_“4.?b s contabblizan
cuatra msdicos internos de clara ano, teinta v ocho de tercens, Cncuenfa-y res
de segunde ¥ sesenta y cinco de primera, en total clento sesenta, e ellos 52 incor-
pararian al stafi permanente o tempotalmente veingitrés L. Gonzdlez Carreno
(Anestesia). O Labo: (Inmunelogia), MY G, Manrigque pAnesiesial, F Wiz carks
(LT, MY T, Sordo (Gemeticay, . Alvarer Grande (MNeffologia), Lo Cituentes de Cas
1-r|_| (Biogquimica, £ Fermandes (WD, 1, Garcla Pardo UV, T, Lara (Radiokepia), 1.
Pérez de Leon (Clrugla Cardiovasculan, E Pérez Plcouts (UVI, . A, del Pozo (Esto-
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matologia, MY S Rivas (Anatomin PatelSeica), 1 | Huie Alapsn (Cirapis Digestl-
Wi ], Lo San Roaman {Genetica), | C Vablejo (Trawmatologia), | L Istuz (Behabilie-
ciom), MY ) Lautre (Genetica), T Morend Herrero (Clrugia Cambovasculae), M. di
Lva Crem (Medicing Internal, M. Perer Piooute {UYT] v & Velloso [Prlgestiva),

Ldemas ey coarenta vosiete cursillistas-becados sudameéricanas v treinta ¥ un
médicos asistentes, de los que también se incorporarian posteriarmente, tras los
afios de medicos intenyas, otras nueve, | F Acosta {Psiqulatrial, 1. Belirdn (Beuina-
inlogial, K. Corominas Psiquiatria), A Gonzalez Asenslo (Medicing Intema), £ Her-
ryica (Estomatologiz], B Lozano (LY, | Madines Goneales del Rio {alerzia-Flsio-
1.|.'r:'I|:Iii.' H"."k|:I‘:r:IIl::lrIJI. S i f'oist FL] l|-:l:EI.JII:.i_'I|':!'|':'I:,_:|.\_'||_ v L. Sancher |'|Z-I.l',11|||1|'i-:-‘_.' (Care
cliclagal,

En cuanto a piblicacionesla actividad recoge siete libros entre éllos los tres Gni
cos tomos. gue pudo coronar DL Coreles oo su moeva sede YTratado de e Practica
Medica® on los gue ya se ha hecho reféerencia, otre £55) fue uno mas de-laserie de
Larscr de Avances; con colaboraciin de:muchos autores v Ccuakn mds fweron escrl-
Dos porsus colaboradores (36-57-58-51,

Ademis se publicaron clento cuarenta v copkm articulos en revistas, de eilog
veitidos en meviskas :-xrrclr'.ivraf.. la [UE [RTFRCE L by 5|'r|:-|:a.'|1'|_'i|;"|1'. pard .'J..,||_||_-||_|
|5-|'|.'|._ 4 de pelativa aislamionto del |,1.;|_-_:;.

L Carles Baa tomads de nuevo la batuta ¥ en todoeel afo no fueron necesa
rias mis gue cualro reuniones del Patronato, una de ellas la va citada en enero v
mayo la aprobacion de presapuestos v otra en Enavo para la del balance de cusntas
En una de octubre se aprobaron los nombramientos propuestos por la Junta de
Fefes: tres plazas de Asodadod do Medicima Interma G, Mann, [ A, Abad v 1. A
Torres), otra para CHtalmologta (. Ortiz Miterrer) v una mas pari Cirugin Cardio
vitscular (M. Gonedles de Vegn)., Se nombraron ssimibsmo con la calificecton ambl-
gua de “colaboradores” pam Liboratorio Clinkco (), Gonedler Axpeltia), Digestivo
{4 Belda) ¢ Estomatologia (M, Locas), gue posteclormente Hegarfa a catededtion. v
acade o,

Mas transcendente seria la altima repnicn de noviembre, convocada con UTRET-

cla por un hecho insalito; absolutamente (nico en 1a-época ranguista, Li conve
catoria fue solicitada por la’ Junta de Jefes que en un sscrite comunicab: - Rewni
g los fefes de Lo Fundacidn en asamblen, & 18 de noviembre de 1966 45 ung de
la tarde, v tomando copocimiento de Ja actitud vi nerta ¢ irrespietuosa del DT, Cris
tobal Martinez BordlG, a las sicte de Ia tarde anterior, estando reunido solo con el
directon 1) cuyo momento profind grves insalbas-a él, sin haber precedido nin-
guna discusion, amenazindole incluso viclentamente v ofendiérdolo a 68 v osus
familiares, asi comoa la Fundacién a fa que afirmd que trataria de destruir, I Asam-
blea profundamente ofendida adopta el acuerdo andnime de proponer al Patrona-

tor Bector 3 expulsion de dicho sefior Avuendn (jivix refrendan oo su fivms"—
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El PFatronatg ante osta Comunicacion reflleja ensu adte <" Prolundaments melig
nado con la mexplicable actitud del Sr. Martinez Bordia, fefe del serviclo de Cinaglh
laricica, aprobd por unanimidad la proposicidn de éxpulsion, dirigiéndoke ol
siguliente excrito: —"Como secratario general de la Fundacion limenez Diaz, le comu-
nlco que la Junta de Jefes ha conocido las inmerecitas, imespetuosas ¥ gravisimas
nfensas y amenazas que oralmente ba proferldo contra nuesteo fundador ¥ presi-
dente el Fxemao. S 1. Carlos fiméner Diaz, ha acordado proponer all Patronato Red
toar wle euls [nstitucion la o Iluhi.ﬁ.” de wskad de elia, JFria] aeska fue ha sido i||.:'|.|.:'|:'q.-|'
g undnimoemente en diclho Patronato,

L que le comunicn @ Vd, a los efectos consigulentes, Malnd 21 de noviembre
de 1966 El Secretario Generale Miguel Bandn Penalva®™,

Este incldente fue wdo un ejempio gislado de dociston democrdtica, tomada
asambleafamente por todos 1os [eles, 5in pararse 4 pernsis si al brutarse delyeomo del
Generplisimo ello pudiesa conllevar represalias, No hubo nl el menor eco de el
desde el Palacie de Bl Parde, nl el expulsado hizo o pudo hacer madit cantra 1a Pun-
dacion. 1a decisidn de jefes v de Tatronato fue unanime, pero sé ¢Omenta la ausen-
Cia en la rewndin, probablemente pard- a0 implicarse. en ke espinass i";'l:lhl.:ul.li-fl. 4
tres jefes destacados: Sixto Obrador, Carlos Gonzler Bueno y José Parra. Este ull]-
o era e v camne de Cristibal v 1o otros rehuyeron cualguier enemistad con el
Régimun, Inchuse, en ¢l siguiente ¥ 1ltimo Patronato del afo, se recibid una cara
de Gonzdles Buena, que fanto se habia voloado en la organizacion de la Clinkca,
expresando su desco de separarse de la Junta de Jefes, To gue fueaceptado, no sin
expresarle su sinoera gratiiud por su labor,

Bl incidente referido tusa por- arigen el hecho de gue el dia anterdor, en li re-
nitin de 1a Saciedad Fspanola de Cardiologia, el presidénte del siguiente congreso,
[, Luis Pescador propusn comao vicepresidente para este rOXImo congeso al D,
Martines Bordid, esgrimieredd como merito pae ella su proximicad a by Jefatua del
Extaid, lo que podria suponer ventajas pares L Sociedad. ED Dr. Vega [Dizz v, sohee
tedo, Gregorio de Rabage, con la fucrea de su prestigio comao cliujano cardiace v de
su propia personalidad, se opusieron tundamente, Por entonces Cristobal éni un
simple Cirgjann toracico; 5in e e parn el GeEgly excepiunedo su-paren-
tesco. Gregorio Hego a preguntar al ruboriiado preskdente, ante B Huvia de |dr.|.'|||!-
filentos, que sioel cordo propuesto se pocia “comprar”, @l menos se olerd Q-
dad g ver guien daba’ mds.

Cuando le egl, mas o menas toergiversada, la noticia a Cristobal, sin pararse a
pensarn, Considerd que em ukg conspiracion urilida por 0k Carlos, ublizando asu
sobiing come atacante directo ¥ esperd @ (ue estuvieen solo park lanzarle of torren-
te de ofensas, hasta decirle gque “no le pegaba pongue erd un pobire viejo tulfida™ 1,
Carlos, ann con Jas secuelas del accidente, estaba sentado ¢ hleo un Voo seemarn
de darle con su baston inghés
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Cuandes alguben ented al ver salir furioss o Martines Bordits se le encontrd 1o-
randa de impotencia, Al dia siguiénie po quise asistir al Matronato por no medist-
zar L diecision v delegd én el D, Bandn la presidencia. Inlimamente se sintid orgu

Poso de Jachpada, Justa vy salieate reaccldh desas colaboradores v discipulos.
T omense ol ano Ly ridalie & ki valicinai L sern el wltimao,

A pripcipio di este 1967, @l 19 de enem, presidid nuevamente el Patrenato para
la aprobacidn delos présupusstos, Enél tambikn se acordd el nombramiento del D
Luacas comesadjunta de Fatormatologtn, Vi estaba bastante re i o T N e Comn
st histon paraawmedar a b ann penosa marcha, Yo habia retomado a sasclases en el
cercandg Hospital Chimice-de b Faculiad de Medicin, donde persisiian junio a £
Alfonss Meschante, come profesor agrogacls, los Dres. Abad, Rubioy Vizguez. E
ritined de irabiafo en salas v labomstoirhos de Investigachio, - su -asistencias semanal a
Anatomia Patoldgica era casl el de slempre; Volvie g didgic las sestones clindcas los
sabados v las anatommochnicas bos juevies v [ hacia Commee siempee e pie encel podio,
churante dosar tres: Boras, Cuanddo se empeeaba d oir un o mormialleode cansancio
dirigia a4 todos invitandoles o irse sies que e sentian cansados, pero el seralkl Bis-
ta terminar el altimo enfermio presentado.

La Fundacién habia creckde tanto desde el peguetio edificho inclal de 1955, que
s Pl muattiplicado por cincoo en 1oy doce: aftos: transcurridos. B aitiomesy apanee-
feinedile defmithey fimtvo edificio fabda creada nuevas ackvidades v osemdciis, Bl
escascr persorial infeial se habia convértido-en 1,367 personas: 1A médicos de plan-
tilla, 7 Beenciados-en Quimica o Fammacia, 318 posgraduadaos entre Medicos Inter-
1ias, becirios v asistentes voluntarios en fonmaciin v un perional suxiliars sanitacia
Vode servicios de 889 personas. En aquel momento e ¢ bospital de referencia obli-
fadn e 1ocla |'~\.|'|.|.|'|.-|. |':'.|;|;'-|‘:II||.:|‘:|1::- Latadutia, en I L= SEETILEDN |||||:-i.-“.':u'|_'||:- & Cliase-

oy, pera repoyiado Hospital de fa Sante Croe'v San Pablo v el Hospital Clinico

1] SUpOEa, Al CILETET EETAF £1) Lsebas |05 210I0S, Wi enorme irehajo ] Ligh e el e
vaba con la misma fusion v entrega de slempre

Auaquel 13 de febrera (el anlefios node habia celsbrada ante so pravedse) Brizo ol
estimudantes discursos con el Aula Magna repléta por ln mafana v en la cena tam
bien multitudinaris. Como siempre lams 14 stencidn de que agquella obma nacida
de un sueno, modemizador de foda e Medicina capanala; no significaka halser He-
sadoea una meta, gue habia que sepulr mirando a noeves horizsontes Nenos de e
SIOMES YV PRogresos, pars gue el dnimo nodecayera ni seartinany. Decia: -"Aun nos
gquieda un {argo caming por recorrer én busca de nuevas verdades ¥ de mejorar nues-
ira [ormacion ¥ nuestrl as|sencii a o enfenmos, a los guie nos debemos -,

Acahaha de cumplic &9 ahos, hatea sipirado sin grandes problemas dos {nfartos
de miocardio; acababu de salie de un largo calario de lesiones ¥ peligros originadas

por el accidenie. .. pere se sentin en ESpEEL A ey o Ledka e andienciis,

e

La Fundeciin a ls muerie e 3 Cardes

Dildirree cocdv parkifiver i U3, Civlies g mcrhi fadmeedililin afed tealmain o T96T;

Bl (lthno recopocimivnte gie recibida, Junto g los imnumersbles cientificos
anterlares, le produie uni satisfccidn especlal. El entonces ministro de Trabajo 1
[estis Romeo Gorria le concedida o “Medalln del Trabajo™, creadi s bien pars
ernpleados productores, con farmi v comstante de frga dedicacion a sa @mpros. En
al acto celebradn enal Auda, con askstencia de toada la Fundaclon, mas innumeriables
antiguos discipulos ¥ amigos, 5e le vio emocionado y las palaloas e (ue agradecio
25t COTICESTON, v o 51 voF mota, fueron comkas perd emocionadas, Dijoqus alec
tivamente s mavor honor era el haber sidG un trabajador constante én busca de
unos ideates que engrandecieran ln Medicing de su patria; goe practicamente su tri-
bajo habia sico diarhe v de mechas horas, ¥aque su descanso habin sido estucdize
psiudiar pars mejorar ewe trabaijo. En las fotografias que se hicieron del acto-se |e v
avelentads, pera con expresiin de fusion e sus vives ajos,

Sin embango.a los dos meses uve el mayor choguoe dieso vida Se e vela preo-

cupado. Upa noche, como tantis o, halda ko a ladpera Con su mujer ¥ su sobri-
e, En ool descanse de ung: representacion extrasrdmania-de "La: Boheme” debul
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del naeve tenor Luciano Pavirot én Bspafia; salioca fuemear Su o pliiio de "ldeales”
con sus sobrings, Pedrd v Gregorio de Babago v v, Conchity; su mujer, habfa qus-
dadoen el paleo charlande con sus amigas (habla hecho promesa de no volver a
fummarsio el se salvaba, del accidente v con gran esfuerzo o habia camplidod, La
expresion de 1. Cados era draniitica ="La tia —dijo- tene clericia: apenas coime v
e brecysercia s levanla de 15 mesa Con |||.||-:!|||-'.' PREEXDG HTa no Precciupanme,
pETo VS0 e vl vonmitan Despuaés de vencer s redistencle he conseguldo qhe
Bandn le haga unos andlizis v tlene hipedhilirrubinemla; sin afectacion de farmen
bos hepatlons, B procesa biliar o pancreitico. Cresque habrd que va a haber que

]
i I HERLDES =

Tratams de mnguilizacde Oueramos convengerle de que el cuadro cobres-
pondena a una colelitisis; pero susentidd dinioo no se dejd engaiar por el diag-
nosEo0 mas BeErigno ilrn:.hh- A SEEAND ATEUREIEE I NETEW Pl la Chirtica, en la
hahibicion de sapatorio vecine a s consulin P Peneria fnas cera Hahld e
Carios Moreno de la cirugia v con Alfredo Arias de lacanestesias EF 12 de oo fue
Jid Qprcrid 1ei, e e mcit eeconidido tray la mascorilla, sin preiras fu e} |l||.-5ur||.|.'r i
eirar. Moreing explord la vesicula queserd nofmal, algo-atrddics. La obsbrucciin
eataba en el colédooa Inirapanc reathco. Tomid una |||._|__'|~.|._- W |3 xomna mas Anoen-
e que encontrd ¥ yoela bajé a Anatomifa Fatelogica, & Horacks Oliva, 5 trataba sin
dutiade un carcinomas sabnamos que €l bajaria esa tande a verla personalmenty. En
urt intemto - motil de engaig, bascamos unds preparaciones de nna pancreatitis cro-
nic ¥ altvramos las Hehad v las posibles pistas. o valio de noda, Miro mdilénen-
L Bdopsia v conbBomc su benigridad, peen el sabaa desde hacia Bempo ¢l verda-
diero diagnostico

Pasaron cinoo dias de postoperatono sin incldencias |[nuevaments |as guardias
noctumas de sus sobrinos). L noche del 1Y me correspondid a mi oy fumando pit-
o tras pitillo me dijo ="La Ha tiene un.cancer de pancreas ¥ vo noe podria soportiar
ver su diterioro. ¥ muerte. Aforfunadamente Dios me va a ayudar, Hoy he fenido
chs o tres episodios die angina 3 e tomado mitritos; Caidadla v acompanacla todo

lo gue poddis"- . vio decia seremamente, con el enesimo- cigarrillo en b boca

i la mafiana siFuienie, chlanchs Yo l.'.~1|l!l.l|.|||:||| a-url enderreo, v abeio la [PuEria
bruscamente. Ero [esis su veberano ¥ [zl CECEfA stk il wiva cara Jesei .:i.|.|.|.|
Vore urgit s silin D) Carlos estaba en el soelo, en ol pastlla, con expresion perdida,
Ertee-los dos e Hevamos a 1 cama de {a habitacion contigos; Traté de darle masa-
¢ cardizco ¥ se avist mpidanente a las enfermeras para que lamaran a Pedro de
Rabage, su sobring cardislogo, Sotamente dijo —"Tenia dolor v quise venlr a tomar
otra Cafinitrina sin que me viera Conchita®™. Tenia un nuevo y masivo infarts de
mincardio. En pocos minutos la habitacion estaba ena de médicos v enfermeras
queriendo todos ayvadar. Tuvo una parada v recibid un chogue eléctricn, va con s
£5N0G PIOSEnTe que 56 Fithla |.||-".|||.'-..-".L:|-:| nodufas penas dedde 1o Bddnatcion coaifi-

Ll

La Fundacian a la muerte de D Caros

Eut, Abrid levementg los ojos v dijo =% Ha traido Banon los analiais de Conchi-

b=, MUEVOs ChoUES 5N respuesta v murio.

A la silida de Ia habltackim &l hall estaba abaroatado, Heno de colitlas gue la
impaciencia ¥ el nerviosisme habia guemado. Muchas pérsanas e todos Los esta-
mentos lloraban ablertomente,

Cuando s pudo se le trastado a hombros a le Gapills dorde el padre Jose Lois
dijo su-mas sentida ¥ emocicnada homis, Postertormente fue trasizdacdo at Aula
Wagna que va estaba réepleta v donde empezanan a Hegar autoridades, amigos y
pueblo Hana, muchos de sis antignos enfermos die foda chase social, Conchita, enlu-
tada, depauperady a los & dias de su operadion, aguantd dia y noche sentada al lado
del atadd

Al dia siguients el entiersd foe multitudinario; coches o coches rebosantes de
coronas de fores v una inmensa comitiva que interrumpld o trafleo en su trayec-

to, a pesar de ir difigido por la policia municipal.

En Ia sesiom de las Cortes; el profesor Balcells, procurader por entonces, bomd
la palabia para dar la noticia v glosar su figura v todoes temamn inmediatamentes
gl acuerdo de suspender la sesion v declarar lute nacional. Las radios, Ios periodi-
cos oon ediciones extraondinardas, hicleron un desplicgue de informacion, Por la
noche la televisidn puso (v tuvo que repetic a los pocos dips ante elaluvion de peté-
ciones) lo pelicala hecha alguros meses artes por R astillo para gl progrioma
lsta o su vida”

.. Pera la vida de la Fundackin v [ de todos habia de sepuin. Ahom 13 responss:
bilidad em mavar pongue ENmos gue navegar sin sy pildo ¥ inkesmitie & fas
siguientes gerteraciones ko que habiamos aprendide con su gjempla, noya soio 1a
Clencia Mbdica, sing mas unacactitud ande la vida, anbe los enfermos, una-obliga-
citn de aprender imds y més, un-afin de superacion y de transmision de saberes, un
clesien e |_;._-|;:||a||__.‘5.| S TIEIECrEa ik kil es -:|-e- S AClos v oun deber de mimierser ¥ ele-
var aun mas el nivel do s obra

Fl dia 20, én amibldente algo imds sosegado, tvo lugar o reonicn cel Patronato
Rector gue habria de 1iklerar b travesia. Pue presidiclo porg] secretario general, D
Harion ¥ su acta récoge la urgencia de-su convocatoria y &l triste motive de 1a imis-
i, haciendose constar por todos 108 réanides g profundo dolor gue fes Dabia cau-
sada el Fallecimiento del Fundadorn Los reunidos estimiiron pecesarith gpue s¢ &on
viocase ursentemente Ia Junta de fefes para que formulaser: propuestas sobire b per
sinas gue debian desigoarse como presidentis del Patromalo ¥ como Sirector gene
ral die la Fundacion, & cuye efecto propusieron delegar 13 representacian de ¢l Fatro-
nates en L8 Junts de fefes en an secretanio [ Mariane Jiménez Diazx.

Ein aguel piimer Patropato sin B Carlos, el D Banon hizo Ia propucsta o

ampbiarlo encdos vocaless el D5 Francisor ¥ eaaco ||l.':'!:-.!III-I'| ¥ el D ddarian Jime-

&7
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ner Casado. La [rispuesta fue .;||~;r._-.|_:.;|._|__-| paor pranimicdid, fuimss lamados ¥, agTa-

decidos, omames inmediata posesion de muesiros corgns.

La eleccion como sucesor de D, Eloy Lopez Garcia era casi evidente y esperada
no-sdlo por el staff, sino por todo el personal, Un dia antes de la reanion de kaJun
ta de Jefes, gue habria de proponerio, 1. Mariano, que tos conocda bien & todos
pern no podia uegar de su valia médica; se rednid coRmigo ¥ cof [os sobrines de
Conchita, Pedro v Gregork de Bibago v nos pregumtd so opirtidn, Sabia gue 1odos

en la Clnica se inclinaban por D. Eloy, pergal parecer alguien le habiy sugerido gue

otro buen candidate 2erea &l Prof. Josa Carlios de 'l":-’-il e desede ser una de los cin-
co jefes de AMedicina Inteeni Iniciales babia saltada a la catedns de ll-""'-"“.qj':' Bl
cit de Santiago de Compostela. La respuesta de fos tres consultados fue tajante, una-
rime v firme. Mo habla, ni la Fundaddan esperaba otro posilde director que D Eloy
D, Marlano nos comentd gue el [ba a propener a ks Juntade Jefes para presidente
dlel Patropato al ex-mimstio de Gobernacion, D Blas Pereg Gonziler, Realmente e
sin duda el homnbre gue mas abia hecho para conseguir la Instibacion por L gue
[, Carlos siempre habia luckado. Ll le acompand a presentar a Franco s provecta,
El hahia obtenido a traves de Hegiones Devastadas” el edificio; habis consegoics 1
Ananciacion para sus sucesivas ampllaciones v era un hombre recto, de buen crite
rio, senci oy muy bien prepacado en |l._'],-'$'i. S '!1.=Jr1":"5'.-1 ta prerSearuz il peara i‘“l’l:;','il
el futire de la Fundacidn. Asi fue aceptado por los tres, como lo seria uninime
mente en la funty de Jefes,

La sigulenie reunldn del Patromate, el dia 27, tenia &l objetive de conocer -
cialmente la propuesta de la Junti de Jefes, que coincidit con lo previsto v, con ciio,
la toma de posesion de D, Eloy como director v de [ Blas como prestdente. Amios
fpmaran posesion de sus carpos ¥ expresaron en seniidas frases-su condolinci pot
el fallecimiento de D. Carlos. Bl nuevie prestdente, emadionado, exhortd a todos
para que signieran b orentaciones del Fundador, procuraran mantener ¢ actual
prestigio dela Institucion, superindolo si asi fuem posible. El Patronato leagrade-
cic - vehementemente sy aceptacion, offeciendole aunar todos fos estuerzos propios
Yode s restantes colaborsdores, con 1a finalidad expresada por su presidents

Asl quedd cubderto, sin disensiones, el inmenace s gle 0 L arlos onsus dos
carpos claviss, T Elow hiza saler su equipo, Somo secretanio generst s mantendria
ol D Bafon v nombraba ooma subdirectones; de Clinicas, al Dr. Pertanes v e Irives-
tigacian, al D Vivanod, EL Dy Fernando Pelagr, gue va venia colabomndo con
Bafbr enn b seceetarts, desde sy paso por la comsulta de D Carkos] seris vicesecneta
e generdl, va que se preveia un mavor cumulo de trabajo v mayor responsabilidad
en miuchos asuntos que antes habia asumido ¢l propio 1, Carlos. Asimismg fom
bt [efe de docencla al Dr Perlanes v jefe de estudios al De. Kanires Guedes, mien-
tras que el Dir. Bafion asumiria también la presidencia de |y Junta de Viloraclon,
organo clave a la hora de informar ¥ proponer nuevos nombrismEnios O Gscensos.

G
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Cheedaba dar alpuna-seluclon o los:Bres; Adolfo Nlomere v Jubm Maig - Leal que
rabian desde slempre avadvido a D, Carfos enpsuconsalt asi como-al P Pag Mon-
takvi, su secretacio ¥ adivon Los primeros Tueron nomilrados efes de policlingcas ¥

Pax asesor editorial de By Fuiidacion

Las reunicrees del Sreano rector hubleron de see moche mas frecoentes. e las
cuabro aocinoe habituales gl afo s pasta que de mayo hasta el verano se corvoc-
ran skete redrbones [0 gue demoeste que la Fundacion noose detuva a lameise i3
profunda herlida de iz pérdida del hombre clave en su historia y se abordaran rapl.
damenite In gean cantidad de asuntosgque habia ooginado esta sensible pérdicda

Ademas de los wemas candentes se dedict mucho Bempeoa amicularn momesosos
Romenajes ¥ actos necroleeilns que toda ESpani guerla organizar en memors de
[0, Carlos ¥ que culminarian @ un gran &cto naclonal que tendria lugar encsu . pri-
mer aniversario en ¢l Auls Magna de la Fundacion, Los miembros mas destacidos
fuergdn invitados & presidiy muchos de esbos actos en distintas provincias, univers
dades v coleglos de médicos. Es de destacar que la universidad de MNavarra le habia
concedido a tiulo pistumo ¢l Doctorado Honoris Causa v alli se desplagaron [
Elow v Pedro de Ribago gue fueron recibidos con gran cariio, ncluse por su Can-
ciller ¥ Fundador ef padre José Mada Bsceivi de Bomani

LA olrg gran eCupacion oo dsue o emveses serin de Hpo econdm oo, Las gestionas
con el INP para tratar de limprescindible renovacibn v mejora del convenio, Tarm-
BlEn hhabia e staleiar Lo actitud ¥ penmanencia do la Asociacion Protectory

Habia aue hacer 1'||'J;_|,||||:h nombramientos |:l|.'IE|.|.'h'Il|:l.'h ¥oUrBETEbe S GO 12 vacans-
te producida por Lo muerte del D, Morales Pleguesuelo, jete de Anatomia Patologl-
ci, que, sin discusicn, e cobierta por el D Horacio Ofiva, s |eke gEocindo v una
de Lt personas mis volcadas en-cl trabajo de las nuevas genemcionas.

Wlds se tardd en cubrir la vacante originads por loexpulsion de Martinez Bordia
e Clrogia Tordcicn. L propussta de § Junta de Jefes, que fue aceptada; e conee-
der al Dr. Félix Serano todas 185 faculiedes necesarlas para proceder 3 la reorgianis
Zacoe el servicio, dando cuenta tras un perodo de cuateo meses de b-Rbor reall
zadi v de W orjentEcitn gue debia womar dicho servicio, Este plao aun e diferiria
TS NEsEs s delos: previstos,

Fambids se nambed adjunto al De luan Maouel San RBomdn el servicko de Cina-
gin - Gemeral, que no contaba: con mas siffque su fefe Santisgo Cifuentes: San
Revman era wren de squellos priviiegliadas alumnos. que durante tres promociones
hicieron intepramernte s Glmog de carrera-on I Clmic de l Concepcion, asta

L o lamaskro e -'-ll!l:.}n"- il ||!||_'rr|||1'||l=r L8 LIRS T

Ea juoisee se reciibico umay carta e dirmesiian no |,"=.|1l.'r.l-;L-'| Era ole 12 Carlos Gonza-
lez Bueno, uno de s prandes apfifices que mas colaboraron con I Carlos enda
|:-|||_'!-:‘.:| en marcha de o Climica, inclaso, cladia su L'E_EJL::'.'I';J'.'IIZZ |ZIE;|{_-EIIII':'LH‘.I"-'L|. fue & Ll

ot ]
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F-n:':_‘:.'u'-:'l-:h 1=l |:-ri|1|-:"r !::ln:'\.L:I]:lLiI."-.h'\l ¥ e naimbiada frca LY. Carlos in.l'n. de Clinicas, car

g al gue se entregd conintensidad. Mo era infrecuente que apareciecs a altas horas

e Ta thiche prara detectss cualguleér dificultad v deparar con los meédicos de puardia.

La dimiisicsit Ia solicitaba en [uncksn de su carencia de |Ir"||||,‘l-.| I:l."'it=|'-:'i.=. T Erban
cesla presidenchd deta Diputacion de Madrid) v en sy proxima jubllacicn. Abadia
g segulra operanda todos sus enfermos en la Fundacion v colaberando dentrede
sk pel hibidades comasiempre hahia hecho. El Patronato-conskderd que el momen-
to, reclen muerto Do Carlos, no era propicio para dimisiones que dieran pabulo a
torcidas Inteepretaciones, sollcitindale por ello que esperara hasta despaes del vera-

e pada- hacer efectiva su-dimisién,

Fero By mavor preocupacion radicaba en la situacion economica buscando nue-
Vs ¥ necesarios ingresas. Se rogd a los entonces protectores gue las TOUONY posetas
aruakes por cama s elevasen a FTS000 v los posibles nuevos a 200000, as) commi
sepuir msistiendo en reuniones cor el Mindstedo de Trabajoow el INP para Rjer nue-
vos precios por asistenciaa bos beneficiarios el SOE que seiban guedando destasa-

dits respecto a sus costes realos

En este perfado se acordd tembidn [ indorporacion como vocal &l Tatmonatoe del
e L Teddibo Hernado, ano de adgoetios tres profesores goe 1 Cardos o dis-
tirspudco durante sussstudiosy que siempre se habia interesado mucho por su el
Y peEsar-de su va svanzada edad su aportacion foeimportante. I Tedfilo mostiG
siempre g buen criterio Vv osus propuestas @ imdepvenciones fueron skempne abierias

Al a L g AR

el esxbierbon segulan BEgando roticis de actos de honmenale en rercrla de 1,
Cathos, El Avuntamiesto de Madeicd pommd & araenbo-de dar s nombeea Bcalle qua
saliende dela plaza de Cristo Eey lega-a-la puerta principal del Hospital Clinico,
antesde Bartolomié Cossto, CHeas capllalés v pueblos ambién comunlcaron mom-
bramilentos de calles 4 su nombire,

Loonchita, T adads e D3 Chirlos Cjuee Spi’ su |1||:1.:':5.|:I| eberiors fsbkon v osta-
ba moralmente deshechs, con i Har sa mmaalvidable somirisa ||-.'1'|Ii;| 1 para '.i-:'||||:|'|.-I
o lenia ot afin mds fue 52 perpetining la memarria de suoespoaee, A iniciakiva
suya st organlad una- Comdston Nacional ¥ se Inicit una recaudaciton de - fomdas
para elevar un monnmento a su fgura, Cheeria que by hiciera [nan de Avalos, escil-
boxr e 5e hialya hecho famoso por os gigantescos Evangelistas del Yalle de los Cal-
dos. s e facilitaron mackhas fotografas, va gque no le habla conocido personael-
mente Y L visila i su estudio con alguno de nosotros para ver 1a marcha de la obr,
COrpedlr deledtios ¥ Bacdr observaciones, era de las pocas salidas que hacia com alguo-

na flusléin

En ol arden intenadr e pecradecio an probliema anunclado entee tos piiectlogos,

el B Autelio Paredes ¥ su asociado ¢ De Bafael Garcin Casal, Realmente actuabsan

0
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oo colabomdores, prachcaments papalender o exploacones ginecolbeicas sali-
citadas por oteos Servicios, conoescasa cirugia v pocos partos, I Carlos norca fus
muy entusiasta de Taaportacion de ginecologos y abstetras, 51 bien tuvo und gran
amistad con-su compaterns de eshiadios. Carlos Maortda-v le situd en su S al
Incorporarse a [ catedra de Madrikl, Cisiimdoose ced lo Clindcay enc los afos que

vivio e tuve nunca inguistud en crear un serdaderaoservicio de esta especlalidad.

Elbo dio hugar a una sabrosa anécdota: el primer parto atendido en [ Clinica: El
medico ¥ crujano de guardia que guedaban fodas 135 noches se vieron sorprendi-
dos porel avise dieque ka esposa de uno de los enfermot inlersdos, que pernoca-
Da juntoea €l s habia paesto de parto. Era lo més l2jano que podian esperar; se
taparon las cabezas Con lassabintas horrorizades, pues nunca habian pagticipada, i
siguiera wistoo un parie. en sus aifos de pricticas on la Facultad: Afortunadamente

una de las Hermanas de la Carldad era matrona v ooy se pesolvio favorablemente,

Las relaciones entre ambos Enecolpgos abian ido deteriorindoss v hubo accio-
n£s dudosimente eticas que, leradas a pidos de la Seceetiaria obfizaron a abrir un
expedientea ambos: Tras el estudio de ta Junda: de Jefes y fa de Valoracion commuri-
caran af Fatrorto su oonsejo de pidites i roounci al ne haber cumplido sus obli-
gachones y considerar [ situackon insastenible e intolerahle: El Patronato formd una
comision integrada por el D Heenaodo, e Dr Perianes y vo, que tras estudfar 1os
tiechios ¥ alégaciones confirmamos 1a soliciwid oe ambas funtis, sun teniendo amis-
tad con une de fos implicados

Er. Eloy planted entonces gue un Hospital General, con gran labordocente detwe-
rid extir complets v debis contar con un servicks adecwada de Obstedricia ¥ Laitie-
Cologi, 5e decidid una convecatorna nacional para la plaza de fuluey jefe, dirdgida
exclusivamente & catedraticos para preservir la capacidad docente. Se presentiaron
muy buenes candidatos, [o gque Bize gue I resolucion - se alargara. Mientas fanto
amablements se freciernn resolver los problemas de sty especialidad bos doctores
Clavero y Garcla Creoven thijo) v asi lo hicleron & satisfaccitn de todes,

Con la ulterior calificacion de Hospital Pniversitanio que e alcansaria tres.afas

mas lamde, se demuostraria la vision de 1, Eloy en este aspeclio.

Adudéd ano, gue guedana marcado por la muecte de T3 Carlos termind al menos
co i Duerie noticio, Lot esperada; discutide eimprescindibie revisiGn de tari-
fas por el IMIY gue se elevabana-B00 pesetasiestansia, o gue disipaba en parte las
negras tabes de cardcter ecomamico que se cernian sobré b simriente tpocie @l pri-
mer mandato coma director de [ Eloy Lapez Garcia.
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Capitulo IV

Primer periodo de direccion

de D. Eloy Lopez Garcia
1967-1972

ipi o guie los -||||.=-|:|I. v falices no tienen Historia, Ello pueds pareder dparen-
H*...-n'::_-n'.l' .||lii--:':|I:|-.: en parte g este penodo de la eleccitm de T, Eloy para Sughe-
dera I, Carlos en la direccltin de la Fundavion, Quizd esta falsa sensacion deriva de
un recuerdo placentero al suponer en primier lagar la supemcian de uns cdificl tran-
scitn entre nna obra absolutamente pecstnal €n 1o esencial, labrada ton total pro-
tagonismo por B Carlos, v 1o qui habracde ser en o futuro sin su st entonces
mrprescindible presencia.

Lai eléccifn y aceptacion: de 1, Floy para dirigic In Fundacion habia sido, como

difimes, practlcnmente wnamime a bodos los hiveles.

I'ersistin IGgicamente el dolorn, la inmensa fristeza de la pérdida del fundadon e
lmpalser de aquella obea que muclics no perderiames nunc, pero se afrontaba el
futaro con la confisgnza absoluta en su personalidad, en su espirilu alierto, en su
nivel clentifico en su bondagl, modestia y capacidad. L3 Fundadion estaba trancui-
[a v dispuesta a continuar 5u andadura, contra prondsticos agoreros de que esia
desaparecertaal faltar [ Carlos

Se recordaba comea a ln meriede IF Gregorle Mamnon habia desapieecido Sy
nstitute de Fatologla, situado en ¢l Hospital Provincial y sus discipulos se habian

|||'-.|‘:<_-r'3.::.I-::

Lo situacion era muy distinta, como demostraron 105 hechos, pues [, Carlos
hurbin reanico: o todos sus eolaboradores: va fueren medicos, especialisias, CITmanas
o insestiwadores en aguel Centro Total al que siempre aspind y habii epire ellos wia
gran comunidad de motivaciones que les babie inspirado profundamente su ahors

desaparecldo maestro.,

Prinsn perincn de direccicn de O, oy Lopes Garnda

Pranesar Lo Lopps Dyanci,

Fro otro orden dle eosas, tamblen lneleccion de 1 Blas Pérez como pesidents del
Patramata bee, asimizmo, bien acosicda, core alivio, Aundgue mocho menos sonoci-
do, se sabia de suapoyas, de i impeitancia de saavoda v dela gran amistad ¥ asdiml-
rackim gue profesd a [ Carlos. La gente de Ia Fundacion confiaba e gie el maxl
ek Hrgans ko estaria bien dinglido,

%in embarge, analizado con suficiente perpectiva este periodo fue esencial en ¢
devenir de b Fundacidn, aborddndode temas tanscendentes para s hatued que
ahora iremos refiriendn, pero sin tommentas ni decaimientos la Fundadcion siguid su
.I:'i.-:_-._"1-:||'r|‘.¢- III|'III'||;|.

Erl la primera izl del Patronpto en 1968, e aprofic, COma &ih habilual o
presupuesto, pero al thempo s¢ hizo un pombrpmienio imporlante: el de el Dr. Car-
los Moreno Gonedlez:Bueno para la vacante cieada poc su tio, Realmente no bubo
discusion posible, junioa los mérites ¥ mravectoria de Carlos, no exlstian altermimi-
s, ks aun cuando otros colaboradores del e onzaler Buemd giese-hablan
incorporada desde el Haspital Provincial v se habian ido: Manuel Hidalgo.a:la jesa-
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tura del servicio de este hospital; ahom trensformade-en “Ciudad sanltaria Francs-
co Franco® v julio Moneres, que nunca hakna estado totalments integrado, a ~la
Paz”, como cinafane infantil

Ll hechio supone Lo continuldad en el paso de una gengracion ploners hacla otra
va creada praciicamenie en el ambicnte de fa Clinica de o Concepokin, con wna for-

macion diferente, eveludonads, con nueva smpaje que iba g Hderar ¢l futuro,

Al tiempo se nombradi come- adjentos a Carlos Lahos pars algo novedoso, 1y
recien creatda seccidn de Inmunoboeia, aun dentro del servido de Microbiologi,
Pero, qiac Preni .-'Iﬂl.tl].Fil‘ii] vicla ||I:I.:l|'|||.'l CON - Servicin |'||||||l.'r'”' COY ST Te conrbertido
Imvestigador, prestigio nacional ¥ fructifers

famblén tendria significacion similar ¢l acceso de Bemigio Vela Navarrete para
gl serviclo de Urologls, tras su larga bece en California, por haber sido uno de aquel
limitado grupe de estediantes formado integemmente en sus anos clinicos en la Cli-
nica de la Concepoicn.

Agqued 13 deffebiers” sesuspendieron las celebraciones habitodles por &l luldo
hacia [, Carlos, Solamente se fue al cementeno para evar flores-a sg fomba- ¥ 5e
ceElebro e misa en sy memorta, Pero tuvo hugar otfo heche foindamental, Se i
guri la nueva biblioteca con & transcedente afadido de fa biblioteca privada de D,
Carlos que habla sklo donada por su viuda Conchita, incluso con las estanterias,
ireliles v Tamparas que tratarian de corservar ol ambiente en que tantos discipu
los habiamos ido a estudiar v que era la mejor v mas importante biblioteca privada
de Espania, con centenares de libros v colecciones de las mas importntes evists,
algunas inlciadas y completas desde bes afos 3

S coloch enla quinta planga del edifiche de docencia @ investigacion, juntaa la
bibliotecs miciada en la Clhnica de la Concepclon: con aportaciones menssales de
sus micm by, Este tedmia cred alguna poléemica poes [, Marano [iménez P, celis-
sordle e Ban Importante hiblictecs, gue el llamaba “particular®, no foera mal tea-
kacly; queria gue se consarvara -independiente v con distinta normakivie que impl-
dieta desppariclon de lbmos v revistas. Los médicos, por su parte v o traves e so Jun
ta de Jefes consideraron quie debin mantenerse como sumisdh a-la proexistente
Finalmente este fue ¢l critero adoptaco; con o ogue la Faodacidn se enclquecio con
i mejor bhiblioteca |',.;'-il,._|'ju|ii| el EI:Ii‘\.. i 1% (A [H13 acuchrian mechos meddbcos de
otred centros en busca de Diblogeaia solo- alll allads.

[respués desska Inauguracton se pusteron en el Aula Magna dos peliculas. La pri-
mera antigua. hechs por BManuwel Arencibia, jefe del departamento de Fotograti en
la eépoca del Instituto en'su sepunds etapa en Ia Ciudad Unisersitaria, ¥ despudés fa
va referbda de Buix Castille hecha pare s television

S¢ publichcomo siempre el “folleto del 13 de febrero”, que recogia todos los
datos de actividad del afe, servicio porserviclo, con todas las publicaciones, potien-
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chid v Comunicaciories i |_~;1:|I|irﬂs.-|'ﬁl |.\,-H-|I|‘I'I'|'Ill\.'i.ﬂ:\. 8! l.'l!HEi'l'll.'ll"ll'll.""i Tlf.':ll':'iil-'l‘\- |'|I-'|| SiI5
miermbros. Por priment vez su Introducciom no Hevaba la firma <le 1. Carlos, sino la

del D Bafion, como secretarko gengnl,

Poco despuds otro avance esendal, Se resuelve, tras un analisis muy complelo
por L Juiita de Valoracion, Junta e Jefes, Direccion ¥ Patronato la eleccidn parada
jefatura del nuevo servido de Obstetricia v Ginecologia. Habia sido especialmente
praolongada dada 1a gran categoria de los muchos candidates presentados, Se resol-
vid a favor del Prof. Pugento Recasens Queipo de Llano, catedritico primero de

Cadiz y en agquel momento de Zaragoza, Habia hecho Ja mayor parte de s forma-
cidm con el Prof, Garcia Greoyen. Tenia grandes méritos propios y una mireada tea.
dicidm familiar ya que suabuelo D, Schastin habia sido catedritico ¥ decano 2n
Madril (1o era coando 13, Carfos obtuva la céledra en esta universidad) v su padre
[3. Luis o habia sido de @ facullad de Sevilla,

Lews planes que presentd para lo que debia ser st servicioeran ambiciesos.,. ¥
carok, Bl eonbe flnal de obras ¥ adquisiciones fue de 23867835 pesstas.
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Requieria un buen nimere de camas, despachos, parltorios y dos nidos, ano nor-
mal ¥ otios pars prematuros con sus copsiguientes incubadoras. Respecta al perso-
ral solicitaba tres miembos de plantilla, Come jefe asoctads fue nombrado el P
Eduardo Fermandes: Villoria, profesor titular ¥ coma adjuntos los Thees. Emilio Este-
b v Jome Ferreros Los dis prmeros fueron sageridos, casi impuestes por el Dr
Hevasens; Ferrero foe elegida por so curriculum, pero e adaptaria mal 3y al afo no
le sena renovado el ek, o petician de Recasens; Comao se pusde vor eotrd [ ded
skt ele crear o seevicio ¥ s omeal puesta en mmarchs, que Hrobicn etmsarian L
obras en gue hubo gue desmantelar todae by planta cuaa de sanatario, franscurr
ria mmas mas de ano oy medio ¥ costandn mucho mas dinere del previsto inicial
mente; pere finalmente la Fundacion pudo-contas con un prestiglose serviclo, con
prin actividad dovepte, de Chsteticia v Ginecolosia

El TH de MEYE, Primyer aniversaria die L), Caclos, s& hizo ¢l homonaje nacionl
e A anemiorie en el Aola’ Magna. I'.s:li-.:r.l.'.h::-:l como oradares: Latn, Botella, 1
Taorlo Hermando, Baloslls Y Tieiadize: 13 |-|||:,_ Ein esie acio P roiuamncic Lain la friase
que mefor traductria lo gque [, Carlos habiz sido en da Medicinay sabedor de
tocdas las saberes™

Consideramos gue en este yosucesivos periodosserd preferible agrapar los hechos
esenciaes ¥ subrayarlos, aungue vavan salpicades de algunos temas memores o
dnectoticos v dejar ko referente a actividades ¥ otros asuntos que no modificanan

la vida cotidiamns de la Pundacion.

Em todas las fases evolitivas habrd necesaramentes que tratar de los aspectos eco
niamices, que tristemente matizan v limitan en gran parte las posibles declsiones v
los-asuntes de "orden interior” que, de forma progresiva foemn surgiendo.

En esta fase wma de las varaciomnes stpnaficativas fue el necesarlo protagonis-
ine el Patroato gie dejaban “hien acada”, quizd en exceso, los estatobos fun-
chiciniiles,

En este Matmonato bubo eiterados enfrentamientos entre: 0. Marano [iménez
[ ol Dy Banon. Este vltimo habia tenido mucho poder, va que loglcamente en
d| ti1:!t'h::|3:1 11 Laarkons prer Leryas i nisirativos ¥ i _!.:e‘.'-1il.':-|| ¥ e ["-.'r'ir.:-r.‘:il'. Sk
clalmente desde queel Intendente inicial, Adriano Espina, se habis ido con Gonea
ber Broeno como-administrador del “Francsoo Franod®™. Enosu Mg seromord a un
parierste che los Jiméne: Diaz, Jorge Becher, aleman v, como tal, con un espiviis ger
mrticd, tratsajador ¥ disciplinadd. Su lejane parentesco con s liménez Diaz hacid
que tuviera siempre muy informadoe a D, Mariana y este preacupado-siempre pos
economia y clerto ordenandismo, se opase & que no fuera el Patronato quien apro-
rard dectsionds que conllevaban gasio ¥ en varis ocasionss noestuvieran inchiids
en los presupuestos-aprebados. Consldesaba que Bafiom se extealimitaba enosus fun-
ciones cumrnido comtmataba muevay enfermeras, Sumi Ui luerin necesrias, o cuanc

Elevaba salarios o daba :.u[':'ni_'l'llr:\-rltl:'l:i ecomomibcos a los aquee Consideraba ';1Tv:_=||'|i.'|

i
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bles” asuantojo. Para [, Maransd estos gastos, en ialidad “coalquisr gasto”™ Cra pes:
ponsabilidad del Patronato, como definian Ios estanrtos v, especialmenbe; e el
terrens salanal va que cred agravios comparativos que hubo gue cormégin por just
cla: Banion actuaba como hahia hech siernpre con gran margen de fibertad en estos
semticios, pensaba que habia asuntos que resslver gue no e Nesesario, por si esca-
eq trapscendencia, contaran con la aprobacion del Patronato. 1Y, bMatann, apoyado
por el presidente; ¥ basdndose on bastantes entuertas die este Hipo acabd panando
ba batalla ! :‘.LI-JI'E:.:' {]LIE 52 1 imbrars un intervenior gque | aritiolara los gastios ¥ 50
duste 3 los presupoestos, Ele v Ly labor de Becher, opdend-algo Ia aclmirmistracidn
[|-|_-r|'| conllevd gue el Patronato se detuviern demasiadas veces e1r s nigs de escasa
importancia v eubiera 0 TEunirse: can mas frecuencia ¥ con menod tempo pars
enfremar los grandes problemas.

Elle fae aun mas necessrio e wi and £ gque Finibson POT PIIMECR VES Vartds rok
vindicaciones salariales, Bealmenie s sueldos se iban guedarids progresdvaments
coTtos, pend la cconomia tampoco permitia "alegrias” en ese sentidao,

Abrieron ¢l fuego los médicos intemos que pedian una elevicion &e sus real
mente sacasos emolumentos a 2500 pias los de primer ofo, 35,500 los de segundo
v 4 4000 los lercero v cuarts, mds b comidas. Parecid juste aceptarlo, aungue los
“ordenancistiss” del Pattonato considerron gue la petician se habin gestadaen una
reunian: "tlegal”™ presidida a peticidn de ellos por el D Sanchex Fayos, mas gue
arganizada por &l por lo que hablaron de sustitulelo, quedandose ¢ incidente en
amomestarky cie forman Severs,

A continuaciin vino la peticion de los médicos de plantilla; o través de la Junta
de JeFes, Aqui la decision era mucho mas complejs, aparte de la sobrecarga econd
mica que representaria En ¢l Patronato v en B propia Ulinkea habia opioiones muy
encontradas v [as soluciones eran dificiles, yi gue el grupo e sumaments hetero
ginien, noen sus “categorias estructuradas” en |efe de servicie, asociado, adjunto y
colaharador, pero si en las diferencias, a veces abismakes, entre grado de integracion,
definiciom precisa de este térming. dedicaclon completa o parcial v, desde luepo, er
las economias v, por lanto, en las piecesidades, Asimismo eran desde oulas a abur-

dantes las aportaciones: por via del procento de descuento de actividad privada
- = 5 i '] u o iy PR i
muchas veces dependientes del tipo de servickn “generador o reteplor e este

tipo de ingresos. Habia incluso grandes varedades de distribuacion de [ngresos en

distintos servicios, desde los mis gencrosns 4 los mas injustos, dependiendo de la
decision del jefe, lo que era un tema muy delicado en ¢l que ol Ia THrecqon ni «
Patronate podian influlr sin traumas, D. Eloy timbien habia dado cemplo eneste
aspecio ||;|-;'4,;|r|_||;|:-;'_'; 0 varos meslicos  [nvends G0n o poonanmis (Arnal, Pereda,
Marin, Villalobos) a su consulta privada, que habia aumentade mucho al falar D
Carlos v quedar en primer térming en la Medicina Interna, con los, que separtia
BETVETOSAMENte Sus NIresos,
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Todps:eran conscientes gnue los salaros eman bajes, pero ond subida generica o
araduada segin los cargos, podia conllevarinjusticias, ya que el éspectro em amplio
entre fos gue necesitaban vitalmente la elevacion v en los que para ¢llos seria super-
flua, For todas estas consideraciones, gue volverian: a repetirse muoltiples vweces en ol
futurs, o] asonta no seresclvin

Chmo-ocarre de forma habiual, ante un-dificll problemase creaton comisiones,
52 recabaran intormes v se topaba con la necesidad de-gue para abordar ura subida
genital tendria gue-condlevar una elevacion del procento del 205% vigente al 25,
lizques seria impopular ¥ mal acegdado; aundgue posiblemente justo pongue carsdiia
tas sobre lod de mejor nivel de ingresos.,

Poco antes del verano D, Blas zandd el asunto con wna decisidn prtrsorial oape-
rar hasta gie estuviers terminado ol Reshemenlo o Régimesn Tafertor, qae 12 Eloy
habia consderado-csencial para desarrollar ¥ aclams muchos puntas oo muy expli-
citados en Jos etatutes, nombrando ung.amplia comisidn que va loevaba tdempo
elaborandolo, ¥ en el gue se definirtian concretamente los conceptos de integracion,
los derecivos v deberes de cidin uno, 1as diféerencis eotne servicios v otros muchos
pruntos candentss no contemplados daramente én fos estatutos. Para tranguilizar o
amblente, [V, Blas en lacitada decisidn ponia feche a la vigencia de dicho provecto.
En cualquier caso deberia estar Erninado para el 1Y de Ocbubee

Por tanta, por el momento no hobo modificaciomes v mochos de log médicos
fuvieron oue seguir smulteneando s trabajo con plazas en los ambulatorios de la
sepuridad Social, en. casas desocorro o én socledades middicas, o, los mas privile
giaclos, oon - sus consultas privadas cxternas; al igual gee 1o habian sulvida os - pri-
e eliscipulos gue dedicabuan e hecas 4 un teabajo practicamente gratuito,

iMra fuente de problemas, siempre ligados 8 13 resticcion econdimics, crmn las
adlguisiciones de-aparatos. La mavoria eran evidentements pecesarios para mante-
s al dia, inchuso para i por delante, de cara al futueo, B Eloy sabia valorar muoy
bien las peticiones en este sentido v las tenia en cuanta a 1a hora de licer los pre-
supestos, lo que creaba menos tensiones, pero a veces, la dlecolom o e sencilla
Par ejemiplo, enaguiel ano hoboogque decidin s adguirir 1a bomba de cobalio, clara
mente imprescindible para abandomar la radicterapis convencional va superada o
la-imstilacion de o camira hlperbéelca. Ambas eran caras, se hicieron gestiones:con
el IMP parn gue las proporcionara como halsda hecho en lpurias de sus insttucio-
P Py como et de esperar la peticion no fee aceptada, Se decantd por-la bom-
b e cobalio, que el Hempe demostmniy como mas impartante, 4 pesias de s
imparte de 32000000 pras, mas 400,000 de la instalackan. Para €10 habo que eli-
minar las camas, poco utilizadas, que se habian montado para parapléjhcos en agque-
Hazona vecina a Eehabilitacian, En cualquler caso el presupuesto de adquisiciones
se acalnd en-abol ¥ hobo gue ampliado en 2,000,000 mas.

La ecomomia seguia dependiendo practicamente del concierto com el TNT, slen-

domuchos menores [os ingrend por actividad privada, aun téniendo siempre meple-
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o &l sanataria (de hetho hobo-un momento en gue sonded la necesidad de con-
fratar camas con algun otro sanatono y evitar los problemas de carecer de ellas paga
atender la fuerte demanda)y v aun menooes L proporcionddas por dopativos de pa-
ticulares canalizados por la Asociaciin Protectora, que progresivaments fae: per:
diendo protagonismo. Esta sufrio aquel ane un dum golpe con el fallecimicnlo de
op presidente, I, Pédm Masaven, v quedd reducida a: D, Pablo Garnica, 1) Figardo
r-._-T-r..i;u:.;,a Hontoria, 17, Fernando Arce, D0 Arturs Flero v D) Bugenis Caldertn, El
total de donativos fue de 2,966,005 pas. v las subvenciones aficiales del CSIC,
Direcclén Gememl de Sanidad v Patrcnato de Higiene e ki Alimeniacion s mamn-
vicron sinosubida alguna,

Las reuniones-con distintos miembros del INP (0. Blas Tellp, el Dr. Martinez
Fstrada) perseituian continuamente un perheccionaniento itel concierto oon este
arpanisme, siendo siempre dura la nepociecion para elevar 1as tarifas de asistendcia
progresivamente desfasadas v para consegulr recibir fos atrasos de regularzaciones
de afios anterigres que stempre e dermoraba b veces tan prolongadamernle camo
ana o hastados afios (s del 1968 e recibiela-en 19700, 1o que creaha gravas pro-
hlemas en la tesorerin v Tiguides, Hubso una oferta que hue | & mi modo de ver, ahsur-
damente recharada cspecialmente prot la sctitud de Iy Masiano [Iménez Diag, de
incorporacion de patronos de esta institwcion, de la gue tanto se dependia. El ¢on
sideraba priotitario pantener la autonomiz ¥ los estatutos (que 0o comprencdian
este supnesto), pero esta deseable autonomia estaba lastrada precisamente par |:I.'|
limitaciones que la falta de estrecha relacion con gl NI originatia £n la comor,
esencial para cuslguiér tpo detdecision de progrese,

Finalmente, dos afios mas tarde, en 1970, habefa gque aceptar la incorporaciin de
dios wocakes como “en representacion del FHIT,

En los dos primercs trimestres de aquel afio 1968 hubo bajas sensibles. Muneron
Puig Leal ¥ Par Montalve, dos de Jos mds estrechos colaboradores de D. Carlos. EJ
primers fuesu discipulo en la primera promocion de Sevills, aungue era de Min-
glanilla {Cuencad v ya nunea se separaria de el Se vino a Madrid y en la catedra lle-

v Lo policimica de Beumatologia, que persistinia en la Clinicy de fa Concepcian,

peto ademis estuve avudiandole g su consulta privada: desde ¢ comlenzo de su
regiew a Madrid. Desarrolld su propls consulia de’ ingemmists v fue un buen clinics,
serlo, callado v omuy guieridon [l I, Carlos

De Paz Montalvo va s ha referido su dedicacion a la secretaria de D Carlos v a
la labar editorial médica que levaba su nombre y donde se publicaba "Revista Ch
nica Espaniola” v gran parte de bos libros del grupo.

Comoel Patrmonate habia .':l!‘ll'll.:'k.ll.ill A tietn T2 la ilii.l.'l.ll['nill.il"ili-il-'lli e Yica
ey el mismo v miembeos de fg Tunta de fefes hubieron de cesar de esta los Dires.
Perianes y Gomer Orbanefa, misntras. gue I, Eloy, come director debia segulr pre-
sidiéndols. Habia habldo ademas ofra viecante por la diimision e Goneilez Bueno

i
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SEGRNAISTEN ¥ aceptaron como nievos micmbros a los Dress Carlos Macina Fiol
Humberto Castro Mendoza, [osé Luis Rodoeues Mioon, Gustavo Leoe de L Fuente
v ovlisoel Ferrer Torielfes,

Se acercaba el verino v las sesiones en el Aufa Magna habian side Ios atos ante-
riores un tormento por ¢l calon gue se acentuaba al reunirse tantas: personas, pues
il anla estaba slempre practicaménte Bena por la plantilla de médicos |por enton
ces die I72) vy médicos intornos, becarios y asistentes (eran 2501, Ademds por enton-
ces - estaby permitido fomar, o gue creala wn anibiente espeso dificil de soportar
tlurante mas de unn hor. T Eloy eleyt @l Patromato onecesidad de dotarla de aine
aeondicionado,-as coma a-le capilla. Se pldieron presupuestos, pero ¢ del-aula por
SLLETAN famans e endrmemente caro, asi gue solamente se aprobd e de L cipilla
v bos medicas siguieon dsdndose v ahogindose darante sesiones, cursos v confes
T TICias.

‘ara aumentar los problemas econdmicos, tamblén poco antes de aquel verano
de 1968 huba una lmportante alarma. Se detectaron agrictamientos de dos pilares
“maestros” de hormigon en e esquing del edificio de Ja plas 36 Cristo Hey -.11.'|_-|1 -
i i Los Beves Cabdlicos ¥, segin 1os teenicos habia cierte ricsgo de hundimiento
Aquel edilicia s& habia hecho @ marchas forzadas por la empresa Torregrosa sy no
pirecia gran labilidad, Hubo gue recurrir-a marchas forzadas al [nssituto 'E'r,rmiil el
Consejo de Tnvestigaciones Cientificas, el mas prestigloso en estructuras, 5 con s
consejoy planificacion de "invecciones” de nuevo hormigon, ol peligro quedd con
jurado, Aungue Supuso wn nueva sasto impredecible ¥, [EOF tanto, no presupiesta-

A lavoelta de [as vacaciones, que siempre creaban peoblémas para defar cubier
o los servicios con personal suficiente que habia que resolver con sustitaciones.
especidlmente, a nivel de enfermeria, el D Arias planted a Direccitén v al Patrona-
bo varias necesidades, que juzgaba imprescindibles para dotar a la Unidad de Vigi-
lancia [ntensiva de personal v otros medios.

Hasia entonoes se habia vonbdo culsiendo el trabajo con médicas temos e
Formackin ¥ i colaborasion de algunos Internistas, Por otra parEe s doble jelakri
e Anestesia o UV 1o hach solicitar 4l menos dos adjurtos, para posteriormen e,
entre ellos, elegir un jefe asocindo que le sostituvers en el futurg. Por el momeanto
solamente se pudicron aprobar & medias sus variadas peticiones v se hicleron las
comespondientes convocatonias, gue fueron adjudicadas, tras los informes pert|
nentes y reglamentarios a los Dres, Tomis Capamas v Fernando Ruiz Ocafia, ambo
procedentes de Medicing Interna, pero ademds a2 nombraren cnlaboradiores a los
Dres. FMerez Plecoute, T Loganoe Monton, O Ferndnder Alvarez v A, [, Diaz Fer-
nandes; gue era jefie de residentes, Otros nombramientos ofectuados Jdurante este
ano fueron, ademas de los vacitadoy en el nueve wervicio de Glne: vlogla v Obste-

trichm rLlI:'. L Fernando Ortdz Masllorens e |||n||_|_r||_||._|;5ii.|.- asociad v, [res. Luls
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Castitin v Nerberto Gopedles de Vega del servicio d¢ Clrugia: Capdiovasculan Dr
José M Virlorks, del servicio de Cirupia del Aparato [Mgestivo, Dedavier Perelro, del
servicio de Psiquiatria ¥ D fose Los-Rodicio, del servicio de Mefrologia; adjuntos,
Dires - Baratl del servicio de Anatomia Patolageca; 1. 1 Bulz Alonse, del ssrvicio dé
Cirugis del Aparato Digestive, v H. Cortés Fanes de 1a seccién de Onoolosia,

Llegd da Techa fijada por 1% Blas para sbosdar In subida salarial, perooel Begle-
fraeiy, B s necesaria mindclosidad ¥orecesidad de Consenso én muchos punio,
s¢ habia refrasacs. Eo septiembre e entregd el borradorn, pere habia gue atender
posihles enmiendas dela Junta de Jefes- v hacer el repaso final por el Palronato para
analizarlo y pulito. Mo cabian mas dilaciones tras 1a promesa de 1. Blas v se apro
b la-subida salarial general coume habia salicitado meses antes la funta de Jefes.
Cormin salida 'y persistitndo sin resclver la enredada discusion sohre los’ conceptos
i integrmcion v dedicacion 20 acondd gue esta elevacion serin ovisada a los tres
meses Bl Patronato acorlds e Acudlierimas 3 L Junta de Jetes [, Marianc, ¢l U
Wiogena y Y1 MR l.'-x|-l‘.l..ur et i medida era [:Il'-.'l'-."'.'-.i-:i-ll..ll e 1 E:-:l-:ll.'r'--.' el rasar

mas, pero que nosena ledefinibiva,

Tadavia en aquel afo se abrieron dos asuntos de sumae Importancla, El primeno
fue la posthle apertura a It universidad, el reclamado v bodceteado desen de 0rCar-
los. Hubo on primier contacttcon el Prof, Botella, pocentonces moctor de la Comn-
plutense,; que deseaba-coloboracién en la ensefanza dealumnes de sa asignature de
Cbstetricia v Ginecologla, ampliakle o otra matenas, Pan tradiar de Soncretar mas
enta posible apertu se encargo a T Teohilo Hemando que contactara con: sg disc
puls; el profesor de Farmacokogie, D, Béplgno Lorenzo Velazguer a la sazon deca-
My, P obdéner mayor inko maciin, Cast inmediatamente s abnia #teo camino

cpue podia ser mas atrackivo

El Freaf Arturg Fermdndez Crug conectéen primer lugar con el D Mivancoo, del
e e amibge. Habia sido eocarsado por el ministeo Villar Palisd de Organizar la
dacencta de la Medicina en la aun solo provectada Univessidad Autdnoma de

Madrid v gquena contar para efla comn 18 Fundaghon,

Kalo habia pasado un oo de la moerte de Do Carlos: yoya sus ideas sobre a
ampliacion de by amiverdichsd a |III"'GF.II|..Ji.l.“:- o l.'.'lj'.l-li.'idn.ld dosenie ill-d!"|3-"!l-€!'i'-"'l1l-"'- s
ios clasicos Bospitales clinicos en la gue tanto. habaa insistidas (G6) e s 1952 g

abrian caming.

Posr el momento, se dejaron: abiertas ambas vias pues e trataba de conversacio-
nes gy preliminares @ inconcretas, iungue parecia mas atractiva esta nltima en
b se trataba de una universidad nueva en la que-en principio ||:|r-:'-:':':= mas - Bcli-
ble micdernizar-la cnscfanzs , incluss sobre las bases que 1) Carlos habia propug-
nado en el citado o, Se tivo o eotreciste coin el ministno que mostrd Ja miejon
disposleian
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El segando tema transcendente fue lanzado por 10 Elov e an: Patronata cela
Brado en septiombre. La Fundacibn er va pegueiia, a pesar de las cinco amphliadio-
nes gfectuadas on pocos afios. Habia serviclos que requéran expansidn y-el sanato-
Fir privida, repleto, era clarmmente modernizable, Proponia la construccitn de un
mieever eddiffclp. Coedaba un Oltimo espacio Hbe en el temeno cedido por ¢ Estado,
fromtero a la calle que va Hevaba of nombre del D iménez Dz y una parte del
pPatio inTerior que supsonia bastante superficie,. . o que faltaba, como skemppe era ¢l
dinerc suficiente para abordar tan ambicioso provecto. [, Mariano puso objeciones
& gumentar mas ¥ mas el gasto, pere aceptd que se inidara un estudio de posible
réntabilidad v de financiacion.

D, Llow tambien propuse Lo publicachon de wn boletie mensunl de la Fundacion,
el el que s pecogeran los trabajos mds mportantes v 185 Sesiones Anatomocling-
tas, al estilode los “Proceedings de la Clinica Mayo”. . Marano considerd quoe ello
padia perjudicar a Revista Clinica Eipanola, creando competencia entre ambas
publicaciones ¥ que, por tanto, habria gue ofrecer esta nueva publicacion a In edi-
torial Pax Montalvo, La propledad de cabecera de Revista Clinica habia shdo cedida
por L. Cartos a Paz, pereea In muerte de éste habia habido algunos problemas faiml-
liares con la-herencia v la editorial no estaba en sus mejores momentos, Cuando se
le hizoy la oterta de publicar el nuevs boletin no encontraron’ que fuera a ser renia-
ble, pero ongino interés del editor Garciy Per v de Gardia Siclia, pero este dltlmo
rennciana ante las-condiclones del conteato e distribucion gratuita ¥ mantend

miento con la propaganda obtenlda, Se adjudicd a Garcia Perl v se aconda su publi-
carion a partir del afio proxima, pari o gue D Eloy confecctonaria el comité de
redlaceion, que dirlglela Perlanes,

A final de ano se produje b mprevista moerte de José Luts Pelier Cueta, aso-
ciado de Medlcina Interna en la estacion de Perdanes. Tenia solo trelnta v slétle aiios.
cuatro hijos ¥ un gran futuro. Habia caido fulminado en la propla Pundaddn, sin
gue fos reiterades intentos de reanimacion en la UV] tavieran éxito. Se hacis paten-
te la necesidad de ayudar a so fmiline Su esposa, Ana M® Femandez Blasco habis
estudiade Farmacia pero sin terminarta, dislas sus obligaciones caseras. Le queda
bare pocas asignaturas. e la estimulé o que reanudara estos estudios para poder
situarka en la thrmacia del hospltal, gue en beoria regia e D Canto ante Ta obliga-
cicnt dbe tener un titulado, pero en Ta que su labor e mula,

Hlo inicio un largo proceso. Ang acabd con promtitud sus estudios v se tratd de
pasar er el intervale el puesto. s und monjaque senta el ttulo. Algs aparentemen
e sereillo fue de enomne |.'|II11[I|||.':i|. i, Primero sie rr\-c'-[1|_=.l'_r"| con ¢l extremadamen
e corparativista oolegio do farmacéuticosg duies 5¢ negamg a colegiar a esta - hermrana
Woras faede Cantoose oponin a defar un -cargo delque nund se ocupd i hacia.nada
en ¢l més que fiemar.,. ¥ cobrar, D. Marano tuvo que negociar con @y conun her-
mand suyo abogado, ¥ gquese e a-las nibes pidiendo una desaforada indermni-

&

Primer perioda de direccidn de [0 Eloy Ldpez Garzla

Caile del T imdner Ihaz, sitiiede en o parke
_r.1:--..‘.'.'i|1' et etiFrcri

racion, Pretendia gue esta indemnicacion fuern de 2000000 ptas, Hguidas ¥ el man-
tenimicrito de T8.000 pias, menssales de Tormna vitalich, imas seguin colaborando [y
L'I:'||1r:II'||:||1_I ot 13 elaboracion de vacinas rlI11r_'-'-.|_=-|1!-:II|||42-':.1I1Ef'§ e .]I-&:’gf'lh._!-'g.. (Kss (AR
hizo que Ana no pudiera otupar ¢f puesto hasfa pasados cast dos anos de discusio-
nes £n las negoclaciones con: [ Mardano y migntras tanto se la adjudicd una-ayw
da para capear ta dificil sitvacion en que habia guedado aquella familia.

Como pustde verse 1968 fue wnano cargado de sucesos y diffcultades , pero ol
todo de esperanzes v proyvectos csenciales para-el future. Enenera-de 19659, Lras la
reunidn con e Junta de Jefes, 52 aprobd la elevacion del procento por actividad pri-
vada a un 25%, con la promesa de activar la redaccion definitiva del Heglormeato
para hacerlo vigente. A partic de-entoces se fue revisando articulo por articulo en
cada reuneon del Patronato, peca Babiualmente, por otios asunios, 0o 52 Corse-
suian revisar mias de cuatne 'O cince arficulos, por 1o-que este proceso 52 exlendid i
alzunos meses y pasteriomnmente fue enviado al letrado Martin Owviedo, para su pevi-
sian v redaceiom definitiva. Esta fue entregada por el referido sefioren 1a reunicn
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del 23 de junio ¥ e decidio su inmediata vigencia, aunguoe noose editaeia lasta el 1
deespéro de TU0 (6], Setitulo: "Estafietos Generales. Replamiciio de los Evtafatos, Nor
Ry de icioramiendo” v estas nitimas eran completisimas tratanda con todo dela-
lle la problemitica del personal médico fijo v temporal. personal técnico iuxiliar
auxiliares teenicos no titulados, laborantes, persenal adminkstrativo: régimen de
trabaio (hordos, vacadones v permizos v jubilaciones] v, fimnalmente. s= detallaba
el funcionamgnto individualizado por departamentas v servicios, v sus catacteris.
HeAs por sectoees (invest H.In'il'll_ clinteo ¥ rlr:ll'.:'ln..!n i]

Pasados mmachos whos 105 gerentes gue ¢ incorporanian encontraban que- alii
estana Wodd. pertecto, bien explicitédo. . ¢ unico’ problema es que no slempre se
cumptria.

kR cualguier ciso, sin esperar o su final redaccstén, se lavia cabo la elevacion
definitiva de los sueldos de os-medices oncnero, o sin qus la Comisién antes cita
clig vialvierd & reuricse con la funta de Jetes para avisar que cxdstla el propbsito de

mmoditicar ¢ Aistema’ ol siguicnie ano oy de volver a reducir el proceato,

Ieas i puests én marcha hubo muchas peticiones de integrackon de médicos
gie se habian mantenicdo enuna situacion ambigua, Bl problema es que no habia
corsultas suficientes v se habilitaron locales comunes, especialmente para medioos
jtvenes e empezaban sus comsltas, | pero s eforet [ necesidad de ampliacin

con el mievo edificla

ag aeeleraron s gestiones dnicladas e esee sentdo. Las fuentes de financiacikin
CUE SE PIEsemTaban eran esencialiente préstarmios.a largo plaxo con el INF, que-ter-
mina facilitando dos créditos de setznta millones a dive afios, con bajo interés y con
ol Banco de Crédito a Ly Constrocoidn que tras reuniones, autorizacion del Protec
torado de Fundaciones del Minlstedo v otros documentos fue también concedido,
pera-en ebio se tardarian dos ancos,

Respecto a la Dedverdidad. ¢l Matronata, conoe] informe de 1o Junta de [efes, so
decanto deflnitlvamente por sa integracion o e nweva Universidagd Auténoma,
tras maltiples conversacianes con el Prof, Bernandes Cruz, g Habia sido nombra-
g decano, sin defar sa citedra de la Comphatense. Como rector & nombrantiento
fecavo e el Frof. Sandches Agesta, con el gue tambien hubo contaclos ash camo con
el propeic s,

La Universiddad hahia sido Imickada-sn su congieweciim ey ol leiang terpeno e

Canto REanea, pero 1a Facultad de Medicina, por fa necesicad de wara mavor cenea

nia a los hospitales, se estaba elevando on una zona prosima a Lo Paz, va que este

Biospital, junbo @ la Clindcs Paerts de Hierre v la Fundacion Jiménes Dine serfan los

nospilales Mclinigos” P exta Facultad,

Podria pensarse que este servicio a fa Universidad supondria unia fuente de ingre-
sos adicional, peroestos no Hegarian, sino solamente con cantldades simballcas que

g4

frimer periodo oe direccion de D, Eloy Liper Ganca

g fustificaran como gasto docente, Nuevamente Ly Fundacion, a pesar die sy prega-
rhit eConomis, aporid quijetescamente su entregs a 18 méjora de la docencia de la
Medicing, coma venia haciendo con los poseraduados:

Respecto - estos habia comenzado un movimlenio lderado o ¢l Hospital
General de Astunas, Puertade Hiermosy 1a propia Furdacidn, al gue se irkamn surnvan
oy s CEnbros sandbarios ¥oQue se denoming Seminana de Hospitaies™. Enoel se tra-
ZALEN Lo plAnes para una cormecta organisacions de b preparacion de posgraduados
y formachin de especialistas por wn sistemsa logico voeficaz, similaral de residencias
implantado en Estados Unidos v otros paises. Came representante de la Fundacitn
fue nombrado por TF, Elov el jefe deestudios, Dr Bamire: Goedes, aungue v en los
momentos claves lo sustituleia el De. Hermanda

S prircipios. de ane @1 D Vivanoo comuandcd al Patronato gue en Conversaclones
Con Santizgs Grisatia ¥ Severo Ukhioa habia sureido la idea geogue el mejor homena-
jecanead a L Carlos sera instaucc una Leccion Commemorativa de altoo nivel inter-
nacional, se lo habian comentado a su vimda v Esta, tras consultarlo con sus sobrings
meédicos, habia guadado entusiasmada con laidea. Ochoa, va a mas de dier afios de
stl Premio:MNobel, se habiz comprometide a dar en o Anivessarioda primera de estas
Lecelones, haciendo ver que para el futur ser nedesario wn comibe mixto intern-
clomil v nacioeal, e |1r|:-.'|'||-."r a b dleceitm de conferenciante, '\-.i-e'.'1|[1r-:' bascanco
g persond i gran redieve, N projmiesta era i ioeluir o la [raarke intemacicral a
espaftoles, aungue nacksnalizades nodemmericanos, como’ el pregies Aewveror Ciclioa
Bantiago Grisolia v Franciscs Grande, que tados habian conocida Bbien a DL Carlos, ¥
comao ispafioles un grupo de clinlecs formado por Eloy Lépes Garcln, Heliodoro Con
miler Mopena, José Perdanes Corro y D, José Carles de Owva v como investigadores e
propio Yivanog, Castro Mendoea, Barreda v Alberio Sols. La propaesta ae Blen aco-
aleda pero 0 guedars ombrado de formi defnitiva el Comibe, ol guoe e se agre-
IO ot fomiboes conko ¢ de La soecs Mana Svarte v Pedeode fa Barreda, A peti-
ciort e B hlaramo se incluinan trobien en este conmnite o bes Lhres: Pedro oy Gregosio
de Ribago v a mi misme, como sobrinos v siempre colaboradores de D, Carlos

Tamblén, en ¢l mismo sentldo de recuerdo-home naje; e estaba L'J'l'l;:ll_'?..lll-;l:l a
calecar ol monumento casi acabado por Avalos; en Ia plazs de Cristo Rey v habia
guig in pensando en un acto de inaggurscion solemne, de canscter nacional, espe-
cialmente par satisfacclon de Conching, Las oplniones-sobee oo halda guedado
3 Eran muyy favoralzles en general. 5 trataba £ an-monalifo de piedirde Coleme-
aar Conounn bajpoeelisee de D, LCafdlos enosu _'_I.S'.|I.,' AUPETIE ¥ celante un |.;-'.I..l:'|-:1*:_|u ¥
foente Coan weres figur.:_‘l:: 11 once que '-.-:'Hl'u] g autor simbolizaban la Clencla vl
Fuebio, Bl parecido de Ir Carlos neera perfecto v el monumento: globalimenie no
fesultaba arkisticamente muv valioso, pern o importante o5 guoe a Conchita e
ercantaba v estaba deseando verlo terminado e Inavgurado mas sintendo gue e
quedaba muy povo devida: Cuando se estaba tratando de acelerario v hablando de
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posibles fechas pard inaugurardo surgidoun empeoamients en suestade que obligo
aringresarla, Hiabia becho una obstmiccién bliar completa ¥ no hubo-mis remedio
ire hacer una degivacidn paliativa por Carlos Momeno, Los dias que estuvo ingresa-
da con la ligers mefora tras 1a operacidn Tos pasaba mirando o obn del monu-
mento;, gue e podiaser desde su-ventana. Finalmente falleceriy el dha 13 do midya,
pocos dias antes de gue se llegara & cumplin el segundoanivemsario de [) Carlos,

Fgeron des afos muy largos y amarges para elle gue nunca supen b falts de su
markdo. Se pensd en suspenderla ]l Leccion Conmemorativa que darda Ochiog, pero
todos sabiamos goe era practicamente a anica thusion que le quediba,

La Lecoldn, ef 1% de mayo, e un eran exito, pocas veoes e Aula estovo tan
replete ¥ Oom Ella se daagurd o gue serka el mds inportane sete ciertiioo anual
en la historia de G Forsdacion,

At muerte, Conchita emosy testamento creaba la " Fondacion Conchita Tk go
de fiménes Diae" a la quie hacia heseders oriversal desos Brenes teruerabes cormn
forees @l fommentar la ".lu:s.lig.ll'il'lll e Lo Fundacion Irmeries s com becas ¥ oisE-
rar | cotifinuidad de la LecGidn Conmemgeativa financiandola v olorgandao al con:
{eTesciante un |.l|.-:'J1|i|l L1 e LAl ¥ ua mneclillE-de ara con 14 eligie e LYy, Carfos
e famblén grabaria Juan de Avalos. La labor de esta Fundacion a'lo irgo de stos
ands requericd un gddesdne apare. En 5o herencia-ademis donaba g e Fundacian
Jimene: Diaz un cristo de marfil de Alonmso Cano, un magnifico tapiz de Breselas; el
cuadro "sesion del D Jimener Diaz™ pintado por Eugenio Hemmosooen 1950y una
talla antigua en madérdé [a Inmaculada para la capilla:

Despues del verano D Blas Pérez expresd su deseo de abandopar el cargo de pre-
sidente del Patrosato por sa estado: de saled, igealmente o soflclid T Masano
[IMENET IMEE TESPRCi0 @ U CATE0 08 SECretirio, pero o s tomo decisidn definitiva
e este-asunta, si bien D, Blas, verdaderamen e enfermo, dejadas @ partis de enton-
ces de acudira muchas reunlones en las que tendrie que presidic en su Jugar-ef direc-
tor perveral.

En cctubre ol arquitecto elegida pars tracse el mievo adificls, 1}, Aumlio Dotella,
presentd los planos inlciales, quehabrian de ser dun objeto de profondos extudios
v medificaciones

Finalmente hubo que.aplazar taacordada fecha del 13 e diciembee para levar
& cab fa mauguaraciion del momumento a [ Carlos por retrasos en 1os mecanismos
de circubacidn el aEua de la foeente

La decads e los ol oie enfonces- terminaba habia supuesto el comieizaos o un
wWielco transcendente. en 8 Medicina ¥ Sanidad Cspadas v en | T el L.E;_.-”,I_-:,h-, de
ta Clinica e la Concepcion v, luega, Fundagion iménez Dis: habian sido esencla
les para laadecuada orientacdon del progresiva extension de ta sanidad pliblica v sus
hispitales,

)

Peimar perlodo do dicecclin de D, Doy Lipes Gascia

I Lecoiée Commaerrmnriier, e droicderdin @ derecha; Jox Prres, Gl Jimdnes Cesian, Clcfo
BBy, Wiwmieon, Lipes G v O,

£l factor mas decisivo fue la progresiva extenslon de un sistermna pablico de salud
quee s hizo necesano al extenderse la obligatoriedad del SOE a mayor nlvel de pro-
ductores y empresas, buscando con ello ¢l fin social de aseguras una alenclon sani-
tarla dignaa los mas destavonscides, adenyis . de mejorar o S . pensiones a
s jubilachan.

El SOF habia partido de cero y mal orentado, Organlad meramente solo asis-
tericia ambulante, "ambulatorios”, de baje nivel cienfitico con horarios muy -
tados, v consipuientemente bajas compensaciones economicis, i mEdicos generd-
Jes, muchos de ellos con escasa preparciin, pero que ademas se vefan desarbolados
3l tener gque atender gran cantidad de padientes €n una hora de consulta, Los ambi
latarias pebosaban ¢ los enfermios apenas e vistos Sn escisos minutos, Elo havia
imposible b mds somera historia v exploracion y, por tanto, una minima orienta-
cion diagndstica. Se hacla una medicing puramente sintomaticn, dando recetas, ¢n
ouasiones extgldas por el propio enfermo sobre un sintoma concreto (dolor = dnal-
gésicas: febre = antibicticosy, 51 el enfermo habia sido visto mejor o pecr por un
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mEdicos “particular”, Ta-propia enfermers & hadia las recetas Jque indicaba su inior
e, sbeste-exestia, voel mddioo m siquiera fo el 5 especificaba un diagnostios gue
las justiticara,

Inicialments nooedstia hospitaliacion mas que (uiriegica ¥ STempre en cerinos
ajerios, concertados, de bajo nivel o secadaban e 5'l|'-'-.|:-ih||5|.-'. clinicos o |:rl.l'-'i||-: il

como-anteriommente

La Elinica de-la Congepeion fue ¢l peimer hospital aislado concettado tambieén
pari asistenca médica adecuada de agquellos enfermos, & o8 gue se cambit este fér
mirtey o el de pacienteés, por el de “beneficiarios”, o aun peor, "usuarlos”, Anle este
panariama los medicos 3 los enlermios padlecian una medicing rutinaria, claramean-
te Irnsuficiente, sin gue pudieran hager casi nada para cambiarla v la mayoris en
CONSECUENci se senlian fristrados.

En los 60, lasiuacion econdmica del pais habia mejorada v &l Gobierno, abia
pasado de "heroes™ de la puerra a los amados “tecnocratas” por su prepamcion. F
cambic en el Ministerio de ‘Trabajo del 5r. Giledn, gque habiz mantenido demagtg)
camente gue loas "sefontos” medicos no iban g estudiar sohre los "productones™ ¥
prohibia que en ellos se hicierin awtopsias, el 5S¢ Romen Gorra hizo gue se plan
teats un cambio froctifers imprescindible v casi revolucicnario, en la necesidad de
CTEACIOTY ¥ |:-r;'.,:__-:|1|i:-':m:'|-:_rr| e I".l::-l.pit:lll_l-. U preskisrin wng vordacera asistencia sani-
taria, T neeesatio contar Con hospitales extendidos por todo el pais v, sobre todo
eficates ¥ pdra ello se presentabg B disyuntiva de pemodelar los antiguos dotindo-
les adecuadamente, comao se habia hecho en Franchs o en Inglaterma o construldos
nuevos Finalmente vencid-esta aitima opcion gue era mas scertada, Pero el edifl
cio, siendo importante; no e o esencial, sino-su organizacion.

Como-dice Sepovia de Arang (70 =" Los viejes ¥ amacsinicos hiospitales de bene
ficencia espaficles, casi siempre de las Diputaciones, mauchos e ellas Hospitales
Universitarios al mismo fempas, ven aparecer en tormg suve o los lamantes hosp
tates del SOF, que se denominaban Fesidencias o Cludades Sanitarlas® para evitar
la connotacksn PEVOTRTIVA dela |'I:I|.-|||:l'.| ||4|5.|:|;I_.;|I Ve tataban concenidos sobme 1a
idea-del Sanatorio, de fa Medicina 'paza rices’. Selamente a partir de la segunda
mitad de & decada de los 6 s cuando addquibere Tuerza en Expana laidea dal “hos-
pital moderna®, con dedicacdan plena de sus facullatlves Ly oreenizacion de las
pujantes especialidades medicas v quirurgicas-en departamentos v servicios, 1a cons-
titicion del rabaje en &juips, |a coperacon dentro del hispital de distinfos espe-
cialistas, In introdocclon déla dorencis sistematizada v almanos haspitales, i
i|".|.'-i.=|F:ll.||.’.1|.:i|':-J|. de *J.-ui:l..i.'lﬂll::ul.'r:du-. [ i1|'.'|'“'.1i:,“il|_'|r:|j'|_ camblaron oo complito, casi
revoiuclonadamente, fa Idea-det hinspital, su luncionamicnto v 1as Expectativas gue
ln sochedad ponta enoel misma®—

A mivel de lasanidad publica fue precisamente Segovia con I direccidn de Puer
ta de Hierro el gue inicioeeste modelo ¥ no hay gue olvidar gue el procedia de 1a

BE

Primer perodn de deecddn de O Eloy Loger Gandia

Tvcueguraciiny ol dnirmwaerho o 0. Carloy fior el ilcatfale o Moeledel,. Carios Armls Na s

eicnela de liménez Diaz, al que Romeo habis ofrecido L direccion v, ante la mmpo-
sibilidaed e asumita simultaneamente con la de la Fundacién, le pldio nombres de
discipulos suves, que fueran cated diticos, ecayendo keleccion en Segovia, Esta ins-

titucidn especial fue considerada como “Centre Nacienal de Investigaciones hedi-

cas y Ouirtigicas de la Seguridad Soclal® en el docreto de autorizacion de su oned-
ciem e el BOE die 5 de junio de 1964, Su papel en esta transformageon tue trans
cepdente. come looseria en la orgenlzacion del sistena MR v oo Iy modentizacidn

de 1n dacencia giiversiiaria on la Universiiad Aotdnomi de iadic

Dificilmente se puede hacer una descripeién mejor de este cambio que la trans-
crita del escrito de Segovia._ pero le falta decir que va, diez afos andes de la epoca
referida, ese tipo de hospital era ya la Clindea de la Concepcion, Fundaclon limene:
[Haz en o mecien terrineds dicoda de os 8 Sujemple enesta transformacion
de Loy ospitales foe evidente v asimismo fue ln mas importante fuente de hculiis:
thvess alll formados para los renovidos hospitales eapafioles.

Solamente en los anos 1968 ¥ 1969 que acabamos de analizar se trasladarian a
Puerta de Hiero desde 1o Fundacidn, B Lossda {Cardiologia), | Botella y ], Qrrurio
iMefrologial, |, Martinez Lopes de Letona, B Barbadillo, A Durhntez I Mo Mos-
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guiers, L Dipgo g B Cohilofhedicina Inlemnal, 1o M. Garcia Soro [ Rehahilitacion)
A, Bootello (Inmunclesiay, M. M. Ferndnder Fodriguer (Hematologiz), B Barceld
(Endocrinolegia), E-Rojas Hidalgo sMutdciong, 1. Ortiz Berrocal {Medicing Nuclearn
A, K. Diominguiez Lazaro (Alergia) v A [amea Gavarre {Beumatologial, S oo se olvi-

da algune mis, un total de dieciocho, T mavoria para liderar su especialidad

Perc ademds a La Paz irian D, Liste, P Mardomingo, [ Bubio, G, Otlz Miterrer,
% Alvarez Garcia, E Alvarez Dhar, B Barreiro, A Gotierres Santos, G, Mufoe, €,
Lozano, T M Brite, |, A Ojeda, Lo Sincher Sicilia, A Montero, 1. £ Rodas, A Diago
Al Francisco Franco, |, Hermdndez, F-Losano; | Garcia Pardo; A, Jara, |, T, Bavina
Al Hospital Clinion; F L Elia, L Colome, A, | Diaz Fernandez, M7, I Lautee, A, Moei-
s oA Barceko; M. Urquia, Eode Dos Arces Eage v 1) Mirez de Lednal Hosplial P
vincial de Mavarra. E Pastor, v b Casillps & Lo Féode Valencia, ¥ T Garcis Laxa 1n
artizaca de Morcia, Entotal treinta y dos *conchitos”, 1o que parece una extraocd]-
narix yiembn,,, gue segairieen afios sucesivos:

El afia 1970 comenzana con la confinuacion de ssuntos v iniciados (rlecinmes
cor-el NP en cieante a le sconomin, relaclones con la ndversidid, construccion del
maeve ldificln, ivances en la organizacian del sistema de enseiinea de posgradmicdos)
e progresarian, juilo o otros surgilos posteriirmente

En pramer - Wgar las refadionss cowr & INP empezaron a seromas Auidas, En ello
tuvn papel mportante o amistad del Do Lus Lorente con el minisss Bomeo
zorma. Los negociadores; 2l propio 1. Eloy, amigo también del nueve delegada
provineial D Martinez Estencla, v el vicesecretario Fornando Pelder, junto al inten-
dente Becher enconframon un clima de comprension ¥ apovo distinio del habitsal
Basts eronces:

Probabicmente esta nueva v gralificante actitud provenia del propio ministro
que Nabla comprendide mefartodo 1o que 13 Pandacian hakia hechino v significaba
en Ia moderna Medicing cspaiola, gue 2] estaba lerando tan eficazments

aliy embirgn no dejaba de haber discrepandias, 5S¢ cruzaron varkes documentos
poT wod ¥ ofra parte v siempee habia algdn punto de disoosicn. En abell e pecibicla
un provects de nuevo concierta, que fue minuciosamen e sstudiado em el Patropa-

to. 5¢ fijaba 1a estancia en 1050 ptas (relativamente aceptable) aungue se contmo-

ferto un miniewy e 1.100, rebajando 3 estancia por partos a 100 ptas. lo que se con-
Slidero adecuado, yi que el nomeno de estos era bajo v los gastos tambicn. El precio
por #ntermos ambulantes se elevaba discretamente a 1,800 ptas, 8 enfermos nuevos

¥ 1000 & revisiones, lo que también fue aceplado, asi coma una estancia media
maxima de velnte dias: Lot dos puntos que se consideraban impesibles etn la exi-
genda de hospltalizacion en safas de una o dos camas, que no se podria cumplie
por Io menos-hasta que ecestuviern becho el nueves edilicio; realizacién oun lija
i, as1 coma la concreccion de las cantidades que debian prestar para esta cons.
Fruccion aun imposibles de fjar; sin un presupuesto adecuads,

el
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Ot punto dificil y, sobre tedo caro, de cumplic era la peticion de un 75 de
crifermeras en relacion al pdmero de enfermoes, vi que ol dumento serka miuy gran
de 4l contemplarse la unlizacian media de 420 camas O 1450040 estancias. e THiLr-
caba una fase de preaviso para la suspension del congerto e SEQs meses, gue pare-
cia corta v que la interpretacion de complimiento del convenio fuees funciin de Ta
propla Direccidn General de la Seguridad Soclal, que era pane del misme, por Logue
o consideraba por la Fundacion que ello debia depender de un organismo frdio-
penciente, los tribunales de justicia la anterior peticidn de mipmbros-del INF
COMmc PALINNS 56 acepito firkilrmente, anngue pitra oculiar no conoulear Los estkiu
tos e Hlamarian represcrfartos de lo Sogquridod Social e el Pafonats, pero con derechin
de wog v vk

Afortunadamente s¢ pudieron solventar estas diferenclas y el comcieto fue fir-
mad el sipulente mes de mavo, Aguello arkadicy segurldad enel Tubuns SConomkcg
Wil (uE 48 mantenia la cladusuia de r:,-Hl_'_'-,;_l|'i_,-:u|_'i|;':||| de tarifas con Los controles cormes-
poncientes

Llna vier Armado se noorpomaron al Patronato. os vocales cn represeilachan de
la segundad social, Sres _I.IIITii" Abella v Gonsalo Cabanillas, gue tomaron posesion
e 1a reunion del & de junio. Realmente poudinan pocas veces, Ninitindose a atu-
Al cuando el orden del dia, que recibian con antelacion, incluia algun punto gue
pediera afectar al INF o supusiera aprobacion de algon gasto extraotdinario, En con
funte se puede considerar gue esta colaberacion fug positiva, sin que se abectara
comao-anteriormente se habin termidn, la astomomia de la Fundacion en dedisinnes
intermas ¥ en cambla se facilitaron las mlackones con nuestro principal Teliente”

navor dificultad bobo en el intento de mejorar & conclertoocon Lo Chbea dindi-
il '_!-1'.-_‘.._- Jullo, extrana institeclon creada por el Movimiento, gue atendia a sus
pacientss, En general se veian pocos enformis e este organisma y |as tarifas, bajas,
te 800 ptas/dia habian permanecido inamovibles v ruinceas. Después de muchas
pestlones se consizuid una subbkda insaficiente, Sus dirigentes alegaban maila situad-
clém econtmica, imposibilidad de salvernlar l4 deuda adquirida con L Fandaciin,
pero al thempo no gquerian perder esta relacion. Las escasas MEjoras, hasta 1A que
finalmente se consiguicron con ¢l paso 1 su presidencia del St Ammbung, eran
siempre dificiles de cobrar. Se Hegd a plantzar la denuncia de este convenio, que cre-
A ghskos e gar de ingresos, L sHuaclon: persistivia mala @ pesar cle reLiones Y
requerimientos que lentamente fuemn consigulendo mejoras | pero su Incldencia
e11 Ta economia era pequeila v, en pocos inos ecabiria siendo-absorblda esta fusti
tuclan por-ef TR

Lol ln base del mueva acuerds con e segurldad Social, fue T3 Mariand [iinemne?
[taz, siempre alerta sobre eaceso do gastos &l gue propoasn 352 aprohn uni Ak
de percepoiones o wen B, coneloctor el roactive decde engm v volver a reduce el

procento por actividad privada al 200 inkclal, desapareciendo el 5 que se anadic

o




Hidtairia de fa Fundacion lménez Diaz. 1965-1995. AT, Ardaes ook

el-ano antenor Ello vy una paga: exteaordinagia gue se acordans-en octubre fue 1agi
camente my bien recibido por todos,

lambien se Hegana a culminar ¢l acuerdo de celaboracion de intesracion con 1a
viiveriidad Auttninmg, ya avanzada para una pronta puesta en marcha, Para ello se
hibia fommade anteriofmente uod comizidn formada por los catedriticos: Gomesz
Urbdndjs, Perianes Camro ¥ Recasens, (unto al jefe de estudios ool secretarlo de Ia
Fundacion

I rector Sdnchey -"tf.r"'-lﬂ e LIS de los pLmitos comillet s, el ool le-

to e profesores por la propis Fundacion, si bien estos serian “contratados”, ante li
imposibilidad legal de acoader a profesorado funicionarial del Ministerio de Educa-
G100, S toncurso-oposiCon, SNatiuralmente ello no alectaba @ los que yaeran cabe
draticos o protesores titubares;, que accederfan por trastadoe.

El comvenio se frmaria definftivamenta el 30 de junis, parri comenzar ol curso
an actubre e lncluin junto-a la ensefanza de los tres Glitmos afios “clinices™. la de
Microbiokogia en segundo curso v de Anatomia Patoldgica en lerers, aungue las
chases se daran conjuntamente 'en by recien termineda Facultad en b calke de San
sartin de Porres, vecina a La Pag,

Por B, también éste mes pudo ser nombrada titular de b Farmacia la viuds del
D, Pelier, Ana M Fernandes Blasco. solventadas las anteriores v superdiferidas dif
cultades;

Ent cuantoca la ewseiaize de pasgradieidos, se iba avanzando en e Semimario oy
Hospiteies, pero-aun laselecoion 46 [Os mismos e independiente en cada centio,
Ly convecatons de o que va 52 [lamaban residentes en bugar de médicos internos
se amplic de fotma muy sustancial, Por priners vez s superd la cifra de clen, va
He s CORVOCAEIAN clento seis |'I|.:|.’::IL incluvendo ks e lernos de --iu,-g_\!|_||;1._|r'|I [erces v
cuarta atio, La seleccidn se hacia por medie de entrevistas & los solicitantes que dirl
gia el fefe de estudios, conla avada de otros dos miembros de sigff. v poco despings
s¢ incluiria un residents "mayor” Que fuera actor | pero sofwe wodo tostigo, de que
la eheccion era objetiva. Ademids se mantuvo la gran actividad docente de posgra-
duados ¢n cranto a cusas de formaciin continuada v de especializacion, jgue en
&5 A A0 fueron un total de trefnta v dios!

A final de afto se produjo la jubilacion del Dr. Hellodoro Gonzalez Mogena, al
citnplir los 7 anos edad que fijaba. el RBeglamento, B el altimo compariero de
careerd de 1, Carlos; wno delos que excepcionalmente Je habian toteado, Disc fipLl
I e 13, Juan Madinavertia fue de los primeros destacados e 1a dspecialidad de Apa-
rato Diigestivo v habia llegado a ser presidente de la Asociaction Gastroentero fgica
Mundial, Habia ténido una gran consults privada v que no abandonaria dade sy
excelente estado de salud aun a aguells edad, pero que nunca integrd en la Fanda-
i, S0 coexistencia dentro de Ia Escoelacon el Dr. Marina Finl, ot digesttilogo
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destacadn. mas centrsde en e estudio- radinlogicn del intesting delgada v mayor
labwesr vvestigacdara v creativa hahia obligado al desdoblamiento del servicio de Apa-
rater Dilpestivoion A ¥4,

1 jubilacion permitio la union en wn selo servicdo lidesado por Marina. Pem D,
Heliodans, mombrado consulior jefe; come poeveia el regiamento continud Yo
asiduamiente 4 la Fundaciin v mantenivndoesy cargn e vocikt del Patronato, al dgue
rara vez faltata

Come resumen, 1970 fue un afo fractifero gue consalldiv la economia y abrio
definittvamente lag puertas al acceso a ser Hospital Universitario, hecho necesario
y brnscendente ¥ que completaba el dnico punto deé s plantEanientos no comnse-
pubdo por Ty, Carlos

Bl comienio de 'esta gnsefonxa worbversitaela se1d 3oomas pemarcable del siguisnte
afin. $e incoporaron cuarenta alumnos de tercer curso en las asignaturas de Palolo-
ria General ¥ Anatomia Patelogica v ofros breinta v cinco de cuarks curso va e una
prsefanz integrada, como la que proponia [ Carfos ¢ implantd la Unisversidad
Auttnoma, sin diferencias médica v quirirgicn, con peda carga de clases teorioas v
tna gran dedicacion en el aspecto prdctico con rotaciones por fos distintos seevicios
gue formaban el programa de cada oueso,

va un cambio radical sobie la ensefanza clasica, en fa que la pavelogia médica
teria una separacion botal v L misma extenstan que la quirirgics vogue cxpeciali-
dides “menores” como [ Oftalmologia, Otominolacingelegia o Terapéutica Fisica
an sy curso correspondients, educidas ahors a sus jusios limites de pocas leociones
v petiodis cortos de practica comprimida pero intensa ¥ real en Jos servactos corfes:
pandientes. Ello fue posible por la autonomia en sus planes de enseflanza que
adouirian las Facultades en la nueva Loy Geoeral de Ensenanza Universitania y e
dande partio su nombre de Prhersidad Authione de Madrid. S6lo faltaba para que
bos alumnos estuvieran verdaderamente integrados en los hospitales el que las pocas
clases tedrmcas v o seminarios e diesmn iddependiertemente en cada uno de elles,
s el :|.-|r'-'|u:-.nI|' gstas v las distancias de |4 Facaitad a los otios centros hacian ia
efsefianzs privtica muy, parcial

Los mavorss protagonistas de este camino, gue tan premitiver se demostraria en sus
resultados, fueron esencialmente José M* Segovia , gue habia sustitoido al anterion
decano Ferndndez Crue, cuya labor fue puramenie preparatoria, ¥ Vicente Rojo
coma secretario. Rojo, cirnjano de Digestive en Puerta de Hierro, Se habia fonmado
er Ameérica, va que su padne el general Rojo, lealala Repobiica, s habia Enida gue
exilaral A de la guerra civi] & pesar de:Ser un homlbee gue aciet muy - honestamen-
te, sdlo como militar profesional que era. En América Vicente tuvo fa oportunicdid
de orpanizar una nueva faculvad en Cali que revoluciond el tipo de-enseianza ante

rlor ¥ fue pronto muy Men valorada en aquel continente, su dedicacion fue total #n
la clifici] tares de poesta en marcha de fas nuevas pdeas docentes en la Aulonoma.
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Por la Fundacion estuvieron en. la comisién de estudios ndelal J. 89 Alds, L
Cifuentes Delatte, L. Lopes Garcia, ), Perianes Carro, H. Oliva Aldamiz v Fugenio
Necasens

En el “folleto ded 13 de febrero”, D, Eloy deciy <*Se ha avarisado ¢n la integra-
cion de i ensenanza de alumnos de da Universidad Autdnoema; las dificultades que
supons Lo puesta en-marcha de una facultad, ©on critetios distintos de los anterio-
ros, Se van subsanande, gracias al esfuerzo v entusiasmo de odos [os medices de da
Fundaciin, tanto de los miembros fijos. como de los internos v residentes cayo
espirity es digno de encomico’™, Verdyderamente fue uns respuests magnifica de
todos en esta aventurada apuests pars-la Fundacion

La gran mayoria noctenis ningln cirgo ol reconocimisnto en b Universidad;
pert nadie dejo de colabarar con el espiritu: de que aquella nueva ensefanza de
alumns erd uind parte mas dela labor de 1o Fundagion v, por tanto, de todos. aon
los e e siomismos estaban alli para aprender; procuraron atender a - los alummos
guie iban a sus servicios acladndolos dudas euandn oodin & introdiciendolos o
mas Nt anenie posible ema vida del hospltal p

[re aquella primere hornada de alumonos, con el tiempo quedarian incorporidos
al staff de la Fundacion dos de aquelios estudiantes coarto afio, A Pavae de Olve
v AL del Rio Prepo yvouno'de tereero, L. Bico Zallw

La Fundacion tuve dospérdidas mus centicas en este afie. 1971, que también
sefialy con pena LY. Eloy ensuintroduccién al follerd anial; <"En las postrimerias
de 1971 [a Fundacion ha sufride dos sensibles Bajas: Bl Dy, Luis. Lorente, velernog
o bos primesos icnmeriios de fa Clinlca del De [iménez [Maz, irabajdsiempee o su
lado cort sededad, lealtacl, entusiasimo y constanciar al faltarnos-se aprecia mejor el
epemple de su-vida dedicada a la Fundacion. El jefe del departamento de Folorralia
Medica, I, Manuel Arenciba, fue un Wonico de una gran competendia v que suplia
11 escaser 0 medios con su grap-epfusiasmo, pard obtendr trabajos d8 magnifica

precision, pers, sobre ello, fue ona persona de una calidad homana excepcional; su
falta ha dejado un vacio de actividad v afecto que serd dificil de llenar®

En este dltlinag ciso las Dilihras eran muy Justis, perd afortunadamente Areoc-
bia dejaba un sucesar goe mantendeis sas mismas vinodes, Gulllenme del Ol
Lpue habia entrado en el '.|-.'| Ertarmerhio siendo urs nifo ¥ fue CURACa 258 FaLpEE: o
profestoralicind v especial entrega, Ambas fueron os primercs “fofomralos medicos”
existentes en ios hospitales, iguaimmente quie fue pionero v anico durante muchos
ance ¢ proplo departaments. Con los anos mmblén se incorpararia Fepe, el hijo de
Arencibia gue continoaria B tradicion.

Este ano se definiria mas la Likor del Seminarie de Hiapltales ol que la Fundaclén
se adhirio a peticion del De Luis Hernando, que babia participede en las innume-

rabibed reunrones, borradores dil |'||| el ¥ s clibuston. BEllo oo ilew s el estucdio pari
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acreditacion de A randacion el lovs Dhras, Soler L Asal como hubberon de hacer
[os restantes hiospitales para analizar su capacidad docente para cada especialidad v
su pasible participacion en el sistema MIR, que ha jugado un papel esencial en el
cambilo favprable de la Medicing espanola desde aquel momentao,

Pesale el purte devists seondmicg fue wn 400 relativarmente buenn, sinexoesivos
aralilemas, con una elevacian de tarifas por parte de la Sepurlidad Soclal adecuada ¥
comparable a la de costos en sus proplos cenfros y se coboo la regulardzacion... de
a9, Elliy pennitid ana discoéta elevaciont de saeldos o hasts "o disvengo extzss-
larial” en abrl. FPespectoa este D Marrkand [mlnes Diaz se oponia a gue afectaraa
foas o ioes Vrnaeckod CoTh altos Mgress”, pet S pOsicion S quedds aislais en el
Patronats v la-decision se tomd oo su volo-en conte, - come b siendo habitual.
Ello, sinn embarge, produjo un largae debate puss muchos manteniamos wna actitud
critica respecto como s€ in sumentando s gandes diferenciss econdmicss en
cuante al “cdmo® v "por quié” entre servicios o miembros alslados de la Fundacidan,
udh clesprods de estar vigente el Reglemento, [, Eloy ante estas conslderacinnes acor-
i en el Patromats elaborar un-anteprogecto sobre este tema, basado en horaoos ¥
arganizaclién nombrando una comiésion formada por el mismo ¥ bos Dires. Vivance,
Peflanes, Gorme: Crhanaja v Cifuentes, para examinar el problema con la mayor
rapldez posible, pero el tema era espinoso ¥ 1 "mayor rapidez posible” s¢ olvida,
Cren que fue por enfonces cuando yo mismo empece a redccionar frente a las injus-
Hicias e irrepularkclades que parecia aber obviado €l Beglamento, perd qoe oo todos
mespetaban Me vi oblizado-a hacer en poco tempo tres observackones. L primera
Fig i peticidn de otra secretaria por el servicio ge Badibkogia, Comemté gue a dife-
refcia de los dlinicos, que pagibamps ndestras secretarias particulares un “receptor”
de mucha actividad privada ¥ sin gran actividad clentifica, cubriera Sus tecesicades
con personal pagadoe por 1d Pundacion v anmentando su gasto, S me obrjeld que
rgaban nmyor procento ¥ oo 5e tomd ninguna-decisicen. Bl sepundo e s peor
5o referin a ki sublda llewada a cabo sin solicitud ni permise previe del précio de [os
arcalisis hechas conel SMALC, casi abdable par enfermos privados yiemi-beneficos,
claramente rregalar v por unservicio aun con mas ingresns privados ¥ menos * pro
duccicn™ clentifica y nula investigadors v en gueademas su jefe, 8 que come a toda
ka penermcion inicial investigadors v desinteresada tenia gram respecto vocariis,
matitemnia un laboratoclo parii ular exbermnn del e muchas de ChIyas determitincio
res s Ician en B Furdecion. Parecia Que s automatizacion wencdoie e Baker
reducido sensiblemente el trabajin manual v varas labomnies Lo contestachon del
Dt Villasante fue que al haber subido 750 ptas, €l precio a ios semi-benéfhoas era
poca subida elevara 1L el de'los privados.., ¥ 000 5N peregrng argumento toda
siguid fgual, aunque reconocier que se hibia hecho irmegularmente sn consultas
previas con 3 Direccidm. Ld tercerafue coands llepda mi condcimiznio s exorbi-
tantes facturas de miédicos de la UVL, & pesar de que cuando esta e fundd se les
habian fijado sueldos superiores a los demas pero con la prohibicion de cobrar
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Perndarmr i o Mscenlermnas prividos, 5e me Contestd, por el Dr Mogena, que era [Hge-
w0 que cabraran o mismo que los crojanes o medicos que-alli los habian ingnesa-
do y aungue varos médicos del Patronato me dietin totalmente [a razon, no se
miodifict nada: Yo no era contrarioos goe pudieran pasar Boporados, awngue no tan
elevados, pero loogue denunciabs era como cualquiera podia saltarse o replamen-
tad sin comunicaro sigulera a Secretaria o Direccltn. Sabin gue e<tas siluaciones
crtabarvun ambiente de malestar, de sensacion: de injusticia, po porque ofros gari-
siarn pnas. Wi se sabia gue habia especialidades mas “rentahles” ¥ cada uno habia ele-
pricler osarva, pero i los “oriticos” nes parecia que ademids existian lrregularidades v,
ey peecr, quat iban originando derto malestar ¥ una divisin entre gropos de médi
cire, o seria dillicil de corregin 5 noose aboodaba a tlempe, Despracladomente el

futura prdxinn nos dara fa razon

El Presupuesto aprobado llegaba va a 348010000 ptas. v los gastos previstos a
ATRAZSRZL, al existir miichas necesidades en adguirir aparatos v acabar de pagar
algunos pendientes, especlalmente jos di automatizacion analitica imprescindibles
anite el nomerd sempre crecients dedetermiinaciones solicitadas, queeran inabar
cabdes con los métodos manuales clisions (L habian hecho necesaros ol YCoulter?,
el "ShIACY vl de-deteccon dewiris B para el Banco de hangre

Dl principlo de ano hasta su esalecion brawmdtics estuvo coleando un tema
desagradabile en relicion con el De Alonso Artleds encargads de la' Cirogis Kepara-
donk, termado en L especialidad en Estados Unidos, que nunca Babia sido incluida
LoD Servicio

Hubo denunclasde faltas éticas, de problemas frecoentes en el guirdiano v ablet-
to ¢nfrentamicntc con su colabosador el D, Gaspar Gonealer Frafle, Bl asunto fue
cxtudiislo en Junta de Valomcion, Junta de Jefes v Patmonato. L decision de todos
ellos fue de vesarle, pero el emipezd a presentar recursos egiles, sscritos, plicgos de
UeSCREED (ue Inostrslan su cardcter queralante, pleitista, 1o que alargars tanto ¢
mmphmiento de esfa decision, que no pudo complirse por nuevas tabas beglbes e
todo €l ano, ¥ aun en los sipuientes persistitian plicgos de descargo, acclones legi-
les, intormes de las juntas implicadas v un sosarie de actnaciones que gler mizasian
Lo salucion fipal, que a pesar e tixlas .1:|||-;'|!.q_~\. ¥ auiEones y trahas cjue hubleron e
pasar por la justicia, noose conseguiria sy cese hasta pasadas 1973, Por el momento
W pasooal De Fraile al servicio de Cirogia General como colaborador

Ei maye cumplio Do Tedfilo Hemande 90 6fios, Parecia impositde gue comesa
eclad estuviera ton activo ¥oOUOESEIVER 50 gran immeligerncia ¢ treenio. DI en so
encantadorn casa uisliesta de celebracion @ que acudid gran pane de los médicos
de la Fundacion. Su gracelo, su increible memoria v a5 maltiples anéodotas que
conservaba de los “vigjos tempos” de la Medicinag hicierom lis délicias de todos
que perrnanecieron oo corme a sy alrededor varas horas disfrutando de ung velads
inolvidable,
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El D Jesis Vicente solicito U sz constituyera en servicio lat '”-"'--'""5-.“.;!- a la tque

vinia dedicindose tras su estancia en Estados Unidos, La especialidad estaba en sus
cominnss, no exasta como il en otros hospitales perd yva apuntaba un futuro
trarscendente, Bl Fatronato estuva excesivamente cauto Vo dedidid no considerario
un servicio, sino que estuviera adherdo a Medicina fnterna, sungue dada la valia
de Vicente e le duna-categnria de jefe, Conel trahaiaba Cortés Furies (uie habia sido
noimbeada colabormdar, pero que pronta-se tasladaria 3 1a [efatarn dil hosgrital 1%
de Octubre, quedando solo durante excesivo Bempo, a pesar de Jo cual fue un avan-
zaide préstigiose en la progresivamente crécients especialicdad

Ea rnayoe suighnia by primera oelge de nuesira historla, aundgue esta manifesta-
clon de protesta estuviens aun profiibida, v a la gue tantas habrian de sepuir en el
futuro. Realmente @s1a fue purimente testimonial de los residentes v en solidaridad
can sus companeras de otos hospifiales

Hakie habido descde el i ||'||_|||:|| V1T ir||:||:.=|_1'|1|| e cannio a s susencia doe [ar
besecian Fubara, ya que los médboos aun oo cotizaban a Ia Sepuirdad Social, s e =i
vy restantes trabajadores ¥ segln se sabeia luego, .. el D Bafion y el D Pelios

Fronto, en Ia epoca de Clinica de la Concepcion se habia creado un montepio
aceesibie a tode el personal con cuotas distintas v no obligatorio al gue anualmen-
te el Patronata aporta i misima cantidad que se hublera obtenido por caotas

mientris pado dentro de Las posibilidsdes econdmices:

Lslaksa, tecnicamente dirigido por-el padee del Deo Miguel Apuiree: [ Miguel
Aguirre. Gonzales de Viar, con. experiencia aciuaclsl ¥ ©on el colaboraban médices
comar s hijo-Miguel, of Dy Barreda (que lo presidia) v el Dy, Alés ¢ Dr Paclos v e
Dr Outefrifio esencialmente. El amangue econdmicn et lento v las prestaciones
obligadamenite iban a ser bajas hasta pasar afos. 1a cercania de jubilaciones de los
miemhros mas antiguos aumentaba esta inguietud

Famibién a2 hive un segum de vida v pepsion colectivos con 1a Unin v ¢ Fénia
quesal menos paliazacel problema, 3 se concelian peguenos complementos. a os
Jubiilpdos que realmente 1 necesitaban

Seguian anualmente salicndo becarlos al extranjern, ahora especialmente del
sector de [nvestizacion. Ante la necesidad de gue durante &) tlempo de s estancia
Mera - pudieran atenader o las pastos domdsticas, el Patronato acordd mantener o
sieldos de estas [PErsGTas duranty su arsenchs En el afka esta e HENEFOL, Plnd
IGgica, norms e aplicieal D Carlas Lahos, adjunte de Inmunologin con boca pira
Estaclos Unddos, al Do San Boman Cos Lrayoony adjunlo de Cenefica gque bria a
Craford v oal Dr. Sabando, colaborador de Reumatolopis con becy para Paris con el
Prof. De Sége, Extay importantes ansenchis que tan necesarils eran para € progreso
de lus especialidades, creaban a veces problemas en lus serviciss cormespondlentes
En el caso de Genética se cubrid esta situacion con la Dra. M* Teresa Sordo.




Historla de la Fundacion limenez Diaz, 19651995, 4 Modner Corada

Arntes del vorano se reactivd el bena de la-construccion del o odificto, Quisse
hacin mas v mas necesaria, ante o crecimiento v expansion o servioios v cordlbas,
El mmgquitects-5r Botelfa babia va completodoiel proyecto; objeto demechas revisio:
s, Bl Patronato acondt abrit un concarss pam sucenstruccion invikamdo aempg
w5 LOIO Agronmin, Beamaonte, Bernal Parcja, Dragados ¥ Constracciones ¥ Locasfer
en 1a que tenia infereses [ Manano Jimeéner Dide ¥ habia participado en obras
menares antepiores. Se anadiri a Flereder: por el queabogo mucho-el LI ¥ivanoo

La recepcidn de phegos cermacas egooen septpermbre ¥ 56 oD Ung comesion
pars su-apertura v valoracion formada por Vivanco, Pedanes, Masjuan, Meliez y el
argquitecto. DU Marano avisd-de haber detectado-diversas omisiones ¥ anormalida-
di=t de tipe econdmico en 1a memana del arguitecto, que habrm gue tener 2n Cuert-
Lo ples Supc mdrian sumento de gista, ";l:'a'.ll.l. lemados i Wy Coimenzar ningiina obra
hasila lener SEELITH la financiacion y efectuar un estudio -de rentabilidad. La finan-
clacion estaba g ese mivel pricticamente’ asegurada con la concesian definitiva de
dos creditos de selenta millones cada uno a dies afos v con cuatzo, cinoo de inte-
rés ¥ 1o poaibilidiac abiera te consegulr masen el future del INF mas otro-del Ban-
cocde Credite g b Constiucion o oechenta miliones v medio, Cuando In comisian
&1 noviembre Indich coma ebegida ada casa Heredero, oon el mas Dagato presas
puesto, [ Mariano (que se enteraba detodo) se opuso porirmegularidades; esta
empresa habia rebajado la cantidad inicial presentada, al conocer tras [aapertura de
pliegos las restuntes ofertas.

Ellgysuponia que antes de hacer la concesion definitiva habria que consular con
wri letrado v proptss al Prof. Gonzales Porer gque infomara sabre posildles recursnd
o reclamaclones de las restantes empresas. Vivanoo que, quika por tenes Fermarins
apquitectes habia fomado el asanto de lp consruccidn oon gran inkeres jen broma
se e Hego o Hamar "subdirector de obras" v se i regalty wn casco con este flulo),
[nsksthdo en gque al menos s inkiarsn os sondeos que bana ser necesarios en cual-

quier 450 antes g LVt L] la Comstrpcion

El intorme del letrado fue favorable a Heredere v I3, Madlano stempre muy pre-
peuprado por La dewda gue el edificlo crearta vosu no tan segur renfabilidad se sin-
th upd vz mas inatendido en sus Terones ¥ presentd nuevaments s dimision,
pero ahora irrevacable, del cargo de secretario del Patronato " por motivis -personi-
les®. Antefa firmeza de so docisian, . Eloy propaso, v abtmn con apoyio. arsinime
gue fuerd woe ol noombrade en so logar guizd porser el demenor edad, At sin goee-
rarlo, pera dodmd tratirii e hacer '-.i|'|||r|r|'_ AstEmiendo r-":,p-:-r",.clI'1|i-:_§::uI|"-. 1Tk

ericantre rrormbrado secrethrio el Patromsio al Hoal e .||||.5.:_'| ano

Ly epyagn de 1972 al P 5|||:-1'|||'|':"-.| abordado Era ._|||I,|J_'|_|r| W oae debia habseT
_=i|:-||_|-;1- A G-antes, |'l|*|| ] -.|l.'|l'|!'|r1' & -.'|'|-::-|_:|E'|a-:| Ty feis SRl U oS |__.|_||_='_ |::|:-t_=|_'ii,'_|r|||_'-r"l_-q_' [*.
Markano [iménez Diay no.queria modificar, por considerartos reflejaban el deseo de
s hermano, sibien la redzocion definitiva habia sido suva, Hacia mucho tiempo

D

Primeer periado de dieeciidn e O Eley Liper Gareid

guie lafurite de fefes, en teoria representante del sentie de bomavoria de los médicos,
levaba pidiendo la modificacion de s composician sbriéndose & otras catemorias §
no exclusivamente a los jefes @ incluso pidiendo que se hicieran elecciones para
nombrar los nuevos miembros. Los éstatutos ponian coma condicion que sus
MUEMDIGS Juerin [ehes de departamentio; o gue equivaliz en §s prictica a jéefe de ser-
vicio, con ¢inco afos de antigiedad e incluso de integracian en dicho cargn v, des-
de luego, que serian elegidos por el Patronato. Ello limitaba tanto el espectro de
posible elegibles que legd un momento en que no habia suficlentes personas que
cumplieran estas condiciones; por lo que s habia accedido a reducir la i iigdiedad
i tres anos... pero de alu noeose habfa pasado

Eri esta ocaston hubo un nuevi escrite pidiendo una ver mas umd reestroctur-
CRCTL, HL l..'l."tu:llli.llil P B T T '. .il|i|||||;l.l_‘. 'l. UL 58 TETVard Cada dos - afos o et
fes. Orra ved se rechaxd “en principio™ aduciendo Ios estatutos, pero esta decision
salid por escisa mayorid A muchos nos parecia justo que personas que levaban
miuchos afios, incluso desde of comienzo de la Clinica de la Concepelén v con una
mpaortante Labor realizada, participaran a aquel alto nivel en los problemas de la
Fundacion. En febrero la funta insistio en su peticion pendiente ¥ esta vez sélo con-
sigula fuers aprobada pero muy parclalmente, Pan ello hubo gue modificar no el
articuio 28, por teéner que bixcerlo en o5 estatulcs, pem sien su interpretacion, por
que frenaba totalmente cualguier cambio v finatmente, en abril, se procedio a cam-
biar con 1os nuevos critérios, aun restrictivos, 1a Junta, Del Pitronato salo estarian
el director general, el secretario y ¢l vicesecretario; pern. debian abstenersa de las
viotaciones deda Junkd

Pe ks anterior cesarian los Dres. Hernando, Castro Mendoza, Lahosr Péier
Lromez, Toledo: v Ferrér v se nombrban noevos ‘miembros s Barreda, Agulrre,
Cituentes: Al ¥ Fermbncles: Hallesteros: plrmaner lenda Mardna Fol vy -,||_i|_'|_|,;|||,1._|
it vacante cle asociado por cubric Comao se puede ver el cambio era w6l aparen
b v timidao

Lambien e abril mejord la coomeeren al reclbifse del INP freinta millones de anti
cipa de la regularizacton pendlente y una cantlded bastante menor de la Obra 18
de Julky, Las tatifas de estancia subian a 1443 pras. y 1as de enfermos ambulantes a
| 826, 10, Eloy, apoyado por Pelaee, propuse dar una paga extraordinata, 1. Maria-
o recordo (ue hacki meses se habia sstablecido estudiar una modificacian mas jus-
13 en lis retribuciones v que todavia no se habia presentado el provecto, que ade-
mas debim ser comocido por la Junta de Jefes v recbic enmiendas o sugerencias
Insistio gue era necesario hacerlo paca limar posibles injusticias antes de abordar un
Easto extradrdinario, va que la modificacion pendiente podna avmentar el capitg

Il coste de personal dil presupuesin aprobads, A pesdr de sus rizonamientos la
Pia Seri :I;.'1'.'II1.:I.'|I.'.:': £n el slrulente Patronaio, adnque por inciativa del |'-|'._'a:|:f1'_'-|'||_._-
no se llamiara “papa extraordinaria®, sino “devenoo extrasalarial”
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En maye se camplian los cineo aios de direccdian de 13 Eloy. Remitios al presi
denie del Patronato b siguiente carta: ="Ouede 12, Blas e cumplen ahor <neg
anos desde qué tul encargado de la direcadn ¢ la Fundaclon Jiménes hae. Al
noner hov nuevamente a disposicion del Fatronato dicho cargo, quiero expresar mi
gratibud & vd, £0 primer lgar y-a los pestanbes miembros del Patronato Rector po
su apovi durante estos afos. Al mismo tiempo agradesoo la colabofacion gue me
hiam prestadoJos subdirectares) el secretario v v pesecretario, o8 mismbros de las
distintas Juntas de Jefes gue s¢ han sucedido estos anps ¥ el personal médico y no
médica de 1a Fundacicm. Madrid a 20 de mavo de 1972, Fdo. B Lopez Garcia™.

Habian sido cinog afios de continmo crecim e, de logros i'1||"|'\-‘.'|ul!|'-"-. de cum
feito debos fines Tundacionales, incluso ampliindose con la ensefianza de
alumnos ¥ la vinculclon definitiva & la Univessidad y de paz interna. Durante este
periadn os miembros de lo Fundacion habian publicado un teal de catorce libros
(6 ]=-75) e incontables trabajos en revistas.., percralgo se habia ido quebrando en In
unidad del conjunto, algo esencial v que s itk agravando en anos posteriores, De
heche pronto lendriamos on clang sigao. de-ello con Io acurmido. en el inmediats

nom bramiento de cargos directivos

Senendo periodd de direcgion de D, Eloy Lopez Gain

Capﬂull:l W

Segundo periodo de direccion
de D. Eloy Lopez Garcia
1972-1976

EI i 24 e mmavds S peinidr e Fratroratds, coil i ausencia el ;_l::'-illl.'ull. PR
enErmedad ¥ la de 105 vooales Hernando, Mogena, Gormes Cebanej ¥ 108 repre-
sentantes del NP Abella v Cabanillas, sin que conste [a causa, Sin embargo erda una
reunion ranscendents por-el punte del orden-del dia: renovacidn de cingios divectives

Fnoesti punto se dio lectune a da carta di 1. Eleny P I i LA :Ii'-.;lrhi-

clfrn dal Pateanate, por haber vencido el phaeo de su nombramsento soe Cineo aios

Cumplienda G establecido por 105 estatyios se pash a dHacublie 1a tormss e efac-
luar esta renovacion, va i Ios estatutos en:su articaiio 1, pari. algunas, eran e
ditscil nterpretacion solwe si la propuesta debia partir del Patronato o de'la Junta
fefes: Bl secretario gengral D Rafidn,-apoyado por el subdirector de Investigacion
b, Vivanco, considerd [ comveniencia de solicitar ala Junta de Jefes un aplaza-
midento en las renovaciones con el finde gue el equipa directivoactuil pudieri cul-
minir los tanscendentes asuntos pendientes of erovecon o eatraciiras ¥oretnib-
S |l peesto et earcing ded pevo edificros BL L Periames; subdirectar de Clisicas
coTEiderd que no procedia pues, enosu seatin gue esperaba fuera com partido, debe-
Ml e legirse [RATiE i+l CErE G il dhirector, e | Gper Latcia [ackns los wacaliey [reaerbes
expresaron su conformidad, acontandose por ello gue se convachra Junia de Jefes
dirigiendolos un escrite solicitando su informe, como estaba instituido, antes de
proceder 8 s designaciin de director por un perioda de cinco anos, a favor de T
L |'!'I:;' I :"l:'l-.'.-' Ciarcia. As fue acardado. Los restantes PLERNTLS clel orden del dia se sal-
vantaron ripldamente al no ser de Importand

Habia, antes de proceder al nombramiento definitivo, que contar con el informe
de B Junta de Jefes, Seis dias mas tarde sé recibid s5ie en ki reundian del Patrenato v

hue leida por el secretario general,
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La Junta era favorable por gran mayorid, pero sin unanimidad, en cuanto a la
rL'L'|L'Ll:i="'II del director, si hien hacian la consideracion de que el procesa no- hakia
spenichn o marcado en ks estatutos EIECTIVAMEente i matn [RIEs estos. en s
articulo 18 decian al respecto taxativamente; —"El director de |a Fundacion sera
designado por el Patronato, previo informe de la Junta de Jefes”- y ahoma e habia

invertida el orden

£l Patronato dectdid que procedia la designacion del D. Eloy Ldpez Garcla como
director, pero distintos. vodiles consideraron a convenigndia de que en la prayec:
tada modificactén de estatutos se fijara de forma clara @ indscutble: of procedi:
miento de este nombramiento, parz gue no hubier lugar a diversas interpretacio.
nes, . aungue realmente 1a tedaccion estaba bien definida

(3. Eloy dio lectar o i escrld en gog -_'-;l,'h:lli'l lea L] LaE & conslderaba cledaar s
caracteristicas de sy nuevo periodo de direccion ¥ o enlregd a los restantes patro-
08 para gue fuers comentado v discutido en proxima reunion que disba ener
fpar e ikl 2eiang, o que se considero oportung pafa gue iuera analizado con
tiempe suficients,

FI referido escrilo ery escueta, pero abordabs puntos esenciales, En primer igar
e maferhia, una mavor integracion on la L sielild reTor tRrmbien maor Ao
mia: Consideraba en este sentido potenciar |uiibh 8 o dlepartamentos de e Madi
cing, Cirugta v Obstetricia, los de Pediatna y Pstquintria v crear-algomas Secciones
como ks ||.I. Farmacologia, Desarrollabig despuiés modificaciones en el fErctaisien
tor e o st drgeenos wiircchves; cspecialmente de secretaria, que pediena Vi en ]
Dr, Pelier, dada la-renuncia expresa del 9 Bation, ¥ que debla abordar mas temas
especialmerite de tipo adminidtrativo. Kespecio a los mifafiecins que debian 1eac
un mavor papel siempre dentro de an equipa eal de direccion, v prapugnado la
oreaciom de und s subdireccion de Cirogia, desdoblando asi la de Clindcas,
pna especifics de Docencla. En cuante al Pafronale consideraba gue, dentro de marn-
temer s maxima autoridacd, debseriz berer peEninmses menos frecieEnies pasiindo o saf

meeristiales o Ingluso bimensaales v tratar fmenos fSpnios de pocd importansis

El tercer punto era Lo rdsbuicieracion del frevsadidl, corrigiendo deflpltivamente el
dencrrglen exislente dén los medicos de plartilla had iendo contratos Individuales gud
tradujeran realmente su dedicecian, lalwar v grado de integracion, a5 como neacti
var v renovar las coriisiofes de control v establecer mas canales de unddn, de comn-
||||'.:;-.'||':-||. pira que todas los miembres ce la Forelacion sesinliersn parlicipes en s
evalucion.

Sequia urs apartado de revisldn de achaecicn v pesiale reestrciracian de cidia sector,
deciciendo incluso qué secckones podian no estir en condiciomes de maniener un
progrema de residenclas. Se abarcaba-algo que venia siendo ¢l gran obstacuio: by
rilacienes con la Seguridad Social senalanddon o defectuoio del condierto fratanda

dedit a oteo en gue B revision de tarites ) i regelacizscion dooal fuers: automatica
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For Gltimo, alsordabes la neceskdad de amipliar las instalaciones, sctivando la figan
ciacion del meeve edificln pam inkcarka en-aguel yerano, sunque habria gEe revisa
bos, calouios ecomdmicos, dado el tiempo transcurtdo desde su provecto (nicial,
Finalmente enumiecabs otros problemas entre los que se encontraba la imprescin-
dibvle regularizacion de la acinrded privada vy otro de menor entidad como mayor
control sobre el boletin que alia v se distribuia con irreguladdsd por Gancia Ped v
maditicaciomes del plan de atudios de ta Escuela de Enfermeras.

El & de funio el Fatronato, coono se habda acordado, hizo los comentarios sobn
este escrity Los wedales: Jiménez. Diay, Vivanco v Hemando los hicicron verbal-
mente v, en general positives. EL D Mogena, que no pudo acudir envito un escrto
que lei, como secretanio, ¥ oque erd bastante inmodilista. Orbaneja, gueé no habaa
asisfidoadas reaniones previas o pareciie desconocer g escribo, Comenta que ke pare-
dia una mers declaseion de principios corn s que estaba conformes, pen que seri
pECEsArio Concrelar mas [ formade levir a cabo los distintos punfos) Los restan-
te5 hablamos Bevado un escrito que lermics, En el mio comentaba comea '||-.===:.:.'|'-\-:|

constimirnas érn Escualn de Medicina dentro de la Undvésidad mientras no s& ase-

gurara laindispensable colaboracidn v entrega sin reservas detodala plantilla yque

pard el o necesaclo al menos se'les ooncediera una e docendl de recanoc-
milento de et laborn, K Gue permitina commpletar ¢l processo-docente trasladando las
clases a cada bosplital. En el segunde punto me mostraba de acuerdo con el mayio
desirrolles die la Secretaria v con la dbsoluta indeperdiencia Qe director para elegin
sus subsdirectores v ceformar sy reforzar el papeél delas coanisiones, alfmnas inope-
raries. Poero spbre todo rernachaba la situacion: del Fatobaato Gadis vwee mas distan-
ada de Jos medicos v Ta esterilicad de pran pate de las reuniongs

Mostralza mi confommidad con las mavoria de los eslantes puntos, poroe hacia
esprechal hincapié en como por las chrcunstancias, no corregidas, el personal medioo
estaba - desmenaliyado redeciendo so dedicacion e interes, aciendose rutigaria anw
Lt de valoracion de su labor v diirsdse iugas oodivisiones ¥ " capilives” drle L
persistencia de 1a Bt de estimmulo pars tos queveian falta de corpeccion de injusti
RS v -:Il_"\,ig|_|.;||g|,|-;=_|_':1 miinibiestas. Llesahs i PPOPONET Que 58 :||'.II'I.:I'-.--."|:ZP=.'.-!'ZI la rewislom
anunciada e el it pard colocar a ¢ada uno ensu papel real, llegando a pasar a
Jh.'l!r:n.‘n jebes, cuvos nombranientos 5|_-_.;|_'||| el ree fawiendn eran PO fres anos PrOTTO-
eubies, con dedicacion muy precarks, & consultores jefes a los que el mismo regli-
mento conferia “la maxima constideracon clentifice y profesional deataoode Lo uni-
g o deparfamento, sin estar sujetoa los derechios woblmcones que seastitilecen
A log jefes activas™ v de ese modo estas jetatumy JQue nvarcanan lahor del 5er-
b ||:|'-:i.ri._'|l_1 a-asickados U 20 la r'l*-'"l-:'!i-: A Eran Lo CJibe 30 tuglan como tales ante

In fulgs de vna verdadera diteccion de los (S LETCH (T s iuaban come jefes

femo haberme extendldo éen algo gque pueda parecer personal, pera el escrito
=t ahi va que en e shalente réunion se acordaria que fodos estos escritos s
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adjuntaran al acyi, asi como un resumen gue debian aportar las que fos habian
hecho verbalmente, lo que tampoco e cumplicia totalmente.

Gran parte o localli sxpussio mancaria este periodo de direceion Ccuva Bistora
tratard mas di stos aseetos mternes, que lastrarian aun mis algunos problemas;

auaneue algunos et pancialmente corregidos porla rencnaida diresccidn,

Finalmente el Patronate-acordd-aprobar ¢l escrito de D Eloy comsy peogranm-
anticipo de Ins directics genermles v que, coando tuviera nombrados los sulxdiree-
toires v secretario; pira o que erdonecesario informara la Junta de Jehes, se o il Fin
ir comcretando 13 forma de dlacar los distintes puntos v metis cue ¢ @scrilfo o

nia enriguecido por log comentarios expuestos por 1os distintas vociles.

En la sipuiente reunion, trés dias més tacde, 1), Elov dio lectura al informe sobre
nombramientos de Lo Juntn de feles, gue decia-ase: -"El director general ‘expuso Las
rarmnes qui, & su juicio, aconsejaban el desdoblamiento de la actual Sulbdireccitn
die Clisiicas en dos Subdirecclones: Médica v Oninirgica) lgaalmente explica 1a nece
sichaed che creacidn de unas Subdireccion de Docends, dado elincrements que esta
actividad ha experimentado v el que se debe expemmentar en un pedximo fatira.
Para el desempeno de déstas Rincionesy propusoea o sigiientes’ personas, gue, & s
[icke, reimen las condiciones exigicas em el articulas 13 def Reglamento de la Fun-
dacton: subdicector de Inviestbeacion, . Fianekeo Vivanoe, subsdivector de Docen-
cia, B Jose Perianes, quess mantentan, aungue éste pasaba de la de-Climica & L de
Docencis, de nuevy creackon, al haber-adguirido mavor imporianca con jaincor-
poracion a by Universidad; subdirector de Clinicas Médicas, [ Luis Hernando; sub-
dirsctor e Clinlcas Coirirgicas, 1. Luis Cifuentes, goehabna sido de B s mera poo
mecion de alumncs de I Carlos v habia dejado su jefatun dé Urelogls ¢ ¢l Hos
pitak de la Princesa por la de k2 Clinica de la Concepcion e incarporada; aungue par
cinlmente, <o consulta 3 1a Forslsson. I'I|-x|:||-."-. e estudiada v odiscutida a -
puesta anterior s procedid o s votacion de I misma con @l sigubente resultado: 1a
propuests de o i Vivangs, Perianes v Ciluented fus J|l.‘l.‘:-|:.'.l.].| [t unanimidad
|1 procpaeska Aok Dir. Héemando obtuvo sels votos a T v SIS N Oonir. Antos de
procederse al eitudlo de laspropuesta’ del secretorko gencral los-Dres, Bafon y Pela
ez 58 ausentaon de a junts. Eldirectar geperal hizo constar el deseo, reiteradla
mente expuesto, del D Bafton de cesir e la responsabilidad de secretario general
active v leniendo en Cuenta a actuacion depecho en oy dltlmos tiempos del 1w
ek _.-";1[1i|||_'r oo 1o babar de secretaria, FINCPL S S T ICalak ] |'='H_-" MEnLe esla S 1aaciion

propofiéndole como ssoretario general. Los diferentes milembros de 1a Junta expre-
saron el reconacimieontn al Dr Banan por la labor desarraliada o lo largo de todos
gsloa anos coma secretario peneral v el deses de gue continie en funcitn de aseso-
ramiento dela Secretarid & ibvel del Pabmociato. Ba propuesta del D Pelaese fue apri-
hada por unamimidad, exponiendo algunos.miembros.de la junta gues junto @k

canveniencii de gue el cargo sen de cledicacitn exchasiva, la Fundacion sammtice [a
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continoidad en el Girge v ung emanesadion eopndmica adecuada, Madeid 9 de
jumio de 19727 -,

el Patronatos, trog esta lectura hubo numerosos comentarios, QU SR Conve-
piente transcribir ficlmente

"En primer lugar Do Mariano [imine: Diaz Rizo Cornstar suogran carind y exira.
orcdimario concepba personal teenico redpicbd dl D Hermdmco, Hiz2o asimismo ¢ons
tar que ef directar debid tener und gran libertad en sty hor de escoger sus colabo
racores directos para ¢ neeve pericdo dé mandato,

A continuacian el Br Mogenw exprest se prectupacion ante ¢ desacuerdo de da
funta sobre dichio nombramienis ldo C|LRES SRAPHGTILH LEEE E5L 150 entre los miembirs
de o Furndacian v pidiendo al director goe reconslderara la oporiunedad de gue &
¥ el Patronato se enfrentaran 4 un gran sector de opinion de la Fundacion. B Dr,
Vivanes expuso que 8l va conocis las propuestas del director ¥ estaba conforme con
clias pusske que va habian sldo comentadas previamente, Hicoser gue sl existic una
direccion més. "coleglada® Jos rlesgos de actuacion de ona determinida persong
guedaban minimizadas puesto que las decisiones se tomarkn en reuniones e toda
el grupa, Respect 1 los recelos sobre 2] nombramiento dek e Hermando conside-
i gue eran de dos tipes, unes basados on toces persomales inberions v nbros,, gue
no se debian considerar, va que estaban solamente baados en 15 prevision de una
IMLAFOT CXECTICI T el q.'l||11|-|i|1'||':.'r11|:- e los deberes de :||h||r.|3h miembirns de la Fun-
dacion, Tl Br. Orbanejs manifestt s deshopepdo tolal con una Y Direcclén Colegia-
G v recabalaal direcior gue se nanifestara pespecto a ello: B Eloy aclandow haber
EXPUEsto gue [8 responsabilidad vnice v definitiva de todo el eguipo die direccion v
secretaria, Hechiaesta salvedad el D Orbanseja semosto comforme v Hamd ks aten
ciom sobre el caricter negativio, no constructivo-de la parte de la Junta que habia
votado en contradel Dr. Hernando e insistid én conocer con mas detalle 1os planes
coneretes del musvo equipa,

Pash la polatya al De. Bafén que comentd gue le unia un gran carliie al Dr. Her
nando de cuys permanencla en la Climicy habia sido en oleo Hempo bislcomento
responsable v gue tenia el mayor aprecio por sus cudlidades organizadords v por su
Babor ieniva. Constdend, 3in embargo, goe podiy ser premsature su nermbraniento,
Al quie debin hibser accedido despues de un periodo de actuacion comes delegido de
direccitn e ¢l que se hublzra podido ohservar Tas ventajas ¢ INCOnvenienies de su
nombraniento, Comeryit Cuig £ £| futuny sera Do e lqs ]'If'i'i-|‘-lll."':-télh ce ditec-
0N sole cargos de tin alta categoria fueran conockdos v comentados por el Patro-
rato antes de que el procedimiento estuviera tan avanzado que practicamente mpi-
dier Ia revocackdn de la propiesta.

El D, Perianes manifestd su trlsteza porgue un nombramiento de esta impor
@ncia bubdera sido tan dmpliamente dizgutide v hubler crepdo antas disensiones,
sin que, por el contrario; ¢ comoe.anterior subdirector de Clinicas hubiera podido
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opinar sobre el mismo, Manifesto que posiblemente sl el pombramiento hoabier
recaido en otk persona se hobiera obwiade st divergencia deopiniones sin- meg-
marde la ehcacia de la gestion. Expresa, sinembargo;, su compenetracidn con la
Direccion ¥ su enfrega a una oolaboracion plena dentrg del puevo egulpo direct|-
Vir, i prreviendo guie dentno del mismo podreian surgin problemas por la presencia
del D Hernindo

El D Junener Casado, por Gltima, hloosw comentario de apovo toial a i peo.
prresta e Direccion, primero por considerar gque el director tiene: gue Con@Er oon
peErsonas por el elegidas e s gue depesite su confmes ¥ opierse gue sicolabon-
N &5 necesarla pakl levar a cabo sas plinos de gobierno;. segundo, posgue [z per
sona del D Hernande e meredia el mas alte concepto vy credd que su capacidad de
organizacion ¥ de enfrentamiento dirediocon [os problemas sers muy oficaz en'la
nueva eiapa v en tercer lugar, porque consideraba que ¢l caming de la Fundacion
en los altimos tlempos se habia desviado de o desealle v Ul Sern nedesarios cam-
hios L mevitahlemente, creadiamn Fores o ||i".:l||,:'x|::-k 1 mavedl persorial, P para
bien de todo el confunto'y, poe 1o tndo, no considerabp qué elle fuern an peligeo
e b hotora actuacion del T Hernande, come habia stdo manifestado poralgunos

mmiembros del Patronats; sino una gran ventajo

L continuation el director pregunto sl se debia proceder 8 velacidn de esta pro-
praesta, Lo que ue rechazado consideranda que como suva debia ser aprobada, Lim-
findose o anterior & comentanos de "consejo-

Aungue e5tos documentng scan excesivamente largos ¥y pralijos e preferido
tmnscnbir exactamente el acta {que luego tenmina oon el nombrsomeento . como
sccretanio gencral del Dr-Pelie: que noorlgind niogin obstsulo) pongue e pare:
ce Lraduce wiy peligroso momento Je division de-opintones v actitudes, no ya en e
PatIomnatd, sino en b propia Fusdadidn ¥oque volveria a aparecer gn nuevas, relte
radas v ranscendentes ocaskones, con uni dificilmente comprensible personaliza
cian en gl Dr. Hermando, al que no se le perdonaban sus acerbas ¢riticas @ personas
v situaciones, vasi siempre fundadas, sungue gquizs excesivaments mordaces

e g el oumenbicin gud Rig Vivancd en segundo. lugar, de du indreads exi-

menckn ora o dnkca |l-:l‘i.i.|1-|-\_ -.'.*1|J|i-'.':|.|.'i-:"||| e w5t injusta crcackon de Yantic LIETH 15"

frente-a o

[} !lrimc-ru positiva accion del nuewn --|i|_:i|_:-:| directiva [en realidad muoy sipmibar
al anterior excepto vn las plaras-de Hecpnando v Pelave) fue de cardcter econnimion
Pelaee tras comversecion oon Martinez Estrada eitel INP consieiit L elevacion de
tarifas a 1700 la estancia 'y 18890 el enfermo ambulande, con retroactividad desde
eferc vl Uempo o ue B repu larpmAcion de 14970, tras el estudio ded interventor, Sr
siomtern, que siempre e & gue poncdia mas- diflculiades en rgaestras Telaciones
con esty insthucion. Tambidn e consigng la correspondionte o i Obea Sindical 18

dp Julio: Elo hize gue se estudiac inmediatamente a elevacidn de retribiciones.

| D&
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gemenzando porel personal no médico, Puie aparentemente alta, del 239, peroen
elkase afrsorhia un 18% concedido anteniormente; 3¢ prefirio hacerla como deven-
goextrasalarinl™ ¥ premio de asistenci y puminaliclad, o goe permitica retirardo si
[as CHrC S A RCias S pecranin.

El estudbe planificads salae Le rsvision de los devengos a los modlons so retraso
hasta pasado el verano, prerg fue abordado séfamente po primern vez, [n 61-su
Incluia también lo gue sehabia comentaco sobrre los lonorerios en UV paara Jo g
L Eloy bablaria con los médicos st bien el criferio em manferer gue éstos honoma-
rios se inchnersn en el precioestanciafdia en dicho servicioo Para Hevar adelante die
urn e L repularifacion de un ema fan controvertido coma los salatos v dedica-
cidm de los médicos s¢ acondd que tas-olt a la Junta deJefes, & uvianin convers-
ciones individuales de I Eloy con todos 1os médicos, para consegulr una closifica

cldn avorde de custen Cateporias; 1Y, dedicacion exclusiva; 29, dedicacion plena: 37,

mredia porpadas v 4 consultones sin sueldn. sefalindose para cada grupo vopara
cadla ¢ ategariy unas retnbacones imiciles wavras de “devengo.extrasalar al” flaso
ahsnrhibles [ L cand i ndles recibidas per |i-.!',ﬁ-|:||.'ir"|"- e enfermos _|;|,'i'.'.|,|,zr,:-=_., Can
ellocse trataba de: aseguryr un minimo diverse para coda cateporia.a bos grupos: de
dedlivacian exclusiva y plera con et imcorporada ol Fuodacien Tambien se
oonsideraba pror primmers Ves & antigiedad con irienics sitndlres o bos enocidos al
prersorkal 10 medice, g brablan pasagdo de 100 3 3008 [Flas; LR L 2Eere i e
que-segin la leglslacion laboral no podia exisir perjulcio respecio a lo anierior en
tas retribucian nien el horario, Se considerd gue dada 1o tmscendencia del asunio
¥ L cantidad de veces que habia sldo planteads era convenlente el conacimisnio
previo de la Junta de Jefes sobre este nuevo provecto que modiflcaba sustancial-
mente el anterior. La lunta de Jefes, se repnid pocoe dias despuees, pero va inlcladas
las converiaciones individualizadas con les médicos para su clasificacion en las
CAtEROLS provisias

La respuesta de la Junta de fefes foe positiva, con dos observadiones; gue se apll
cara ¢l complementa integroeen caso de enfermedad o ofra cidsa de: Suspersiin
temporal de-laactividad privada v que, como va se babia indicado en el Patronato,
nadie debla perder respecto a la retribuciin anterdor, que habreia gue conservar para
los inchuldos como “media fomada”.

En neviemboe estardan completislas Lis eitnevistas v Clasificacioaes. D Eloy Goi-
Hckero qoe al ser el grupo 3° 6 26, de dedicacidon plena con incorporacion parcial
e actisidngd :'ll'i'.'ikl_|.;| w1k .||:1|11';|I|!|_- e CUAlrD” PETADTIAS s Dres, Catuentes Delatte,
wherima, Castro Mendoza v ALK voén atencidn a su antighedad quedara fesionado

con el 2°4, o que fiee aprobado-por el Patronato. 1. Eloy Ham la atencian que Los
citmbios que gelelnarla el puevo sisEma endnan guoe ener reflejo en el nuevo pre.

supricstey, dado lo peevisiple del aumento de gasto enoel persdanal medicg. Asimismo
s [huma laatenchan que habeia que madificar los articalos de lag nommas de fun-
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cionamicnto, el Hamado Reglommento; va que enc gl seocontemplaban los cargos e

jetes, dsocigdos voadjuntos como ablgacdanonie integrados vy dedicacion exclusiva

Hubo una intervencion del D Mogena que pensaba que no habiz matlvo para
I separacion entre dedicaciom exclusiva v plena fconlo qoe defendia a los que
comi £l no habian integrada su actividad privada o lo habian hecho parcialmente)
w O haviano Hamd e ateocitn sobne Lo daracion de los contratos |:|-||,'-:.'._-|_'[;|¢|,1:_-1_ s
rio debiamn-gér por un aioa personas gque levaban mucho tiompo trabajaodo junta
a D Carlos: Esto panecit jusio ¥ s acordd que estos fuemn indefinidos v de tres
kLo para los mdembras Ol 32 iTK CIFpHaaar e dikebaribe, 151 |-'-:.' ¥ Pelies jumic @
wlros, defendberon que la excluslvidad =erii ".il.-l.'||l & [arn gl futurse lde shtuacion
el Tanbitn se discuthd la conventencta del complemento de exclusividad, puaes
podri Daber miembros que siéndalo dedicaran mas tempo a la actividad de priva-
(b cpuea sudabor en by Fundacion. Vivanco, Perianes ¥ ¥o nos mostramos: contri-
rlos al mismo, queé nuevamente originaria posible injusticlas ¥ Orbaneja v yo
COMENTAMes gue en . ouiguier coso- iha 8 haber descontentos, perooque ello no
podia frenar algo tan avanzado v estudiado por comisiones, Direccion v Junta de
fefes, Bl presidenite apondd temes ind proxiina réanion extracmdinara para defar sen
tacics de foma definitivs todos oz [ruirios Bty elka s |-.;'|,"\-.,'||_|r'| nor Direccdan [a
solucion final ¥ la redacddn de los contratos, siendo todo ello aprobade, justo a

Fimal de afno

Itedavia se yolvid a llevar a Tunda de Jefes, gue se mostrd conforme, con Lasal-
winllad: de gque se anadiera el que se diera o oportunidad & todos los quela nueva
estructuracion fuera a afectar tuvieran la opddn de elegie entre las distintas opcio-
s, e aprobs pues ello Hmitaria posibles gquefas

Mo cabid duda gue la noeva Direcoidn ¥ ecretain habia abondado valiente-
el Ui de s enquistadoes problemas gue tantp habian perjadicado <o ses -
oTantes II'|i LISEICkas,

La creaban '-.-:H|||:-||'1|.|'r1t-;'--. by Imvestgacion” parh dguellog con o dedicacion
exclusiva a ésta labor Vosin mingunn obra posible fuente de ingresos v a estos se les
daria con efecto retroactive desde énere pasado, excepto al Pr. ‘1-.-|:|..|||-.l Iiexs, qqua
habia pasado woluntarlemente de le Clinica a este secton, al serviclo de Metabolis-
mo, SNutricion - Hormonas, enoclulire ¥ e, [dsicamiente, s8io lo cobrarla descle
et fecka

Lo PEEC 0 TS Importante s gue el nuevhano se priventaba muy pacificadn gra-
Cias & esla Mms justa organizacion, aungue tardia, v que por primera ver bos misdi-
cos Tirmanamos dnas contralom PriECisos sobre derechos. v debheres, 581a habo dos
excapcionas: el D1 COrteg Mats vel Die i S e e ruegarian a finmarios,

Uitra tema que avansd macho fus el del micve edificio, Se consigulenon v firma
rofl fos credibos ded INP v del Banco de Crédito a la Construccion, se concluyeror
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sy modilicaciones al proyecto, se finnd el comtrato con fa empresa Hereder y se
habian abordado Jos trabajos previos de sondecs. y de construceion del muroe pan-
il de dleciocho metnos de gl que enr necesario para salvar el gran desnoivel
existente entre &l patio ¥ & calle del D fiménes Diag,

Ef21 e diciembre, sin el reteaso de arios anteriores se presentd el presupuesto 4
pesits e A IO € -'-|r'|1I|-ii*.|.'||.| al ferner e -.':'-rllr"r'.]'-l;b.' los cambios de retribucio-
mes v los pagos a la empresa constructon, pem no haciéndolo firme 3 no estar proe-
sentes fos- micmbrns ropresentantes del INE que tanto teadman LB AT Fesped

ity a eslna aumentos de gsto

En esa miEma minion se dara lectura a ung cacta de D, Marane: [iménes Do
el bn que expresaba sus consejos para und pekdifcactan del Patroriats, sin necesidad
de alterar losestatutos, tendentas a hacer a este organizmo mas Independiente de la
[Hrecclon v de los mismbros médicns. Ello rraducia en alein sentido su descon
flamza-de que esbos decidigran tanto en coestiones administrativas v, muoy especial
miente, en el tema de la amplizcon de b Fundacion con la construccian de un nue
v sdificic que pam el hipoteciba 1a coononmida futura, ¥ al gue habia puesto todas
las krnabaas _:'-|_:-'='ii1i|,-:. El ue st |||_-I:i{ir"||| no foera inciuids oo el orden del dia de con-
spscabaria de la reunion hi_i.:l..:l_-r.l-._-_ e vk, crec CJLLE. pAoT PRITIETD Ve, [I0Es € o
B dOos T Aasklnos, (F[FES 13 Bdabianad Do douadiere Envio ea issla Idicando CLEE PR
Iy haria hasta que s¢ considerara |a necesldad de esta modificackin, como habis
pedida. Finalmente presentaba su dimision como vocal v esta vez iha en serlo pues
estaria varios meses sin-acudic practicamente a s reumiones,

kb adio 1973 comenzabsa por fanbo con fosredinces, que irwcliein halvian afectade
a-ia |,-.-r||[:|:|'~i-.'i.|:-||. o :I|HI:!I|'I'1 SEMVICTOS, e OO UNA-Sensacion posibiva e halwsse
abordado eapidamente 104 temas méis Imporianies gue [ Eloy habia fnchildo én s
"declaraciion programatica” cuando fue reelegido. Pronto sc resolvid oteo de sis
puntos: {a mayor vinculacion v potenclacion para la docendla de alumnes: de los
servicies de Obstetricta v Gloecolopia v de Prigquiatria, incuvendo en la Comisidn
de Edtudios de la Universidod 4 1os Diees. Becasens 5 Rallo, jetes de estos departa-
mentos. Habia quoe tener en coenta que 36 este nivel 105 aluamnos qoe acagia )
Fundacidn hablisn avmentade sensiblemente pues en aquel curso habria que reor
gankzar la ensenaneza de veintinueve alnmnes de sexto; treinta ¥ cinco de guinto;
cuarenta v ocho de cuarto § CincwEnta v oCho de tercern; en todal Ciento setenta y
en clarn progresion de cuso L cuso,

b tultimea pegnitn del Patromnats, e evers valvid a ser tormentoss, T, Mariano,
guie rabla retiracdo su dimisiGn, ecalcd gue existian dos tpos de Tunciones bien
delimitadas; Ia téonica v la admindstrativiay quoe en cada ama e ellas el peso de s
decisiomes lo debian tomar las personas adecuadas segun su fonmacion ¥ prepars
cion, siendo |3 pimers la'que atife o prolesionales de la Medicina, mienfras la

'\l:'!:l,|||1j;| b ser -;j:,';-.n,-:]'.F;n,'|"|;|._j;;| T PRS0 LAS ajenas a :1-.|'Jl.‘.'|..'|. Citd asimismo varios
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puntos que conslderaba deficientes en el uncionamienta actual ¥ que habois gue
tender a-corregin, El presidente del Patronato-le apovs, considerando- incluse que
hahia [legado el momento de modificar los estatubos & gue, Gomo Caestlon previa
se planteaba o1 problema de como delia estar constituidoel FPatrondto s Tas perso-
nas que debian integrazle, por o gue-eskimaba debin nombrasse una comision en
2l senc del mismio que rL'n_'-';__;_Liq_-lnln_l el sentir peneral, con las asssoramienlos GueE #n
tode ello fucra preciso; podiern presentar an sstadio sobre dicho tems. Todos
estuvimos conbormes, Era elaro LUE Mugsird preparm itn en asuntos administoatl
Vi e cosl oula v nos dejdbamos Hevar con densasiada Trecuencla por el interés de
potencinr médicay clentificamente fa Fundscion, pero sin sufichertes criterios Crl-
terios econdmicos ni de gestidn. 5 acordd, pues, nombar uns comisaon, con
colaboraclon de los estantes miembros en el mormesto e gue eeta e salicita-
da por ella.

En cuante a los contratos, el direceor Informe del proeblema: del D Rallo, gquoe
tegueria la excepolan de poder mantener algunn actvidad privads fusns de baocon
sulta de Is Fundacidn, dada que por su especialidad, babria Ciero nimndm de
pacientes que por tratarse de persoras o imagen publica o populares no querrian

gouclir 4 wrka consylta e }'35_|,|||i TLELE & U Centro & i ||I|'l.'.|-.'i|!.'|-:_1 deseacla,

El FI'-‘}]I|I'n||| pansio '!||-_-_'|§|_r| L R T A L AT e '-.|'="|||'i|'-||:||i-:|:jr| Wl L T
el del Do Crtegn Mata g, a pestar de la i|||||- wibaplictacl oe STRTTEETS &l lrorario reglas
metano T obligaciones exbemas continuaba soliditando joriada compiela. Bl

ciksr e delego en o director pam gue reaohier

[l planteamiente sobee el Patrorato, que ambién sefalaba [ Bloy en suoescrite
aungue con ot orientacion, ahorcara perdidas de tiempo e asintos de menor
importancia-se cumplic a medias.

Tales asuntos 2o tratolsan al ol de a seuniones e un ._||l.|.=_|.-1l.||:- de Tasuritos e
Il e ncleicia” Voeran, o gent ral, retuelios |l|.-|||i- drnenee O el Indornme del 1
Pelaez que fos habia estudiado previamente, Encel sentido indicado por Bx. Mariano
v el prisidente eta absolutamente Cidrta la incapacidad de muchos de nosotros para
atender asuntos que debenan haber comespondido auna’ gereneia profesionatizada,
Que FuIapenas exista, oo persors OO ok preparcion

Ello s hizo tambicn obvio cn cusnto ale construccioe del mume edificics El
tlempo trasoarrido en gestones de prestmmos (que ademas habria que pagar e
dber afios ) lnalvia do encareciEndo &l prrcio e 1 ohra el L P i:-l.|l.ll.'||l.!'1 aros 1a
inflacian estabn cercand al 20% anual. La empresa Heredero elevaba &l présupuaes
to &n un 21% arual sobre el provecto inical ¥ oo mismo ocurrl ga respectoal moblk-
liario. [ Mariamno Hami por enesima ves la atencidn sobre 1a carencia de an esto
din de rentabilidad, que aundgoe hido Pelace acabd recomoclendo su diflculiad, S
informd del precio de habitaciones de lossanatorios mas importantes de Madnd ¢
cran inderionesa los que se cobraban en el de la Fundacion, por 1o gue no podrian
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wmibitse mucho masa costa de perder competitividad. [ Mariano se ofrecio a nego-
ciar con Hereders unia rebaia en sus pretensiones ofreciends un aamento del 155,
gungue el arguitecio manténia que la sublda indicada estaba en consomnanicis con
ln e T elevacion de lossalacios vy materiales. Con el el coste total iba a ser [re-
visthlemente superior a los 300 millones. Los préstamos va conseguidos eran solo
det 220,5 v por tanto habria gque ampliaros, ¥ se empezaron gestiones con el Ban-
oo Thirion que divigia el S Fierro, miembro de |a Asociacion Protector, ¥ eon
Banesto gue difigin 1. Pablo Gamica (hijo), tambidén en la Asoclacion aungue sta
era ya casi G mbdlice y mas reducida, va que el afa anterior por haber fallecdo uno
e 105 miembros restantes de los de siempre ¥ gran caballers D Blcardo Fernancez
HoGntorid.

Musvamente, TV Mariano s Gpanag 8 osmenzan la constreccion con i
¢itn Insegura v gl e Yivanco metla prisss, abora porqoe guena goe el 14 de febre-
n se pustera la "primera piedra® en un acto mis de la conmemoracion de nuesta
flesta anual. Se acorcld hacerla de forma skimbalica, pero sin gque ello supusiera nin-
Ein corrrpromiiao frie.

En abril se presento un (nforme previo de la comision nombrada para midific-
o del Pabrouafo, Lo i |-.||||r.:|t.. asercialiet (1L ||||'I|_':‘:|’|i.II| #.‘J".'.‘.l:.lll.J.-.'l.‘I.Jr 1 i R 1
siempreexistierauna mayoria de medicos de [a Fundacidin en el misma y en L poosi-
hleincompatibilidad de patrono con otres cargos directivos de la Fundacion, exceps-
tuando Dipeccidn y Secretaria, Sobre esa base segulrian estudiando el asunto. Clara
ferte exisgla temor de gue vocales con conpcimientas econdmicos y de gestida
fueran wiy dia maynorfa e lmpbdieran o bnterlinieran planteamismtos ce necesidades
médicas necesadas, Habia que tener en cuenta el desarrolln alanzado: por ofrms
hospitales, esencialmente piblicos que estaban adelantindonos, al menos on -
nologia que el imparable avance de téonicas de exploracion hacia imprescindible en
elestudio de los enfermos ¥ en investigacion, ésth progresivamente empobreciida cn

3 Funmdacian, esprralmente 0 hésicn.

La arientacion no wiistzo & . Mariano, Elsée habia vistosolo ante npclias deci-
shoqes que consideraba erronieas ¥ ern 15 e su Ok Gpcii 203 sU vola en Conlt,
meramente bestimaontal, Fstaba cansado, Suesfuerze ¥ enlfega a la obra de su her-
(AT, CIe VEia el |'|:|,'|jl_r|,-:-,i-.'|_. peligra, e costaba cada i mas-temendo cn Clenia
que tenia 73 anos, gue habia sido amputado de s plema derecha v tenda que andar
con muletas o recurric a sk de miedas v,osin embargo queria mantener su luerte
Caracter v st firms criterio on temas aienos & los conocimientis de los médicos, Ya

M bimaos |'ll.':ﬂ.‘|i-C'-I|". la cuenta del mimmerno de sos dimisiones ante siuaciones en que

B S sepuia s opinidn, pers e incapad de no deferider ¢on ufas v dientes 1a obra

de su hermarnc, ul quee lanio quiso y ke,

Por ello siguid, aunque a reganadientes; [as gestiiones pard oO1ener (o prest-
mo de Banesto v las de “regatec” con la empresa constructora, gue CONSigulo FETRE
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rad el 210 anual pedidos s und LB, perd seguiacinsistiende que el supondrian
velnte milkones mds 3 quie fo vElL Claro comp se ibaa abordar la amortbsacion de
panbos Credioos. Preguntd o los restantes miembros sobre si se debetin commer o5
PhesEe, gue cansideraba grave para of foturs de-da Fundaclén o se abandonaba deti-
utvarmente el provecto de ampliacicn. Los Dres, Loper Garcia, Vivancoe, Mogena
v Pelies fueron rotundamente afirmativos de su necesidad, Bl B Gomez Orbane-
d apunic. que 51-5¢ podoan hacer reducciones en el gasio’ haclendo sicopio inicial
de materiales que minimizanin la previsible subida posterior ¥ los Dres, Bandn.
Perianes ¥ yo mismo expusimos nuestras dudas si no era excesivo rlesgo; aungue
SLEPR L A meara sustancinl en cuanio al inceemento de la asistencla, especial-
mente la privada con ampliacidn de camas v consultas, v menos en fade enfermos
de la Seguridad Social aungue algunos saldran beneficiades al pasar-al antguo
sSinalorio, pero no anto en cudnks o huncionamiento ¥ Gilidad en @ docencla e
investigacion, fines quc sufridan restriccionds eoondnricas v aun riesge de desapa-
i, conibra lo gue iba el espiciiu de su creador, ELSECabanilias, expresd sa extra-
Mera e gue un plazo de ejecudon an breve comao’ 105 Caloe messs previstos La
subida pudiera ser tan importante v considerando el largo plaza de amortizacion
le parecia que &l aumento podia sér enjugado sin graves problemas. Ello, al tratar-
s deun representanie del orranismo que cubria la mavor parte de [os Ingresos v
de los prestamos tranquilizo algoe los animas ¥, finalmente, el presidente, que solia
coincdir con [ Marlang, exprest g4 vez su criterio de gue; aun reconoclendo

cierto resgo se deperia seguir adelante por considerario muy importante para la
vida futura de 18 Fundacicn

Esta intervencidn ranjaria detinltivamente b asunta v la decesitn de acelerar la
tofstruccion del edificio, al tHempo que s gestionamn [os noevos créditos de 13
bapca privada quedd deninitivamente aprobada

Con o permpectiva de los afes s debe feconocer gue fue un paso importante y
necesiry; casi imprescindible, pero tamblén: qué inicians un proceso de :_‘-|uJ-_-u|_:.;|.-
LEILLG Covf @rilve rieagd, (que on gran parte recaesia sobre dos de los gLie nos fald-
aimios pranifestads dudodos, Perlanes vy, especialmente prapg e el gparente tajan-
it ipoyo del INF expresada por su representante fallaria estrepitosamente en 1os
mmentos criticns que nos esperalban en los anaos foturos,

Toda discusiom sohre el caso, nosobre problemas de la construccidn v financia-
eitin, se acubd definitivamente. Y se habia hecho la simbalica colocacion de la "pri
mgrd pdeda” el 13 de febrero.

valvienida a las modibicaciones en la plantiliz ‘obligadas por la mewa nommativa,
1973 fue un ano con grandes cambios v muchas nombramientos, Cesaron por estas
circunstancias en las jefaturas de servicio, pasando a-consultores jefes, el De Varela
dhe Sedjas en Cardiologa, marchando 2 la direccion de [ Escuela Maconal de Frifer-
miedades del Torax, Sentis en lr:l:lll.:-.41.U|':lI;Jd., aungue sl vinienda ¥ :||'u,"|';|||r]1 T
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Gbrador £n MNewrockrugian Bste ademds babia obienldo en oposicidn I jefatura del
servicio €n La Paz v g2l Hospital de La Pancesa v ann, muis tarde fa del Hospitad
Ramon y Cajal, por lo que su présencia en I Fundacion era va casl testimonial aun-
gue seguia alli cperando enfermos privados. También paso a consultor €l Dr. Parra
gue “tedricamente” era jefe de un Hamado Servicio de Trasplantes en €l sector de
investigeckon, cuya actividad real era nula, Asimismo dejd la jefatura 2] Dr. Lande-
ke, hasta entonces jefe de Cinugia Maxilo-Facial, que no podia ajustarse a las exi-
FENCias mue gabe cargo imponia, M 1o gue hobo goe fusionar el servicio concel de
Fstomatologia bajo I3 jefatura del Dy Pacios.

Les cargos de jefes de Cardiofogia v Neurortirugia que habian gquedado vacantes
fueron cubiertos, as los informes pertimentes de Junta de Valcmeion ¥ junta de
lefes, por sus anterioes asociados Dres, Pedro de Bibago v José Ramdn Bolxadds,
respectivarmente. Mas tarde se cubriria, tamblén con su asociado, D Alfonso Carre-
no, fa de jefe de - lmomatclogiE. La plaza de Pacma no fenia ningon contenido ¥ no
SE cofivocarid, desspareciendo un sepvicko Bntasma. Pero ademas hols varlos
pscensos o nombramientos alponos, comoestos, motivados por Iz “resstpuchr-
™ 4 irbncs (sor Bagis, v ooe, comao venia siendo norma, yacque Ins neevos ok,
|:li|.'||-:"\. coaian ulilizands commey veneTo para rmchos desas puesios 3 personas fior
madds por la Fundacion, En el afno-se inamn o otros |_1|,:-'\-.!_1i1;.;||_|_':.' los Dores, Rodicio, aso-
clado de Mefrologia, que fue a ccupiar kcjelinbum en el hospital 1% de Cctobee, Pali-
ean,; asociado de Cirugia Ortopdica nfantil, Sordoba guese ida con Obmdor, vy
Mladrid que también obiuvo s jelamrm de Anestesiologia del 17 de Octubre, Los dos
PMErGS i 25005 CATZ0s Vaganies [ueron cubiertos, (ras e mismo proceso por el De
Santos Casacow ba Dra. M7 T, Ceballes, respectivamente, Tambisn se fuea la plaza
del 1" de Octubre el asoclado de’ Pslquiatria, D Pereirn, con excedencia de sels
meses, por loogque al quedar Ralle séloen este senvicio, se nombraria colabarador al
DPr. I Acosta,

Hubo gue nombrae también un asacfado de Meurocirugia dada In marcha de
Dbrador v Cordoba v se nombraria a Juan Burzaco, que habia hecho mucha Clru-
Eia Estemeotactica én Sueclay por entonces trabajaba #n el Hospital Clinico. Ademds
i lo largo del ano se nombracian €l D Caclos Labog, & su megreso de Lo beca disfoo-
lada vn Estados Linnicos, asockada gy IRfenalagia, el 1 Y, Faredero, a el 1o el
125, Fabago, que deseaba separar de o serviclo la Clrugia Vascular, va con entidad
[ropia, asocfado encdrgacdo de T secclin de Clrgda Vasoelar, al noaceptar € Patrona
to v B Jumta de Jefes que se creard un nuevo servicko, sino que guedars como sec
Gon-dentro. de la Clrugia: Cardiovascular Otros. nombramientos fueron: los de
adjuntos al Dr. |, Martiner Gonzaler del Rio, de Alergia (laboratorio Cardiosespin-
oo} y ol Dr. [. Aspitarte de Cardiofogia, jos Dres. M2, C. Manrique, L. Gonzalez
Carretie, A Gracia Gasca, wohd® R Gudin de Arrestesig v el e P Sahando de Beu-
Mmatologia. Coma colaboradores al Dr M. Chediobe de Candlaleata: al D |, Fraile de
Lingia Cardiovascular; o la D] Bodngees Bodriguez, al D A Medina ¥ el De,
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Castro Alcaine, e la UV al D |- tharra, de Rehabilitacion; al D B, Gomez de 1a
Concha, Inmunclogia;al D kokerrer de Lucio, de Trapmatologia; al Dr, ). | Parea,
de Cirugiy Ortopedica Infantily al D E-Zomoza, de Microbinfogias a Ta Drag | Gon-
iler Gandedo, de Metabolisme: Nutricion v Hormonas: a la Pras M, Tulz Moeno
de Pediatria; o da Do, G Mendosa val D Mesa, de Obstetricia v Ginecolegia; al Dr
sanhos Casado, de Mefrologia v, finalmente, al Dr. Martines Pingolas, de la seccitn
de Clrugla Yasculas

respuies de [0 Teorfanizacion de [Os mMddicod v servicios Sepin fas Nuewss manmas,
i Direccion planted 1a [usticia que supondris respecto a sus sueldos 1a mmalogaciin
de Ins mismos con las categorias similares de los hospitales de la Seguridad Social,
bastante mas elevados, 1o que erd ung reivindicaciin cisi permanente, no solo entre
los-médicos sing Igualmente en el personal restanie a trvés de sus representantes,
Hamados-porentonces "jfuradn de empresa” v pertenecientes sl anico sindbcato per-
mificla, el llamado “sindicato wertical™, La Intervencidn de 0 Eloy . hizo dirigien-
s especiadmente o los representantes-del INI' que dificilmente podeian nigarla
pusticia e estn Domaologacion por categorias yvoqoe a fln de cuentas sera solane s
Lagilas sobre Loy querecaera el lmporant aumento de gasto que elbe supendrf, El
af Cabaniiias comtestd Rphlanente que s miedida no dependia de ellos; que @l
IME* 1enia una senle farga de centios conoettadas v que no podia ni dea entrar en
el mivel de remuneraciones de susmadicos ol persondl, que por giza parte; eran muy
distimtis entee los diversos cenlros,

Dajaba com ello bien clam gue su compromiso con la Fundacion mo tha & Ir mds
alli deun conclento, lo mis favorsble posible dade su Mo pivel) asi como el de avu-
darle con los credivos 3 su convenlentz smpliacion. En este sentidi-aceptaba tam-
Bl ik & Cuenka cornn anticips (Pelaez sempre decka que e wn retrocipo™ o bra-
tarse de regular 1o i gastade ¥ adelantado par la Fundacion) cincuenta millones
sobire las prestaciones gue se hacian con retrase creando dilicultades de tesoreria a
ki Fundacion

Fasando a4 temas de mayor trascendencia de avances fecnoldgicod s tratd de

aplazada necesidad de una onidad Coronaria, Em una pelicicn antigos, retrasadas

comin sicmpre por-la restriccldn econdmica, por¢ Dr. Pedro de Ribago reclén nom-
B fefe de Cardiologia

ks

De hechn, como expuso en su peticion, venia hacléndolo desde 1968 en que
Rochie habia ofrecida 1a primicia de ensyo clinico de la arokinass coma trombioli
Hiooeen los infartos, Porentonees lavodos o tres reaniones on Basileéa, centen de esta
empresa farmaccutica, a lisgue acudio en una ocasion con el D Arlas; como jefe
de la UV y otre con el Dr Sanchez Fayis, como expento en coagulacion-descoagn-
laciny. Aquel estudio pose pade Hevar a cabo por carecer de 53 unidagl. Curioss
mente [Et U':3||JI-'| I CO0CESE VERI [FOCOs intartos; pero Soche ofrecia incieso un Ho
jo-deestos enfermes. Posteriorments el D Babapo habia insistido en vanas ocasios
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fes expllcando undy otra viz que un kosplital de nuestio nivel necesitaba una uni-
dad monitorizads especialmente, como-las que habjan sido las primeras unidades
e esta especiaiidad, pam delectar ¥ tratar arnitmias v aplicar chogues elétnoes en
casos de fibrllacion venlrcolan lo que podia salvar muchas vidas

El desting hize que sy enésima peticion Hlegara tras haber tenide guee sitender a
los [Fres. Gomez Orbaneja y Alix de sendos infanes en la UV donde los enfermos
carecian del sosiego necesarin, Chilzd esie cepcano gjemplo v su tenacidad fueron las
quie enadquel momento lograron veacer [as antefores dificultades:

El sitin que-se puda encontear no er & iddoes (enfrente do la UV v con un
espacio reducido s0lo- para tres camas. Bl gasto de instalacion no era tin alto, pemo
sl era importante ¢l de pevsonal de enfermeda Cob preparacion sxpecial v gue debia
clar una coberturn de 24 hors diarlas a lo IATED e 1ol el @00, Pero s necesiclad e
hatua hecho evidentes (e fomma progosiva en el largs espacio de flempo en que gl
7. Pedro de - Babago Dubo deinsistic tantas veces hasta su Anal aprobacidon agquel
Ay, auTHjLE 54U Inauguracion se retrasaria:al 1 de enero de 1974, en que finalmen.-
te se resolvia €l problema de pesonal, incluvendo la poca disposicion de los res
dentes de Cardiologia, que no qugrian aceptar su colaboracion en dicha unidad.

También hube gue alrontar ofeo importante gasto par adguitrs &l aparato de
Coroparioprafia, para Hemodindmica, perd esencialmente réquerido por Cinigia
Ldrdiovascular, para & que era imprescindible abordar 13- nueva ciregia de by pass
COTOrKrio.

Fari ello hobia estado el Dr. Gregorio de Ribago en diversos bospltiles de Esta
dos Unidos v, especlalmente en la Cleveland Clinke donde e De. Sones halia apli-
cado su téenica # las primeras coronariografias v of D Favaloro, clrujano argenting,
efi un pcelantadi en BOScilcs quirirgica. Bn este hospital estuve el De Tecdorn
Mareno con beca durante mas de wnano y se habia reincorpotado por entonces-al
servicio de-la Fundacion, Este nuevo aparatc tuve que ser separado del depirta-
menta de rayes X, vse silud en un espacio de Ta tercera planta de sanatorio; que

s gue acondiclonar en cuanto al pese v a la protecclon radiolaaica

Otro-servicio que 1ba credlendo mmuy positivamente era clde Mefrologia. Bl nomm-
bramlento de jefe de serviclo de Rodicio era uno mis en la historia de este serviclo
promens y ejenplar. Ya pany entoooes habia “creada™ jeles para Liv May fhanches Sici-
b, v Puerts de Hierro (Botelfa) y cada wno se habia levado otras persenas fomma-
s e la Fundacion, Bodicio se fue al 1# de Oetubre con Rullopey Gutiérez Millet
¥ iotela a la Chinica Poerta de Higrre, con Oriufo,

Con el tiempsa tambien seran “conchiles” los jefes de Nefrologia del Hospital
Clinico {Barrientos), Ramiin v Capal {Oriuno), Hospltal del Adre (Ortizy, Hosplial de
Covadongs de Uviedo (Jalme Alvires Grande), Hospital Carlos Hava de Malkapq,
{Lopez de Movales) v gran nimern de otros hospitales & o kargo v ancho del pais.
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Mantenia fambién una imporiante labor de investigacton que empezaba a salir a
revistas-extran|eras. Lasi e puade- decir que este servicin creana la moderna Nefm-
logia en Espana.

En aquel afio, ademas, hubo la donacidn por dwn parthoular de un plso en la calle
Hilarfén Eslava, pam ser dedicado 4 Tclub de diglisls", que seria uno de los prime-
ros del pais v permiticia sumentar-lo actividad, cada vez mas extendida por neecess-
ri, de mantener comn vida a los pacientes o insaficiencia reoal prave, o esper de
uel easplante, encuva pribctica estibamosa by cabeza, Eleanimc sl D Hemanda,
cor-autorzaciin v placeme del Patoonate, a dirigic un esceito a La Seguridad: docial,
e el queapovandose encla labor asistencial v frmativa gue habia desarmollado este
servicio se salicitaba una avuda paca ampliacién desus elementos de didlisis y dela
postbilidad de atencidn a mis enfermos &n esta situackon

Eb IPr. Perlanes presentd an escrito, que solichd guedara reflefado en el acta, en
gl que resaliaba la faita de ayuda de las bangqueros de & Asociacion Protectors, es
pecto:al nuevo edificio, pero baciendo la sabvedad de lopositive de la carta del 5r
Fierra giee apoyat el proyecto, pero consilerando gue ello debia comllevar cam-
bios, especialmente en la separacion, en el aspecto cconomion, del nueye sanatorio,
corgle clinica privada ¢ ndependiente de la prestacion a la Seguridad Social v ofe-
oo LU L de sim coliboradones, ¢ 5. Gonzdlez Merlo, hiciera un estudio @
informe de Tas orienfacionss mhiras (& L3]S liatria et e este sentido v en
obras, de formn gue el fturs de la Fondacidn no cormerm riesgoes, ooy tanta depen

demcia e Ld medicin |1||i|Ii|'.|. L EE R F LR | Mfaryintesric de 'I'r.||:|.|||- ¥ &] M

Oneos mitembros del Pabronato corsideirsn moy interesante sste ofrecimiento v
S8 Quedd BN gue 38 CPeara ung comisiin formada por los Dees, D Pedanes, Visano,
Mogena v Pelaez para que hablaran directamente con, D), Arfure’ Fierno v gue propaor-

cipraran toda la informactan gue el Se. Gonzaler Mero requisiens pars su informs

Duracibe ese verand st abordarmn importantes obras de mejora en los quirtfanos,
ampligcion de Radiologia, aprovechamiento de la antetior sala de espera de este ser-
Vicko pars nueva vy mas dmplia catetena v lacsupresion de dos habitaclones de pri-
mera plants desanatorko para haces consultas privadas como mejora para varios
médicns que pasaban 8stas en clirounstancias muy precariss.

Cuando el curso de reanud, en bz primera reunidn d&l Fatronato Jd en primer
IgEar U carta: de L. :‘-'1-5I]'i.i.'lr:l:l_|||'|'|l.:'.-li?‘.-' Naz Iesistiendo #n su dimisidn, ¢lo refore-
20 fa necesidad de profundizar v decidir sobre la modificaclin del Patromaeto tantas
veces diferida, pero hubo muchos mas asuntos de Importancia

A mivel de lososervicios s sucedian mds peticlones de ampliacion de plantilla o
mombramientes, gue en principio parccan necesar o, aungie eskd ver el presiden-
t2 del Patronato en la posicicay habiteal de B Madino, llamara my severmmente
- atencion sobre comie ella iba- disparando-excesivarmente ¢l gasta, .
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El'Dr. Pelaes comunicd gque durantz este Hempo s¢ habian recibido. Las regulari-
macones & los-atios 19700y 1971 por parte-del INI, 5i bien, como va habia dado
freiota il bones di "anticipe” sobre ellas, la capthdad recibida era sodo de 181200000

pesets, justo o que yo se habia gassado en el aparato de coronadografia

U caso espedial fue relteradamente tratado respectora las peticiones de Cardio
kogit. Lo poce Hempo habia sumentado el trabajo de fooma dmporiante, &l cofngl
dlir ki Dibja de s pede el D Vileela, con k. crezcion de lunidad Coronarla v la mayorn
actividad de Hemodindmica, ol funcionar la coronariografia, Al pasar a jefe Pedeo
de Babage, In Hemodinadmica era Hevada esencialmente por el e Sokolowskl, has
ti entonces adjunto, avudada por el De Cordoba nombrado colaborador. Tambicn
e habia nombrado ad|unto & Dr. Azpitarte. pero el mavor problema fue a nivel de
puesto de asoclade, Algumas, ¥ 1a Junta de Jefes, mantenian gque se dobia ser agido
en la estructura clasica de un serviclo de un jefe un asocisdo v los adjuntos nece-
sarios, Ello no parecia posible en este caso. El adjunts de msvor antigiedad era ¢l
1T, |.'il.|lli"- el gue l&éptcamente esperaba ascender Sokolovskl deberia ser ascendida
it encirgarse de la secclon de Hemodimdmbca, oy |.|lI-.'l.§..1|:.| el D Sinches Casons
persoml e valia extraordingria  que ademdas de su labor en el servicio habia dingl-
do como “encargada” la Genctica en el sector de Investigacion. Realmente mas gue
“encargado” habfa sido el creador de 1a Gendtica en Espana, en agquel mamento era
prestdente de fa Sociedad Macional, que el mismo participd e crear y, comag en el
iary mucho mds en el futu-

3 CApdadas 1 I § 0 I 'r‘\.rl'i‘.lll':q. al crear sus |,'|'|rr|"\-.|x|r|-;‘i|_'|'-1|;h servicios de Genetics

casn de Mefrolagria, persanas alll formadas eran Vil ye

or efeimrlo, cwaridoeel Hospital Bandn ¥ Cajal oredosa anidacd de Gendrka todos
s membros eran procedentes de I Fundackon, como el 12 Sarh Remun v 155 Dras,
Sordo y Culnkana ¥ Wi por enboroes, St primens o laboradora B Dya, Emilia Bareei-
e habia ocupado 1 jefatura en La Paz v 1a Dra, Lautre ladel Hosplial Clinkco

riabvia escribor libaos £|sde lenErei psendiities 2 oel desarralio deoegta aspectalichxd,

Parecia Injusta gque un hombre de tal valia permaneciera como simple adjunts.

La Junta de Jefes mantenia gue no se debia permitir nombrarasoctado de un ser
vicia clinloo 8 une pesona oon 2ean dedicacion & ta investigacion. Cuando se recl
bidy este informe en &l Patronato yo refulé gque me parecia aberrante tal actitud,
Cudanidn la historks de la Fundacién v el criterio de D Carlos habiac sido siempre de
cooperacion ode s miembros. en ambas actividades, S e pidid entbnees gqoe
hakdary personslnonte con el JUATEL DOTIENCET 5115 clisinsg ¥ oinstderalza factible com-
ey ambnes actividades. En mi conversasion -.|m'|.l-:’I claro guae O spabn AEELET Conl
ducactivided en ambos caommpos, sin abandonar la clinica cardiolGgica v, coma hahia
dmosiracln @ perleclamenle cajand de hacedo: Por mnto SEELLL imteresado e su
nombramiente como asociade. Hablé tamblén con el Dr Oetle Msllorens, oue

serun mis informaciones, era gl que ha habaa impuesto su Crileqio de total separ-
don di la labor investigadora v clinica, al que no pude convencer, Todavia el Dr,
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Barfion gque defendia el misino criterlo gue la Junta, gquiso hablar con &, sln gue
aceptan dejar la Cardiologia v dedicarse uniciomente a la Genetica: Ello fnallzara
Col E5taabhsurda polenrica v datis [ugar a que por primess veE e la Fundasciin,
Mblers unservicio Con tres asociados

También se abordc el problema va dtado de la UVE respecto a la economia de los
medicos v con poco staffy varips colaboradores, gue duraban muy poco en tan dura
sapecialidad, Bl provecto trazado por la comision nombrada, presidida por el D
Barioa, fue rechiascde por b Juiaba de Jefes por dier yolosen contra frente ' solo tres

A LvoE, [Ty 8 Pesal dle el Toe aprobads [ & PaEtrorano

b peety tarmbien wna verdadera ofensiva para conseguir-gue la Fundacidn fue
ra, cheptre i fa Dimiersicdad, una visrdadera escuely de Medicina. Todos los intenitos
il LONSEELEr g I elades s teaslacaran 3 cadda |'||'|'-\.r'|i-'.\,'|| faeran meiterdimmente
rechazacdas e canversaciones de Perdanes, substirector de Precenicia, con el decana
Lir Fvl.-_l.'_-:l'. i, quic o goepiaba esta desceniralizacian, ||||i.-"| [ar dudas sobre il pil-

cidad docerte de alirung o J.!.:.:l.'.rll 15 cdee s centros Z'||-x|:-iI.L5.||i-!|'-\. v Lammibien P L

carecian de servicios clves como C¥hstetrcia- v Ginecologia, Pediatria v Pslgulateia
En In Fundacion, como habig resaltado D1, Eloy eén su "programa’ v reliend enton
ces Hernande soloonos haria falta un servicio de Farmaceloma, v pensandae en ello
s enviarid al Dr Medro Lain g Estados Unidos, para gque se preparara como farma
cilopo clinico con uni beca concedida por Merck Sham & Dohme. También se decl

didv-ampliar v reforzar Pediatda, con el nombramiente de-la Dra, Budz Morena
rcarr s colaboradon. Al Hempo se aprobd un provects de ampliscion del servi
Cioy con elevadcion de una plarta, sobre las thatra-iniciales-del edificlo central para
datir de mds camas o este servicio que pudiera cubrit la asistencia, pero sobre todo
la capacidad discente.

La actitud rotundamente negativa del Becanato ante este traslado de las clases a
fos hospitales-hizo que el Pitromato decidiera Hevar ef asunto al Rectorado e inclu-
so llegar & planear discutitlo con el ministro. Sin embargs, coma el planteamiento
de] problema habia sido blen acogido par 108 obros haspitales v se habia formado
unia ceanision de dos migmbros por centroe, la Fundseidn noonbrd a los Dres
Ciruentes Delatte v Recaséns para ella, existiendo esperanza de goe este objebivo se
bogrrara para el Liguiente corso F974-75, por loogeee roeode Hevaron o cabao las citacas
pestiones a-albo nivel

Pasados seis anos de la muerte de 13 Carlos Toedavia no habiay salido a oposician
s cabedry v el Dr Merchante como profesor titular, con sus-colaboradores conti-
nigaba s actividad en el Hospital Clinico con una sala de clenlo veinte camas
todo-el pesa docente: Bl Dy Mogena expuso su-gueja sobre esta slivscion, D, Elov v
todos bos que conociamos Blen a Merchante, expasimos que no crefamios que 1ina
persona tan entregada v fiel al espiriiu de 1, Carlos hobiera protestado deello, aun-
gues le gustama mis poder tener su servicio en la Fundacion. Cuando se habld con
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el oo preveiamos, asteard no haber puesto la menod abjectan b esta actlvidad,
auarue por esta situacion e e oioo camtrato sin firmar,

far fing @1 30 de ndviembre se abordd serfaments B tan reclamada por 10 Miria-
na v diferida modificacian del Pafronate v que habiz motivado su-ausencia de todas

las reunicmes aftenoros

Fa comision que s¢ hably formado hacia meses presenta an escriio que comen
zitha eabirmando fa absolute auteridad del Patronato en €l goblemo dela Fanda
chon Gadpo gue padie habia discutido v gque daramente tifjaban los estatutos), Pro-
posnian despues el mmmento de miembros no médicos sugerian tresh que por s prs-
paracion econdmico- slministrativa v socio-politica pudierdan aywdar eneste tipade
cuesEianes, Mo S8 sagerian nombres, Comena a continuacion ana larga delibera-
rion resaltands en ella L conveniencia de redocir o momens de moonione, CURTIEN il
haiaa '.L|HL-r|-.|-.’:- |2 |'I|'-:- =i AU "|:-|'-::-:.;|:|r|:|.|" i s e n!-.'i‘.'-_l,:_.'.lr ey I hreccion asuntos oe
mivrise Eranscendencis, T presidente esaltd la difficultad de discernir entre que tipo
de asuntos podrian sef delegados; proponiends queen los econdmicos se fijara tna

cinticad mixima de posthie gasto en estas delegaclones

Yo me oftect o hager una revision de las actas, con un recaento de los tipos de
asumtos tratados, pama poder flar coales podian ser o no ser delegades. También se
hakld de nombrar ona amision penmarente mas edacida, fila o cambiante ssgin
I asnnitos & tratar, v que evitara tantos plenos ¥ estuviera muy en contacto £on el
conjuntc de la Direccian.

Wimiismo selanzo la idea de que [os miembros del Fatronato tuvieran siempre
una informacion previa de los asuntos a tratar, para evitar INpeovisIcionss. ¥ emo-
tes por insuficlente conoclmiento de los mismos. Por ultfinio se propuso |a incom-
pitibilidad de miembro del Fatonato con coalguier Ot cirpo directive, excep-
tuando al director, pencinchuvendo subdivectiiees ¥ secristacios Este pundo: hae -
Vil casi unanimememnis con i exdepeion del De Vivanos gue mo parecr dis-
pursto a dejar uno deestos dos canees. Licretmidn =2 hahia alasgado tanio Hempo
gize & presidente fovo gue intermmpicks por 5o ineludible obligaciém de acudir a
sesldien e las Cortes. Todavia, informalmente, algunos proposimes modificar Los
putatubos pord convertic la Junta de Jefes en Junta Facultativa, como tantas veces se
habia conskderado, pada dat entrada’ en ella o los estamentos de asaciados v adjun-
b goe por su vallay labor debian participar ' enceste Gogand consulfivie. be pidio asi-
s que para i proxima reunian se (levaran sugerencias sobre |||,|-..||_|I|,a-; NUEVOs
PELraTios. .

L sigulente punion, pocos dias después, comenzd con 2l listado de Tos asunios
tragados o o quie’ me habia comprometide. Ba realldad ponia de manifiesto daios
imteresantes. Fo o revision desde febeern de 1968 hasta octubre de 1973 hakbia hahib
dor doscientas reuniones, fo guesupania, sin contar intermipciones de verano, B rea-
BEacidm de o reanion cads dies diag La aslstencia: habae sido Daeena (v 808 nen-
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MO S @erarii |, siendo s mavores ausenciay las de losSres. Abella, Cabanillas v
13, Teddilo v el presidents pot sendas enfermedades, En eflas habian side tratados ana

gk

media de cinco puntos en cada arden del dia, ke gue representaba un total de mil

Y o cabeea de los temas estaban las petleionos de apambos v dbas por servicios
gue coftabilizaban 110, scpuidas por petlciones de personal ambién e servicios,
Pt 24, Los psuntos de intendencia {englobadas varias peticiones pou sesion vocast
SHETRE MENOTES Como peticiones de créditos o anticipos v complementos de jLbi-
lacinn) habiam sido 56; propuestas de fa Junta Jetes, 23 celaciones con la Seguridad
Sociil, 38; halances, presupuestos v tarifas, 24; noevo edificio, 23; propuestas de
Direccion o Secretaria, 21; problemas médicos intérnos ¥ residentes, 20; reglamen
to vy modificacion del Patronato, 20; problemas personal no midico, 19 monu
menta, actos v homenajes a T, Cardos, 14; relaciones ¢on el Ministerio de Educa
cion ¥ Universidad, 11, v segifian hastas 146 temas menores basta legar los guoe
Htulaba “apecdotices”, como Hmplezs de: cristales jardineria o apareamisnto que

en total eram 12, s e los - dedicados a la Univermidad!

En resumen resaltaba quel 1. Parecia clato que muchos de los temas debian
haber sido resueltosa nivel de Inlendencia, Seceetaria o Dirdcciony pasar al Patmo
thikto bastante menos de la mitad de o tratado: 2 Cue g trecuencia era excesivas v
4. Finalmente que en miopinién fodo ello debip conducit a una modificacan del
Fairona o como [ qoe se habia planteado

Anbe estas cHras Casl todos los milembros Ts consldersron muy clanflcadoras ¥
quedsaron convencidas ¥ de amierdo con mis concluskones com II'._I que sg volvld :'|
rembrar wna comision para gue presentara prontamente losasuntos que debian ser
delegados.

Por entonces Hlegd a todos Tos miembros del Patronato una carta, que por su
valor siempre he conservado, escrita por los Dres. Sinchez Fayis, Villalobos, Rapa
day Gonzale Maring Sesrana Rias, Ramires Guedes, Ollva, Herrera, Hemamndes Galio
Joagquin Sermane, Cuteldio, Callefa v Abad, todos ellos médices destacados entre los
todavia lamados jovenes, en la que vallentements ¥ con excelente criterio, respeto
¥ expasicion alertaban-al Patronate de los preblemas candentes encel “ambiente”
que calificaban de desifusionante v gue crefan se debian abordar con mas salentia,
para evitar o comregir €l declingr de [a Fundacion gue iba invadiends a muchos de
sus migmbros. ks una pena no podeda induir integramente por sumuy langa exten-
si0n, pero tratare de resumitda en los puntos fundamentales con los gue estaba, o
sigaestanklo, absolutamente de acuerdo en s fondeo v forma. La redaccidn moy cui
dada fiene ¢l sello personal del estllo del [, Sincher Favas

[ba dingida a D. Eloy ¥ se |ustificaban adelantando no constituir ningin "grpo
de presidn”, sine coma persanias de distintos servicios que tenian en comin el estar
de cuerpo ¥oakina-en la Fundacion desde su imndcio v atraidas por los ideales de 1os
que i tmpregnd O, Carlos, Su primera aflirmaciom era esteemecedors al decir g
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nos desagrada ¢l presente v sobre odoe (oS preocupa muy seriamente ouestri futu-
", ComersEiban hablando del deario de Ia Fondacion, el lamada “espiritu de 12
Caros”, gque rednnian magistralmente en seis puntos; *1, Una acfitud rébaide
inconiormista de D Carlos con lamedioore Medicing hospitalaria de To época; 2. La
bizsqueda ¢ intento de sealivedion de una medicina clentifiea asenlada sobre 1a base
da un trabajo fratem; 3.0 El deéseo de cobijar bajo un mismo techo hospitalario la
asistenci del entermo henefico, de Ll Sepuridad Sociala privado, integrando esfuer

2o v ecmmen s en la realizacitn de esa Medicinn: 4. La finrme decisicn de matizar
pr Medicing cientifics con ol galartin de ons investipocion dipno: 5. El p.;:..j-_-r ofre-
CUF U |||-~\.i'lit.'|| a1 estructucida a 18 Universidad parn g colaboraie estrechamen-
1 oot elfa, ke I;;l."J.J-\.|-.l'-\.l. e -elly, com wistas & wria labor docernte e estodiarbes }
posgraduados; v &, Por altimo, ¥ como corelario 16gico delos anteriones puntos; [
intencion de que Llas personas que sinceramente se embarcasen en una empresa an
dmbiciosa, pudiesen vivir (sin precariedad ni lupos) como josta ¥ necesaria recom.
perisit a la plena dedicacion gue aquella tba a exigir",

Los puntos que o continuacion crticaban v sobre todo, sobse bos gue pedian
accicnas positivas eoan modificar: 1. El conformisma en vez de rebeldiag 20 La-Miedl-
cifm de cguipo existente, aun réconociendo que "Eramos el grupo niedico mids cobe-
sl del pais” pero gue velan en peligro por ld Criecienie desestraciarachon v eo-
som de determdnados servicios (que *languidécsn” en situgciones andmalas cronica-
mente mantenidas, ¥ 1o que & peor, crdénicamente permitidas. ¥ apostillaban —"Ser
de [a Furkdacidn ¥ estar en 1 Fundacton debieran ser dos-actitudes inseparables. Sin
emhargo, lamentibles ejemplos parecen demostrar Ia parddoja de guoe se puede ser v
no estar’-, Abhogaban que no divlgeran serviclos persanas ng Infegradas v quoe se
cstablecieran economias privadas comuniterias v uskas, sin gue el jefe salamente
mangee los mGdulos: 20 5 ncdiscutdr bos estatitos ni el papel que confieren al Patre
fato abpgaban por la necesidad de una Junta Facultative autenticamente represen-
falivi, coamt portavor real de las inguistucles de $odos ow @stamentos, jue no estan

suilicientemente informados Jde 1os I,lll_l|l|l."l"'.."'\. i bas seduclones - Busciedas [ &l

Patromald Recior, qué mantiene ung pesicion: lejana respects a los médicos; 4, Aboy

daban las virtudes de upa Medicing para todos dentroode un mismo bospital, pero
conaideraban que -"Ha sklo penoso, en ] pasacloy el presente; comprobar €orma
ka filta de espacios o las reservas anacrbnicas de alpunos miembros d€ la Fandacion
i dncorporar demtra de 3 misma sy trmabajo privado b hedng imposible wa inte-
prackia mas acelerada v completa de i plantilla médica—, Avisaban de daos: tenden-

ids |l-'|i|.=_ln_'n;|'_-. Ios Cuie -;||_|.._'-ri,'|r| i Clinics ||ril.'.|;|.'| 3 | e ;.‘ilq-liq-l'|-:'|i.=u| MNuesEa cone-
varsicn en ung residencia mias de la Seguridad Social en 1l gue cumplido un horato
prdiEsemon dispersarpos fuera del marco-de-la Institucion: pata atender ibremente
todas es posibilidades de pluriempleo rentable. Bespecta o las posibles relaciones
coni by Seguridad Social con una coberum del 855 de lapoblacion, 1as taciaban de
marginacion: tibla v voluntaria gue nos celocaba en muchos aspactos en gran des
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ventap con b mayor parte de los hospitales de la nachon. En definitiva veian la solu-
cifn en upa “irtegracion administrotiva” destinada 2 sus enfermos; v 5, Tratban
muy criticamente las condiclones con gue muchos s encontraban en cuanio 1 50
actividad privada v exigian se llegarn definitivamente a ursa ampliacion que: solven.
bara los problemas-en de bocales en estesentklo, Los puntos restantes se referian a 1a
Lhor de-investigacion y a las relaciones con la Universidad, en que las criticas tam-
bién me parecieron {y creo que @ muchos mas) bien desarrolladas v ajustadas. Ter
miinaban con el “resumen de conchasiones” que Inchida nada menos gque treee pun-
s mis unos consideraciones finales.

A pesar e mis deseos, he alargado quiza en exceso este Tem, pera aquel cserito
me Sigue pareciends ¢ mas justo v constrictivo que en agueel momento se podia
redactar v que st hubiéramos padido, o querido, segair sus recomendaciones quiza
la Fundacion no habris pasido los avatares y desencantos gue nos esperaban en ¢l
futuro,

La el |l|u-:'|:l..| dle o acertado de tal esorito estuvio en s |l!|.'."..1 ACEE L fny kel
Patromate y su decisidn de contestar inmediatimente indicando que coincidian en
toddos los puntos v que el Patronato va habis-abordado pran parte de ellos, [ Eloy
Comuonice gue se hahia entrevistado con' o8 finmantes de la carta EXpTEsindase @
el mitme sentido, Ea carta foe redactada én 1o propia reunidn v fue enviada dire
tammente el misma dia o cads frmante del esceila,

Chrizi lo gnlco-que no parecia justo g3 o st eserite sechublera elaborado e
cisamente en e momento en que el MPatonsto ¥ o Dicecckan yva hablian {omada
algune de los caminos salicitados asi como; o que se releria a la syor infepracion
cle foclos, Nablan sido sustituidos cincojefes que pasaron o consultores, se habi
ASCENGIID B Vanos asociados y adjuntos v se habian hecho mas nombramicntos que
ningun ano anterfor, Se estaba profundizando en otras medidas comao la amplia-
ciom, con bodas las gestiones posibles de financiacion, pars la constricaion del nee
v edificie. Sehabian abordado las medidas por elios sugeridas respecto a la miayvon
independencia de [a Fundaclon en la ensefianza on |a Universidad v, en verdad
fimicdamente, en la transformacion de 1o Jurta e Tefes on fumte Fai g.-l!;.-f.’-.-;r & inclu
S0y aungue- muy lenbamente, en la propla rodifoecion del Patrossain

En cualguker Casos fue una importante Hamada de atencion sobre @l desconsg de
competitividad de muchos servicios v personas respecta a otros hospitales, pero
estorera bastante inevitable, pues-eran mucho mejor tratados stonomicimente far
Ia Sepuridad Sockal que nosotros. Ya, afortunadamente juidra | pais, o eEmos
oy e el dosierto hospltalacko antedior, AUNGuE, &0 corjfunbo, vomas en algunos

i."‘i| ML r“"\-_. rnesito fa i'l':'.ll TR LN e '\. activicacd i i-l.'l it il'i{.:| S8 TIGRMviER ¢n '-\.'::l:':'|.'i";|

La altima reunton del Patronato aquel ano'de 1973 fue ef 19 de diciembre. Se

habian recilfde peticiones de serviclos de necesicades de plantilla, algunas por nues
vas actividades v otras para suplir bajas, pues también se habian ido 2 oteos nuevos
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haspitales los Dres. Toledo, adjunte de Clragis Tordcica, Locano, colaborader s

[} las diecisels peticiones; la Junta de Direccion va habia desestimado [a mitacd
v el presidente Nami 3 atencion sobre la imposibilidad de semair smmentando €
gasko com tanto aumenti depersanal miéchioo, poes acdemas herbaa tambign mochas

| GO Tes ;:u_' el TELHEN e rl"'l reopil ek iliar

En este momento se intermumpia [ sesian por Lo Hegada del Dee Flerro, que habia
side nombrada patrona por G ayvuds gue habia ofrecido v prestado, Todos se £on-
gratularon de s aceptacion v el contesté con palabras de agradecimiento y de
recuerdn hacia D Carlos. Se le comunicd que la decision del Patronato era segui
incorporanda perses ue pudieran apartar conacimientos mecesarios para el fut-
ra yooue; icdeatmente como era su caso, tuvlaran relaclon v carifio a la persona v

obra de [ Clerlos.

Se e comunicd fgualmente el aruerdo de delegar e una comiision permiaiente
squellos asuntos de menor transcendenda y hacer menos frecnentes s sestons del
Pleno, para no afectar a persanas muy ocupadas enooteos asunbos, Ferro siguld ol
clendo 1a colaboracion del Sr. Gonzalez Merlo gque va estaba bien informado de [a
nishienitica de la Fundacion por encargo suve y Babia el elaborade un informs
ccopdmice v de rantabdilidac del reeo sdificio,

Fierro tambien ofrecio su avada en b reiniciacion de contaghos con fuentes de
financiacion ofreciéndose a gestionar una reunidén con [). Enrique de la Mata, divec-
tor general die la Seouridad Social @ incluso con €l minkstro de Teabajo, Py Licinia de
la Fuente. Fimalméente, s¢ le comtinicd aslmisma fa provectadn rennion oo el vite-
presidente del Gobierng, graciasal D Marina. . nadie podia prever que este Serd
asesinade al signiente diaen el mas atrevido atentadn de Lo bisnda termorsta

La primers noticia el dia 29 fue aportads por Gerty, la vioda del D Lope: Bre
nes, e B Carkos halba colocado de mbemanta en el SECor privado, LIEgo misy
asustada porque en su barrio habia habido una gran explosicn, que parecia debida
a-una gran bels de gas, de las gque va babian o¢urrido muchas especialmente en
Harcelona. Faote dia habia sido fijado el Hnmado Peocess 1LOGT contra diek lideres
del sindicate ilegal, de faciom comunists, Comisiones Obreras, Ello habis creado
un cierto temor de manifestacinnes en las cercania de los juzgados de la plasa de
Santa Barbare. Entre los processdos estaba su jefe Mancetino Canmacho: Era un
mementos en que, 8 pesar dela represian, habia un enorme descontento entre la
Clase oibreri T i by calle opn Cleda frecaencia en reclamacion de mejores
condiciopes de trabajo v de nna democratizacion politica. Poco a poce fueron Te-
BN Fumiores |:||l:.',.'|="i.|'.'l1\ ke CEpe Lik '.'.":|I|l it ne habia sido debida o ningin
Eeape-de gas, sing # und bomba situada subtérraneamente por donde iha & pasa
Bl ceche de Carrero Blanco, gque habia sido nombrado el primer vicepresidente de
un abierno de Franco
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La noticia tardd en hacerse oficial y piblica; hasta que siete horas mas tarde dif
auCEs0. el mibilsted de Indommacien en television levd un escuels comuniicado ol
faflecimiento v declaramdo tres (5 de lofo nacional, sin gue existiers ningo
intarmacion sohie la posihle autoria del atentado. A las once de la noche Radio Paris
Interrumpio su-emision v dio un comunicado de LA reivindicando 1a acclén

loadey ¢lla dred mucha imguletud en el pals, Correrd era la mano derecha de un
Franca muy detetiorado por o edad y su enfermedad de Parkinson v se le cocia <o
probable sucesor. Su muerle creaba aun mds incognitas respecto a las posibilidades
de qontinuidad de un régimen. de 40 anos, ya muy cuestionado pablcamente, a
pesar de su progresiva apertura (76). La caida de fa dictadura, también de muchos
afios tras la muerie de Olivelra Salazar en el vecing Portugal en abril con la pacifica
“Revolucion de los Claveles” hacin mds patente la proximidad de un probable cam-
Db politice. Asitnismo en: octubre se hablan producido Tas primeras dimisiones de
ministéos franguistas: Pio Cabanillas ¥ Antonio Barrera de Trimo, lo gue pareci
mastrar divergencias en fa politica del propio Régimen, También habia bnguietud
en fa economia al anuncirse que el afo terminabs con una inflacion de un 14 25,
La Fundacide, comio 1 Corlos, schabla mantenido shernpre ajenia a la politlca, entre
olras Cosas porgue esta no habas existido comotal, Es evidente gae ¢n un grupo tan
numers terdan que exstin tendenchis muy diversas, desde falangistas o franguis-
Lid acirrimos hasta conservadomes, democrata-liberales hasta unn clica ¥, 2 VoS
extrema, izquiveda; pern-ello nunea habia creado diferencias, Tstas mas cue polite-
CA5 Bfan en cudnto a-sas ideas ¥ educacion, esta moy “diriglda® en los gue habia-
mos shdo "nifos de la guerra”, 8 estilo de lo que humaristicamente muoestm ol
reciEnie & infocmathoo fibro “F Foddo Pensil®™ (771 También los becatios e bra-
biamos vivido e él extranjero podiamos haber tenido una mayor perspectiva de los
dpectng negativos en nuestra educacion v en @ retroceso hacla le modemmidad que
nicks habia hurtado parte impodante de neesten |uveniud

Esto lo expresa muy bien en sy "Diario de Viaje” D, Carlos cuando @ rewnid en
Mueva York con mosotros, 108 primernos becirios, justo antes de comenear b ©linies
de la Concepclon, éa la ocasion a que se ha hechio referencla en la introduceion e
i libro

Decia . Carlos, en un apartado que tiulaba "Los chicos™ ~"Tuvimos una de las
primeras noches una larga conversaclan, ChiiConchital estaba escandalizada de oir-
les, pero pronto gdverti que ko gue pasaba era sincero v bueno, Hasta Bernando
iLahozl educado #n una version derechista, v todos ellos, que nunca habian cone-
cido politica en nuesteo pais v disde peguefios habian cido de el como una cosd
pernicios, rectificaban s COTHCE]H i Sentian como si se les hubbees escamoteado

tva parte del ideal de la juventud, por la supreston de los ideales politicos, 1ibera-

les, deinderés por lo cosa piblkca; de fbertades, a travey de ung educacion TAZIN-

il Y i riticiasi. As, fa dislancia O] TRCRS SETA = otk I.!":":.M"'"' Sl v PICHETesivOs,
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Ccoa ser grande, les parece a ellos todavia mavor. Un dermotlsmo un poco indignado
fes ha drvadido ¥ oven empegueiecida la vide e Espadin sin atender d Los aspectos
pruerios de [ ESpatia Inmanenis, sino irritedos frenm a1 inercn, [ incomprension
v |3 arbitrariedad de la Espana presente. 5i no fueran ideplistas, se quedarian aqid,
perccoms o son, pusde utllizarse ese descontento en pasion de trabajo. [Me gusta
sun ekt guE bndich Ideales latentes, generosos v no scomedacidn al carrll don-
dese han crlado! (Alguma rebeldia es slempre grato encontrar]”

En la Fundacon cuestiones politicas se hablan expresado muy levemente, Cas
séiley e bos mads jovenes, residentes contestatarios, como habian sido Salsindo, de ba
{Zal, Horasteros, la hija del D Casied Mendoza ¥ootros que anosd posdo mo:recor
dar, Del staff Ios mas progresistas solo o manifestaban yende a la misa de la Clu-
dad Universitaria dende hablaba el cars Jestis Aguirre, luego Dugque de Alba con-
gopte, ¥ gl padre Angel Sopena, que se manifestaban de forma muy distinta que ta
[gbeskin oficial skempre sumisa al Réglmen,

Dgsde el punto de vista sindical, mo existio mas gue el Tsindicato vertical ™y dada
lir Begistaclon solu habiamoes tenblo un Jursde de empresa, que aundgue encabezado
pear wn saeoougetista, s habla limiacdoa hacer las IGgkeas refvinddcaclones e meaje-
ras salariales v ode otros tipos para el persenal, aceptando resignado las-muy fre-
Cuerles negativas a sus peticiones,

Pero el puntode Inflexion en el futaro gue suponid agquel magnicidio dmpezaria
o influle, cree gue pooo, excepluando este aspecta sitdical, pero negevariente, g
una inevitable disoclacion en el hasta entonces deseable *aséptico” ambiente de la
Fundacian, en sentido politeo.

Al comenzar 1974, 1. Marano Jimener Diaz se reinteprt al Patronato viendo
pue, fnalmente, Ja modificacdon propugnada por £ habia sido abordada v cedien-
iho a 1a Insistencia del presidente... ¥ nada mas incorporarse eapress su oposicion al
soverdo 'de vipida inlctacldn de obras del pueve edificio,. Insistia que aun concedido
el sepundor credito del TRE, de otros setentia millones, é8te yaa un interdés superior
il 6%, oo ugar del £,5% previo, no se contaba-con el dinero soflciente para aco-
meter las obras, condicion para €l fmmprescindilde pa o Inlclacion. Fue rebatido
poe ef i, Petie: Que soslenls que este crterio habia retrasisle muckio 1as olras,
ercareciEndols v oque s ose hubleran Bevado o cabooa su Ciempoya estarian termi
nadas v la Fundaclon podia haber hecho frente al gasto producido. En este sentido
le apovd el 5¢ Flermo, gue pensaba gque ya durante [ construccion: se podian: hacer
s gestiones con la banca privada, v el presidente, gue cltd la posibilidad de obre-
ner ayuda astatal con las gestiones oportanag

Pelder ¥ Vivanco sefialaron que habian soficitadoe a lo empresa Hesedero un
avlialbasciody el presmpaesto Y gue habia oo estudin @ del St Gonzdlers Merlo,
sobre rentabilidacd gue [3, Mariano oo coiocia al no haber asisricloa s reamiones
anteriores. Se discutlid-a continmacion ¢ presupuesto, gque Devo pocs. Par ok o8-
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Hictives, especialmente por gue el Sr Abella sefiald quie estaba e da insons escals
de aumento. de log de Las instituclones de Li Seguridad Social.

Llegd el informe totalmente favorable de s Junta de fefes al nombramienio del
ary Ferro come patrond congrataldndose oue hubiera recaido en unga persama fan
afecta o da obmode 1, Carlos; kb que X Artupo agradecd

0. Eloy planied Ia necesidad de cubrir de forma definitiva la jefatura de -t UVI, qui
aun comparbia el by, Arigs con la de Anestesiologia, Consideraba que se debia hacer
POF CONCUSG abierta Ya que no le parecia que los @socados hueran los idoneos para
ocuparla. ademas de carecer del fitulo de Doctor, Por otra parte era una especialidad
MUY reciente, porlo LE N cabia, com sugririo Crbhanea, Bacer gestiones previas con
personds de reconocida valla en éste campo. Yo apoyé a [ Floy en gque Ta mejar (-
mula seria la de concurso ablerto va que cse cargo requerka por encima del dominio
e ecnicas grandes dotes de capacidad de ormanizacion Expuse mi eriterio que s
las plazas a cubrir debian ser asimismo convocadas a traves de concusso abierto, pars
EvItar wna excesiva endogamia, perd quie sl Fernso a través de s onda de Yaloracitn,
lunia de Jefes ¥ € propio Patronata, I sleccidn siempre dependeria de nosotios. Ella
riw habria ahormdo algunos ermores importantes en el futurc. Finalmente asi fue
aprobado, no sl que el P Bafion se EXPresars en comra de estos ofilerios,. Per alli
ar acabaria el asunto, posque of D Arlas i0aBE0 en el nombramibento que el huibii
acomsejado, Sefalaba topeier bien a los pocos especialistas extstentes en Fspaiia ¢
inciuso nber sido formados por @ il ser nuestr UV |3 primera que habia funclons-
toren el pais, Para mayor embrobho la Junta de Jefes informd favorablemenite a wn con-
CuTs3 Festringido en este caso particular aceptando el “abierto” parm las restantes pla-
a5 ijue solicitaban. Como las razones expuestas por el D Aras v [a opinlon de ln

I Juiny-

ta eran muy razonables, finalmente se decidic hacer un concurso éntre los dos aso-
ciados, pero manteniendo por el momento fa plaza como de asmdad encargadn, antes
de Legar o Lo jefatura: Este puesto seda cubierto en el concarso restringido o Interme
par el D, Tomis Capamds, o gue miotivh con of tHempo B mancha del atro asocisda,
Dr, Ruiz Qcanfia, primers & una estandla de becario en Estados: Unidos v después de
urcs afiosa 1a jefaturede fa V] del ‘.Il.h_;'.lil.:.i de b Princesa.

Halisa otras peticiones y se decidio que en adelante seria €l Fatronato €l gue deci-
CEEnE 21 cada fasn cual de las dos formas, abvierts o reseT nelda, o sea, irberma, se
daria a bos concursos futuros para cualquier nombramiento, prevaleciendo s deci-
S en Caso e discrepancla con el informe de 13 Junts de Jofes,

Comosi ol reciente hecho de la muaerte de Carrers Blanco hulsies: becho praten:
te de pronto la proximidad del fin del Régimen v se hublera ablerto i pruectaca la
protesta (78], el jurado de empress comens por reclijzar o provecto de régimen
Interor nlegramente ¥ a presentar mis y ands reivindicaciones, por lo que huba
que mombrar asesor juridico al $7. Kamiro Merino, que en ocasiones anteriores habia
codaborado en los pocos conflictos presentados, por amistad con 13, Mariano,
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Elliseria una de las carmcteristicas de tods o afooque estovo matizado pog dives
sos intentos de aperurismo, posiblemente peflefos del ambiente del {sus, Yo que

oM veremos, apareciiroa en QISEnioy estamerios

Por elemplo, se acentuaron fas refvimdicaciones de b frenta de Jefes, recogiendo un
clamar peneral de apertura a ofros cacpos v sy transfonmacion en Junta Facultativa
¥ proponiendo vias die eleccion “desde ahago” v no Sempre e rancs del Patroma-
fi, apuie pr fin 1o aceptaria, aundguie hubiers gue cambiie o sstatutos. La funta de
j{‘l'l."; se-dio por enterada de este acuerdo, en el gue se prorrogabala vigencia de la
actual situacion hasta s aprolacion por el Patrnato de Fundaciones del Ministerio
g Pducacion v Ciencis, trdmite ingludible para retocar cualquler articulo de os
estabutos, perg habla que-cambiar ¢f fexto de los articulos o 27, que marcaba su
composicion por sectores v que ¢l secretario 0 viceseeretario seéria ¢l dé Fumdaclon,
w0 26 que marcaba que-sus miembros enian que ser jeles infegrades Yy con gin
o anos de antighedad v el 1% 29 marcando una duracion de dos anos v que la fun-
Ld se renovaria por feroeTas partes ¥ que sidinpre serfa nombrada por el Patronato.

Sin emlango wedd mucho en haber acucrdo en las nuevas normas gue debian
pnaArcan la redaccldn estos articulos, asi comme sobre feimings én gue s¢ onentaran
las propuestas madificaciones del propis Patroreemo, Despues de vanos intentos la funta
sullcitd una reamidn conjunta, pero el Paleondaro 1a limith a reunir dos comsiomes
romhrando para la suva a los Dresi Mogena, Banon y Crbaneja, mas D, Mariano
Timenez |:||_-|;|-;. a peticion propis Y, par la Junta de Jefes a los Dres. Loz y Ol Mis-
lorens que expusienn sus deseos, en-primer ligar respectoal Patronato, de que no
defara de haber en el mayona de miembros médices, evitandose nombar exceivo
nimers de patronos no médicos, en o que (odos estiban de aceerdo. Bl segundo
purto era que los miembros en @l futuro no feran de caracter vitalicio, nombran
dalos, por ejemple por diex anos. Apoyaban 1o ya marcido por il Patronato respe

1o ala incompatibilidad con cangos directivos, excepbo el director,

Menos Fcil fue Hegar a acuerdos sobre 1a propia Junta, Solicitaban que se regla-
mentara una cleccion por seclores, pern que tras élla no pudiers sar modificada por
#l director o Patronato, La comision de &ste, bastante nmovilista, se negiaba i este
lagice punte. Pedian también que los informes solicitados a la Junta de fefes, o
mejor Facultativa, antes deque el Patronato hubiera tomado acserdos v o despuds,
como alguna ver habia ccarrldo, Iodgue #racas obvic. Oue adrmgoe el informe no
s vincllamte, las decislones: sobre [os asuntas fueran infomiados o 1a Jenty de
forma razonads; va que la primera peticidn de gue estos informes de a Junta fue.
rin vinculantes fue rotundamente rechazada, S¢ aceptt il fin! que fos elegibles
prdieran ser asociados o adjuntoy, i bien se deberia regulae su namero: Ante ef bas-

Linte acuenlo en la r1-it_':,-|||i| e 18 iy e 1lll|ill e |-I-.||I|||-E| que nombrama ona

LOmESEN, pars conjuntamente redactar de uing ves Los nueevos articolos v ests L boe-
s com $os Dres, Marina, Lahoz, Moreno v Ortiz Mastlonzns,
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Was tarcke los adfuntos reivindicaron la saa deascenso de categoria, aon no exis-
fiendd vacantz en el serviclo, proponiéEndase que ello requiriera un minameo die;
Ao de antigiedad encsu carge ¥ e inforne Bavarable del jefedel servicto v Junta
de Valoracion, 10 que fue aprobadoe porel Pateonato v crearia situaciones poce dese-
alsles e el fatur, v gue fos dos Gltimos pPunbos derian oon excesiva frecuendcia de

compiacencia mas que de verdadera wvaloracion de méritos

Les Megd @ tumno a los residentes, que al denegar sus peticiones de elevacion
slarial Importante ¥ el cobro de guardias que. nunca habian tenido, recurmieron a
la huelga v reuniones tumultuosas, Realmente declan actuar en solidaridad con los
resldentes de instituciones de la Seguridad Social, pero, logicamente; también lo
aplicaban a su situacion. Bl Patmnato se lamentd de esta actitid que no tenia en
caenks la forma de convocatodiay provision de plazas siguiendo solo critorios pro
fesionales v con. parlicipacion de los propios MIE en la - comisitn e seleccion,
Banon acush al equipo de diveccitn de haber mantentda al macgen al Patronato de
tindy informacian ¥ deckstdnm sobre &l eontiicto, Io quc :lpl.l'-'&l':.'l la comvenienicia de
incofmpatibilidad de Cirgos entre ambos Organos Tectores, v e rebajaba la auto-
ristacd del Patromate. La Direccidn halia enviado una nota conminatorka, que [uego
no hatia cumplide, fo gue segan ¢, rebajaba aun mias su autoridad, asi como la
gutorizaclin de urm carta de algrmos miembros del staff apoyvando la postura de los
MIE. e llegaron & discutir posibles sanciones scondmicas, ko gue fue rechazado por
una maynTia (oon el constguiente voto en canira de [, Mariano), quedando sélo én
dirigirios un escrite haciendoles Hepar el l.|i‘=\.5:!lh1|| el Patronmato [FOr su actitud
durante el conflicto,

Empezaha-n A[RITECRT descontento, casi *ilt!.:!'lr:-l-.' con ur clare- fondo eoondmibeo,
precisamenle en un memento on gee la coopomdl comenzaba a crear aun mds P
blemas con la carga adquitida de la construcclén del puew wdificle, que como’ sdem-
pre ocurre en las obras iba encareciendose por encima de todo [0 previsto v va habia
e BT pezar o presupucstar las smoriteaciones de los créditos CrisEridos pari-su

finarkciacion

Por fin se firmaria el "Gltimo contiato”, de Affonso Merchante, e come jienn-
pre dig elemplo de honestidad v entrega. En ¢l se le nombraba jere- de Medicin
Interna con destinge provisional en lo citedr del Dr Jiménez Diaz, [HErey rrante-
niendo su situacidn comoe tal en la Fundacidin, 12, Mariano coment pue res g b
mantener la falta de percepoiones que el contrato expresaba dada la personalidad,
afbos de dedicaclin v salia del D Merchanite, ey fue comtestada por el Dy, Pelio
gue habia sido el proplo Merchante gquien habia puesto esta condicién v e esta-

ba abaclutamente conforme en no recibir sueldo alguno, mientras persisticra la

Liacihn actual Yoque, por ot packs, noe lochabin recibide nunca,

£l Dr Mogena expusoso inguletud én el descenso de nivel de alzunocs servicios
¥ PErSOnas ¥ que se detnan cormeglt estas desviadiones hacls un fancionamiento idd-
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peo. Era un paco pecaliarque-aguel piunto, que nos preccapeba o boados, [uecs
“denunciado” per una persona como Mogena, que aunguee habia gasado gran pres-
Hpio en la espetialidad, munce habia Integrado su muy nomenosa v select consul-
ta privada; N s Wi distinguido: antes de su jubilacion por su actividad, sin nine-
gl as0mo de investigacion v de los mas cortos en os datos que se recopian en los
“Folietos del 15 de Febrero” sobre conferencias, publicaciones o aporfadionss 4 con-

gresos, Lomo casl siempre s¢ nombel una comizion compuesta por el propio Moge-

na, €1 director y subdirectores v vo, a peticionm propia, pues para inf ra un téma
sumaments impartante ¥ bemia que la comision seria pooo operativi, aungue mun-
ca me gustara el pape] de "ingulksklor” de nadie. Porotra parte aquella iniciativa me
parecia um’ peco absurda porgue cualguisna que estuviers preocupade por L evoelu-
cion de ' la Fundacion, sabia el wine (s whio v fe bastaba, para abjetivario con leerse
imtegramente (cosa que no hacian mochiody el referda tolleto, con criterio de sahae;
separar la pafa del grann, énlas actividades de s personas v losserricios, Como ara

dle esperar esta iniciativa no aporté ninguna novedasd resaltakbke

Lat nesdifToeecione et Fatronaio parecka se 10a & cumplln especialmente en cmanto a
Sk oExcesva frecuencia, Solo Hevabamas una reunton &l mes exceptn e ocasiongs
extraordinarias, v 3¢ hablan abordado muchos temas Importantes, o pesar del refe-
rido clima de a s revindicaciones que creaban .||;.:'I||I'.I-1. confrontaciones, . ki
papel del nuevo secretario De Pel@es fue fundamental poes llevaba todos [os asun-
tos atratar muy estudiados v con muy buen criterio v argumentaciones wilidas Sin
embargo, tras el empujin inicial todo seguiria practicamente igual a este mivel,

P esta modificacion s trato puevamente en otra reunddn, yva de-con Lo confir
miacion tulal de gue las planeadas no regueetinn modiflcacion de los estatutos, seuin
un edorme jurdios solbcitactc, 1o que e cambio e necesano pand la a almunos
i, ranstormachon oe d fuak g fefes en hunta Facultativia, Con acoeso de todos
fos estamientos. ESie nuevo melrdsn [ue internamente celebrado par alunss,

lTembién se hishld de poner va en marcha lo incompatibilidad de los miembros
del Patranato con « argos. dircctivod, excepto el de dicector, Elloatectsba a los Dres
Perianes v Vivanoo, FL prismees se abstiwn ¢ Vivanoo vold en oonben, Ambios -
caron e veian gran dificuliad en renundar ous cargos de subdivectoresen mesdio
de un penodo ya iniciado hacta dos afios de la nueva direccion v que, desde luego o
cargo dle patronos e pars ellos irrenunclahle: Bl presidente acabd suginesdo que se
respebaran las condiclones actuales’en razomn de s porsonos, sungue sc bomara la
miedida para el future, lmitindose por abom a la inoompatibilidad con la de miem-
i e lacComision Penmanernte, 1 e o aoeprado porn amios sulsdiveciore,

[Fimalmente], s consiguin gue s firmara el contzitg de consteuccion del peevo
edificio, pungue obras coma L-del murs v derribos necesarlos va estaban en marcha,
Lo escribo entre admimdciones porgoe, cond se recordard, €l provecto lo habia Lsn-
zada 1. Elow e su primer ano di direccion, 1968, Halian pasacn, pues, mas de cus-
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Lrer largos afos lstd su conseductn,.. mds fosque tardarkala ediflcaciin, sk con-
tar Clros Giez-anos hasia (JLEE 34 COTsLEULleran Jmortlzar los créditos utilizadas.

ooy el mumd e esvaba enfdrico con elleoy papidamente se fueron recibiendo petl
ciones de ampliacion o de camblo. El proyectn Indcial se modificaria vafas weces,
pero supondria un gran paso adelante en nuestro desarrotic futuro. Hoy no pode

mis 1l fmaglnar en oo que habeio quedads [a Fundacion sin el

fnmblen seria aprohado un provecko que va Lo Pabia sido en 1966, en vick e 1.
Carlos como " Unidad de Balanees”, b creacion de b Unidad Metabolica™, Estauni-
dad funcionaria como una seccion deatro del servido de Medicina lnberna, bajo la
direccion del Dr. Rapade con autonomia suficiente paraque padiers desareollar o
Iabor Py tadig de acoerdocoat el PrOE A G Fakna |1r|'=\.|-|'|',.-|:|r| a la elireceicn y
que inchaie o lbor insvestigadora. La Jurita de Jefes habin considerado este pro-
VECED COTThe Ll =iz InEciasin e gue & Dr I-I.1|l.|.|.'.l.:. Has su-rnuy AntesLor
beca en Estaclos Uriickes trabajando Som Coutbmibn ¥ Yo en Columbila Unfversity on
gabon- Lernas, estaba sobradamente capacitado para su organeacton v desarmollo v He-
var & bigm términe ¢l provecto presenitado; deblendo ser el responsable director de
esta unidad, El Patropato refrendo este informe v la peticion del Dr. Rapado de una
plaza de colaborador para la misma; nonvbrandose pars esta placa al PrJosé M? Cas-
trillo, antigua residente de coarbo de Medicing Intema, que habin demostrmdos s
valia & interds extraordinarios a Lo largo de su estancia en 3 Fundacidn, Se acordd
astimismo datar a-esta plica de colaborador de la Unidad Metabolica de un suple-
mente te investigacion de 6000 ptas, mensoales

Tambdén bube un grai Cambis respecto d Pedbintrla, covas obras Haldan bl
flabdhoe g5 Verand Con umk ampliacion o ochenta Camns, 1o g supsnia s qQue
doblar el anterior servicky v dotarle de nuevos despachos voconsultas. Para ello
habia sido necesano reducle clerko espacio § 1a Comunidad, gue habiz disminuldo
sentsilemente en nlimera pespecto al indche de 1a clinkca, en que los Hepmanas de la
Caridad fueron casl las unlcas snfermeras existentes,

Fara eeforzar lo plantilia, que 56lo e el jefe, el D Lbpes Linares voel adjunto £l
O Sanallmmenge, s acondd ld comvoasetoria de la plaza de @soclodo v doy ailfeneios,
paca- - primen serb mombrado @ anterlor ddjunto ¢ pam waa e Tasde adjuno @
T Boiz Moceno, antertor cofaboradons; la tercem plass saldia a concorso abierto
Lt su moimento e garada por & D Peres [glesias. So nombramiento demastraba
la "asepsia”™ politica-antes citada pues se conocia su filacion a Comisiones Oleras

W |||_|q._- ;!-..-I eshe motive v las acciones iy 5| |-.||-._-|.I|'.-.|-\. (i -_'| "I:_r:\.[l'.l_.dl -;_|1_ LTl el V-
cava habian motivado su expubiion... pero si ourrhculum parecih ¢ mejor de-los
presentados. bin embargo, su entrada fue yva mal reciblda con una-seca, por po decir
grivera, intervencion en lasesidom chmice diiscutiendo Io dicho &n ella por el B
Cituentes ab gue g "ese wefior™ v enoun toneagreshen no conccbdamunc @

et Sickos cammanes, Bnosl mismos sentido de iberalidad fue la coestaclon proms
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vida por el D Bamires Guedes pan sacar de'la cdroed al 'Celador de la UV] Marlano
Crapmagy hm e una iglesia comrvertida en centoo de seanion de - extremistas de
Eulerans, Ampos Jugaran en el uro un papel prodagonisia on s organizacion
singdical de la Fundacion v en los conflictos que se originara.

Ery jusriio o peticidn del D Pelier s incorporania a proeba un colaborador gue le
aymclagi en snexcesivio trabajo y esponsabilidad v pensaba. poder ser un futuro
vivesectetatio, 52 trataba diel Pre Péree de Hoeda, al LR 2l comocn Bien ¥ QU S0
habia prentadé en lemas de gestidn v direccion hospitalaria, kogue nocera facil

erCORLL T E 213 J|.|II-:'| T

Fambién antes def verano, el D Hermando comunicd gue se habia corseguido
una sustanclal melora econdmicn del NP en el aniednor comvienio wbre dialisis. La
creciente actividad deesta técnica, conllevaba un aumenio de enferimeras ¥ Lk |||'.:_-
v de asistente soctal & Hempo completa para o] nuevo v ampliado progrma, Togque

fue aprobado.

EFS de julio el ambiente politico del pais volvid & sufrdr upa convulsion (79), 5e
dio da poticia de gue Franco habia temido que ser internado en el hospital gue ile
vaba su pombre. Bl Cauditlo labia entrado en @ porsu propko ple ¥ eraun proce-
A ey, una simple tromib=odlebitis, pero su verno Martine: Bordia habia considera-
i Copveraente Ly Bospitalizacion. Comee nadie conbaba mucho e las versionos
oficiales se dispararon o8 momores sobre mavor gravedad de |a Steacian, especial-
mente cuando imicialmente se auguraba una estancia e pocos dias vistos pasaban,
Com guirhes Ir;rn.:_l_':lii;-f:w_lr':r::--. pero sin b ammnciadia alta, L [P iEEal W T Vir]-
EEer s ||:_-_||-:'-||r|qn:-k seopcen tusiron cunrnydio el TH de juiio, -\.iq.ﬂ1.[1-.'.' cielbrads en una
(el d TRCh R | [1:1I:||. o che La Groanja en commemoracion del anmversario del MMovimien-
0, la fiesta fue '-.||'-.||-:-|:-.Ii-.l.1 e j_-rilln ra ver desde el fin de la guerra. Al dia ATERET)
ese transmitirian los |Il.I'i]I‘il:'h.I| FFrieae ||.II. e SOEIEA Inte kg, auiic L '-.-|.'-.||.l.":.:-.||.'l.' 1143
e hahia gustado aceptarios, ba situaclon se prolongaria hasta agosto en gus (Tas unai
retion del pobiemo en 2 Pazo de Meiras; o donde habia sidd trasiadado como
convaleciente, Franco retoma a tommar o poder. La evolucion fue par tanto favora-
blg, aungue lents, pero significaba’ para tode el mondec i cierko aviso de fin de
Keghmeery, Como dice Manue] Vicent (300 —"fue Lo primers ofasbon en que el pueklo
hably wisto a sa Cawdillo en babuchas®-

Ella ereaba sobre todo indguicted (todavia no habie olvidedo o cast nadig 1a Guae
rra vl ) sernimientos encontrados SR las digtintas id |.-|l.|;..'i..|'. ipbe s dert
] s e Circulo poditien del gobierio, ¥ natualmente muchas mas expectativas
giitre una opesicion debil v poco conoctda, 2l o haber tenido pesibilidad de-mani-
festirs pablicamente en tantos &Nos

Hasta entowces Framoo babia sido arendido medicamente por el Dr Vicente (il
oom prafiero y amigo mas que médien. Tras esta enfermedad ¥, sepon se decia tras

peles Fsloa con Cristobal Martines Bordia, pasd s stenderte e T Vicents Fosiielo
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disc .|L|_-'_'|_:| do Marand, LS TR |=-||-;,:|-:- Rt i SLecOs e al |'ll:'l'-dl."| la -:-|'|r_'|:-.i|_'i:"||| 11 ] i"!l.'-.:-!-'l
del Hospital Peovingial de jefe de Endocrinologia frente a juan Manuel Talacios, dis
cipulo . colaborador de B, Garlas, del miisme grupo de Perfaoes, Segovia y Linaza
soro gue fueson lamados en su promocion oS cranens”, por su viba, Mas tanle
contars Pozaelo #n un boo odmo sa terapeutica consistla £n/hacer marchar a Fran
covoon b son de marchas militares, para evitar f Sedenbrismo que pudn provnacar
aquelka flebilis

Solventada, pero no olvidacla, esta situaciin todavia en el otofio apameceran
nuevos conflictos o reapareceran algunaos antetores mal cerrados. D este tipo i
el de fos residentes que, come e de esperar retteeaban, ahorapars ellas, las meivin
divaciones gue los de centros-de la Seguaridad Soclal pensaban lograr en sus conver
sacianes von e iNE

Era evidente que ademis de recibir ung preparacian desconocidas hasta entonces
de cada especialidad, carpaban con mucho trabajo en el ospital inchesy permitia
en nuestro caso mantener una plantifla gue sin ellos seria con seguridad corta para
la laber o vealizsr asidencelimaate 1as |:-|-’.i| iones 58 centrahan en aumentos de
sueide ¥ ik :|u1u|'\-:-||||i-.'||ll' delas ;.[_u.'ll:h.l‘i. & LU0 ptas, as)cormee LU Su ooT Eri-
tor taeera Jaboral dadlsr S I|.:|‘:-u.i-.I

e picdi informe.a i Junta de Jefes que eudio un pood la contestacion indicando

{ue 52 esperard a la subida desueldo & contar con & presupuesto y respecto al pago de

puardizs existian opiniones Evorables v desfasorables, sin llegar a ningun acuerdi.

Fl direetor elabord an eserilo en e que se concedian los aumentos de retribo-
ciomis incluidos én el preesupusesio, menores gue los solicitados v don vigencia des-
i mave, en due se cumpiia uncafio de ls antedor subida; se defjaly abieda Ly poss
bilidasd de gratificachim espodial por guardias ¥ sc dencgaba la solicitad de contrato
lubsiiral, by gue fue aprobacls por el Patroenaio

Cuando parecia resuelto los restdentes rechazafon nuevamente esta solucidn,
pero no conseguirian mas gue 13 elevacion de sueldos se adelantara de mayo a mar-
A0y ursa guel del Patronata por el tong irrespetuceas de su escrito

La relvindicacion, fene erciiny: dlel afia, QL med e A gue 4 comicnea de Ly ava-
Lanichia L rmhs e werndria ||-.':.:=:|:'| entonces del esfaniento menos esperado: la
Comunidad de Henmanas de la Carldad,

Pedinn ba equiparacion desus sueldod v segurod sociales conoel personal de enler-
mena. Ello sapondia una imporiante nueva chrgi eoonormics quoe, al final se poor-
da repactic o o laegeode ks tres prosimas anos para haderla mas soportable v dedu-
irles wna cantidad Al alalamiento v allimentackin L, i ialmente, se fjoen [H
va erborwoes ridicula camtldad de 150 ptas: diarias

Li Fundaciton swm bl tuv o et revindicar adgo, el moumplimiento del contra-
to ded et con el ecitor Garcig 1Tl o 1R [ L6 i e adecuddamenis v 2T

sequndn perisds de direccion do O Eloy Lépes Cascla

detunctado por empresas farmacéuticas por el menor alcance de Ly propaganda
Cofiiratada ¥oqiee habid pagado con cheque sin fndos 1os trabajos del départamen-
to de Fotogralia, se decidio rescindir el ¢ontrato-e interrumplrsu publicacidn, pero
il final’se legaria @ un acoerdo permitidndole bisertar mas paginas fde propaganda,
daddas kas perdidas gue sepiin ¢ le origipaba una distribucion mavor, B este tema
nuevameante ofra relvindicacion. Esta partia del D Oliva cue sallcitaha. fueran
pagados los trabalos-de s seovicio para fa publicacion de fos sesiones anatomocli-
nicas, pern fue denegada. A final de afio hubo gran satistaccion por haber ganado
'n .'||'||"-iil:'i4"-rl i |Jr-'|ft".- res acljuntos Los Dres: Ova v Sérrano Bios, tras sus estan

cias como-becarios en-USA; el primiera en Minnessotta con el e Grande v e seoun-
teven o Mobnt Sinaf de Nuoava York, Tarnbign acoediG a este titulo universitario el
L. Primitivo Rubio, que habia petmisnecico junto al De Merchante ocupandose de
b cabedra guee B, Carlos habia' dejado vacante ¥ Eanko tardaria en cubrirse, guizd

ook ianenaje de fespetn hacia @

Sepurh prsaban los afos lastboacidn de le Fundacion se hacka mds dificil, Los hes-
pitadis clinicos se habian entendide de manera favorable con la Seguridad Social
que-compartia L mastes, va imposibles sole para el Minksterio de Bdocacion. La
Fundacion actuaba como tal en la Universidad Autdnoma, Percy, Coim enle S priva
do” no podia acogerse a cllo v aportaba s colabdracion practicamente grates. Lo
haspltales oo e |a ‘*'\-I_'E__I.Irll.id.l.l: Soclal eran totElinante [oanciacos por figta, stemn
by sis COSbOos TOUCE TIEYOres que Tos IULSETOS Y SEQulanod “mendiganda™ muevas
tarifas y rapider en s regularizaciones con muy escaso éxito, a pesar de tener dos
MEmbras represemantes suvos en el Patronato, La histora de Lodo o que la Fun
dicitn habia aportado 4l inmenso cambio de Jos hospiiales en el pais se sepula
ovenco en muchas bocas, pero fas autoridades que podrian hacer juskicia a la mis-
it seguian siendo sordos 4 las palabras. Seramos siempre wnente “ajeno” gque no
13 “su* problema

ppund Lanto el afo 1974 gue, pan empeorar la situacion, termind con an
aumento del coste de vida del 175 (8B1), 1o gue avodd a que a gue fuera Lan con-
[Hcrbwey, Qe L altima reunlon del Patronato tusis gue ser el dia 30 de diclembired
asperancls ilusoriamente L el afio erlrante _||--!g._:| fan solaciones. Al menos se

DRAAMICS OO0 Annos frar 1a hucha CjLbe, sl T B L -\;5[1u-r._1|_:q.;|

Ls primern nota de 1975 8] mvenos foe seradable, Se plantexba por dos diesas dis
Clplios |"F"'l.=i||"-\.1|"- v Flebes, ef Pl Crue Adindm ¥ | Praad, Cirtiz oo Landazwrl, el pig-
yecter de escribi um 1ibro sobre |4 personalidad de 1, Carlas, Habian pensado hacer-
e tres paries, ung primers soboe B oinfancta v adolescencla, paga -l que solicita-
ban § colaboracion de su hermano Mariano, una sepunda de su estanch Y labir e
sevilin, gue harla Crue Aufion, como testigo dinecto y otra, de la etapa posterior de
Madrich v del Instituto, gue pensaban debia encargarse alguien de la Fundacion

todos 1oy escritos podrian ser luego levadod a un estilo por algin escrtor conoc
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doe Bl provecte fue bien acogide por todos, e hecho la Fundacidn Conchita de
Ribamn habia dado una de sus primeras becas-al Dr Peset alumno del Prol, Lain
Eritralpo, para que hicien una recopilacion dela obra cientitica de 1. Carlos, que
pudiera servir de base pira una blografia, Bl trabajo que habia hecho no fue muy
satisfactorio, pero en cualguiet caso el presente provects diferia én que se pretendia
fundamentalmente resaltar 1a personalidad humana de D, Caros mas que b cienti-
fica dentro de s indiselubilidad. Exte provecto guedann en tal y pasarian cast vein.
to afios a que yo me decidiera a escribir su biografia (2). Este afio se cumplia precl.
sammerbe el 40 anivesarto e la fondacion del nstituto, prirmer mniocedente de lg
Fundacian, ¥ 12, Eloy guerla dade mas solemnidad ¥ repesiusion a la flesta del 13
des lehrero, l;|:|_'r|'i,1 formado wing commbsitn prn darls realoe v que tuviera reflejo en
o5 medins de comunicacion. Comn una serte de articuios en la pretizs un reprrisge
0 TVE invimcien a 5AK los principes de Ispana v a los mindstros de Gobrmacion
Trabajo v Educacion v Ciepcla; que habian sido- aceptadas, El acto académico
comenzaria por sendas conferencias de bos profesores Lain Entralgo v Grande
Covidn, siguiendose por Ly sesién cientifica habitual, En el “folleto” del 13 de febre
rose incluirsan por primerd vez fotografias de fas etapas anberiones

e harian pronto waros nom bramientaoy ¥ ascensos que habian sido propuestos
por bafanta de Jefesy habaa diferido |- situacion SCOnomica, perc (ue efan necesa-
flos para distimtos serviciis

Los primenos en considérarse fugron los de los Dres. Ovya ¥ Serrano Rios pam el
servicio de Medicina Interna, dado sy recieme acceso al profeserado aniversitario,
A ellos guise atadic Perianes elde adjunta paz el D Martin Caldenn gue, como
coltboradar, Hevaba muchos afos levando a plena satisfaccion una policlinica,
pers ol Patronate considerd excesivo aumentar mas de dos plazasen url servidio oon
pasible exceso de peronal v para el gue recientemente se habian ascendido a asp
clados o 1ok Dres. A Rapado v ). M. Pereda, al tiempo que al Dr, | L Herrera Pombao
para, Endocrinologis. A peticion del D Pacios se mombracs ol e | Canud fefe
‘encargede” de Ortodomcia, sungue come habia hecho siempre; renunciando
rermunencion alguma. El O Chigimadelos habia sido pnomlrade jefe de MNeurorma
diclogia, dejando g dedicackn & li Radioeketnterapia, porio gue se nombrars
aqociado "encargadeo™ al e |, Albert [rard CUnrir su Nueco.

L nombraron  oomo colaborndores a los Drees: B Castro: Bello 4 M® T3, Ramman
MMNH), T Dapena (Oftalmeolegial, F Castillo | Clirugia Ortopedica Infantil] v B sama-
e { Inmunolsgia k. Elle-hizo replantear s condiciones scondmicas ¥ eventualidad
die los colabordores o quey s ey reodndicaciones de bos reshlentes, sus ingresos
[rabian quedado Inferiores a ellos, e Do un provectt de-contrato yse acordiouni
subldaa 20,000 ptas. s los de-dedicacion exclusive a partiv de mavo, Los de TV e
drian ot complementd por puesto 'de trabajo. Asimisné sé les facilitarian tckets [
pomicla o L cafeteria suto-servicio pin s gue 1o solicitaran antes del 1 de febrer
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L Primiipes oy Faparnr prevlifipmer o 19 & mele mpmiemsimi e
el ) angficrsdrio e I fancdcios el frsti o,

Habia mucho descontents & todos os mivides con o Deivirsidod La progresiva
musifcacion hatvia ido .':l.'|||'|'||‘a.'||'|i'|-:1._| de gumentos excesivos de aluminos PHIT CUTSC Y
sescbrepasaban los cuareénta quecontempliba el convenio con 1d Pundacidn. Este
AL A8 o ervianian cincuenta e sexio curso, sesenta voimes de quinto, sesenta v
und de cuard v osesentay ocho de tercero. Poroclertey entre s gue pcabarian [a
CHrTeTa estaban cinco uturos midembros de la Fundacion, Vicente Carrenio, Galirls
Hetrern Reaumont, Francisco Marti Bernal, Jesis Muofiiz voAntonio Cermrcde.

A profestd al Decamato v Rectorado, sin éxi, hasta gue finalmente of D Sego.
¥in contesed, solicitando disculpas por o habedo echo 3 Vitas cartas anteriones v
atfibuvendc | hecho al Ministerio, que no habia pecmitide una teduccion, El mis-
mey eskaba preocupadoopor el deterioroen la ensefanzd que stipondrian cipos tan
Iamserosos v hablivha de ln posibilidad detener que-ntillzar un cuarto iesplial pama
cubrir fas mecesidades, .. en cualguier caso aun estabamios muy lejos de la Complu
sense fon cursos de Medicina de mues deomed] alommnics.
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La Fundaclon . conaceerdo de Patronato ¥ Junts deJefes omio la decisidm de mo
acentar mas de cinco alumnosfcama, que era va superiof a lo'que se consideraba
adecuada: Por este tema se habld tambien con el D Federico Mavor faragoa,
imporante bioguimico, amigo de yvarios mieinbms ce la-Fundacin, & I sazin sub

secretario del Ministerio, que se mostrd de acperdo can nuestras peticinnes ¥ ase
wrd gue se iban a temar medidas restrickivas en el acceso a I Universidad. Tam
bl cred bugna expectativay sobie [a crsacicd de ayindas o la irvetigacion que tan
ti falta hacian v que se podrian apokar al sector de la Funsdacicn, como habla soli-

citado Vivanco, dada el escaso apoyn del Gl

El Dy, Gregarko-de Rabago s dicigid al Patronato v L lantas de lefies expresarid
g elosen, anterllormente L"'.:"r'\-"'-ﬁl-“”'. il SEMAFAT defmitivarmne e Coma distinto sera-
cler la Cirugls Vascular de 1a Cardiaca. & ello se sumaba el asocindn encargado de fa
primera, D Vicente Paredero, Tades estuvimos de aciendo, pero fuedificil de cum-
plir porgue Ribago: exighy distinoos locales v Corsulas. . o Injcidmente o s
eNCcORETa ningtn sitio para el nueyvo servicio de Clrigla Vascular En un segunde
gscrito de Gregordo proponia, v 3 junta informaba favorablemente; ¢f camino de
una plazs de asociado por dos dé adjunto, Bllo proveria de la marcha del Dr. Las-
tillon  Ia jelatura del sendcio de la Residencla Virgen del Rocis, de Seviiia, apre-
puesta fue aceptade. Fste sefia otro de los servicios punteros en el pais v sucesiva-
mente v cubriendo. jefaturas ¥ olias plazas en vanos hospitales del primera cate-

gori, con 1o que confirmana 0 presiige,

¥a s primer-asoctado; Miguel Unguls derabs el del Hospltal de Mavarm ¥ delras
Francisco Alvarez Diar habia ido a La Paz y rlto al Ramon v Cijal, Despues de Cis-
tilldn acabarian marchendo como jefes Gonzaler de Veps al Carlos Hava, de Mlala-
ja v Moreno Herero a Granada,

En la misma petinlon soaprabseron fos nombramientos, informadas [svorable-
mente, die adipmios dic los seracios de Anatomia Patologics;, Genetic, Cmcologia y
Anestest, a favor respeciivamente de la Dra. M® P Rivas, para la seccidn de Citeldo
e, L Dimat, MY, T, Sordo (Genética), el D H. Cortés Funes (Onealiggia) v la Do M5
L. Casires (Anestesiolomal

Coamo siemnpee, mis agudizados, surgidron 108 prablemay scomamicos. Empeiabd &
habes gprandes dificultades de tesoreria v Potins se habia difgide al BNP solicitando
un fondo circalante a favor de la Fundacion de cien milltones, gue COMMPOENSErS ol
etrase en los pagos ¥ en los regularizaciones, pendiente todavia la de 1974 v luego
a che los meses tmnsourridos de 1975, Bl escrito fue aprobado, pero la solicibud proa-
i denegada; Cada vez erd mds vital perfecchonar las relaciones con lo Seguridad
social v el D Gomez Orbangja insstia en fr aoun conclerto similar @ los hospltals
clinicos, que habian mejorado extraocdinasamente desde ef acuerdo de los ministe-
ris de Educacksn N Trabaja, pr i e |_:-r|_':-..'||I|':- g5ii |}-.|\.i||ll.' solucian Gumiven
wria denegada en funcion de gue en aquel caso parte del coste 1o cubria el Ministe-
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rigle Fdueacion, logue no ém@ nnestrd case. Habria muchas reuniones ¢ Somisioneas
pepn el TNP o salia de s teodede que habia que ajestar mejor las tarifas hatidéndo
las cemmienas a la realidad para acabar-supomiende la clausula de segularizsacion que
BTH |'\"|":| -':!I:"- Tl I'I7|||I sl 1 LR [1i|r:I TR s, |I|'r.| |1'|r 11 relre)sc, THLES £aak I'\.I LETLE
oo gque s daba seguiridad diequeal final secobirirda lo reslmente gastado en ks asis.
pemichir i suk ernkermeos, va gue .|||::|.-l|.-|'|-l.!-r iijar desde sl peltrciplo:. Lielfas renles siem-

pre eran riehajndkas v va o habres |:-::I-1.i|'l|I||.l:|:I e peCU e actin del Fasko.

Ery muirzn hubo reuniones dicla "Aesy de Hospitales" del Colegio de Madicos v
e miembros elegidos pard ella en b Fundadon conyodaron und asamble, que fue
autorizada; Enviaran al director el sqpuiecite gsento, que este feknsmiting al Fatr
natol ="Fn g asamblen celebracls de los chiss 11 v 13 de oo de 1973, convocada
pol los reprosentantes el Fundacién en l& Mesa de: Hospitales del Coteglo -de
Wedioos obe Maddrid ¥ i lit {udt han ||.|.-li-. ipshdda jeles, sanciados, _L::_'II'I'.H.'- ¥ rokabo-
Fachd s, 28 Ra acoidads s o T saffcy ob derecho de asambiea. Los r|'~!_l||_-l_,'-. o5 e
esip aspmblea son deliberar sobre problemas asintenciales, docentes ¥ de investiga
chim, que son responsabilidades especificas del cuerpo médico, Esta, conclusion se
ha tomado por noventa y dos votos a favorn, dies votos en Contoy, un voto nuloss
sels abstenclones, Le rogamos tAnsmita nuestro acuerdoe &) Patranato Rector, del
que espeEramos respuesta en el plase mds breve posible. Firmado: FoArrieta;, | Lopez
arela, Ao Loreneo; PUsabando o ECVillalabos™—,

Fael prmer poso de o future asamibeario, penr absolutamente legal ¥ democe:
oo yoa; pesar de opiniones airadas, habria que aceptarlo. 0. Eloy considero que se
debian tener dnad rewnkones informativas periodicas posiblemente trimestrates gue
lenaran |4 separaciin del Patronato v los miembros sctivos de B Fundaddn: Algunos
consideraron que ante a inguietud gue agueello reflejaba se debfan acelerar Ta mod|
ficackim de esiatutos v se acordd comensar 3 pesticmes con la seccion de Fundacio-
i dal Mimdsterin, tan diferidas; Cuandose supo Qe é7a |'l|-".':‘=.||l:1-' paudlera tardarse
il anc o la ;|_|'-r|,'|L',,;|_'!. w1 de los cambias, e los articulos -.:'|'|}'l|i-'.'.-.l]-'l:-i s consiceraria
quine cabdn fanta espera despuds del tiempe gue se llevaba planteando v disoutien
da Ly srnlifione iR o do furle de fefe 3 [ECT o on marcha sin UHpeTar lcs GjuE Era Ul
trimmlie, Ello fee maturalmente rechazado y votado en contra por [ Mariano Jinenes:
Ddaz, pero acaba s delegindose en mi el acuerdo con la Junta sobre |a puntualizacion
v s termines del cambdo, v thnlas veces Rladod oo Dastante sinbonia . designarr
mi¢ un poder “para que ofongue v suscriba én nombre del Patronate de la Fundacion
[imdpwsr Diaz lns escrituras pablices necesarias para Hlevar 4 efecto L adaptacion de los
estabutos” . Ya no cabia esperar [a sisoluckin de esta selicitud

De esta fomma en junio se colebrarian las primeras ¢lecciones pam micmbros de
la Junta Facultative con absoluta normalidad ¥ una votacion masiva 2 96,.5% de
los miembros de plantilla, siguitndose las normas aprobadas €0 reuniones anterio-
res Tris ¢l recuento de votos habfan resultado elegidos os Lres. Al Allx; Lahoz
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Mavarro, Fernandez del valiade, Cliva Aldamiz, . Ortle Mastlorens, Rabago Pardo
Babxacts Servat, Villalobos Martine:, Gonzaler de Vega, Gances ce L et Serramno
Rios, Sdnchez Fayds, Azpltarte ¥ Lopes Linares. El Patropato acordo matiticar estos
resiltados v dir posesion de sus cargos dé vocales enouna presena Juela Faciifabiva.

Liv gran mavoria volibames democeiticaments por primecy ver en nuocstrag
wviclas v, SRIpongd, Juaein satkstaccion. Bl resultado fue My ifustomante. 5o -vota
muy libee v eapontineamente v todos: los elegidos cran personas valiceas, integras
¢ Inbegradas, con unie historda, mas corta o largs scgon la edadd, de enteega tofal al
provecto de [ Carlos gue tos unia. Creo que dificilmente hulbdesa sido superada &
seleccion salida de agquellas andradas s,

FI-2%9 de ese mismo mes morita en la Chnica THonisio 8idruejo, Banbee de gran
[}_-|-;r'||'|.'-_!_..|.1:1 Cjue, tras ser |ede i i'.'n:ll1._'|l__|1.1l1rl.' che I-.'|I._:r|1_ul_ fosEanbaniano minn v 4]
g._.,.,{i-q.l:.:. de 13 Davision Aol en Busia, inicio un PROCEL chie |§||;xi-: 1 Franda g b

valdria un desticoio 1o quie T |-||l|'.-:||'|:|r|.| st gran nivel O poeta Vo eacrilon

Tras el verano, gue se sprovecno pard acer algpunds pedueiliss abras necesirias,
se replanted ol problema del répimen econdmico de-la UV] un poco discriminada
ohe [o% restantes servicios vooonun trabaje intenso v pooo atractive ¥ muchas guar
lids Iy que motivara los contantes cimbbos en los colabamdores, que abandenaban
este puesto b menor oportunidad. Ellose complicaba mas tras Ta-marchs de Rz
CICANa, {]ue f vt el nombramiento coma nuevo adlmto el Tie Parer Ploanto.
Hitha giis culbirie fas plazss que hablan dejade vacantes los Dires |0 A Delgadn, |
Cerdd v A. Fermander que fueran sustituidos por los Eves: B, Alvarer, C. Borasteros
v 2. San Romian Terin, todos anteriores residentes de Medicina Intema: Tamblen =
habian do otros colaboradores, puesto mal pagado v con cardcter muy lemporal,
en losservicltos de Psiquiatria, Seurmormadiclogia, Traematologia adualtos ¢ Tomuno
logis, Ein Paliguisiris L D, Ssamames sestiiulcia al De Corambiies, en Neurardio-
Bagis el e Die Toree-a Ferandez Lrdanibia en Travmstologia el DroCalooys ab L
Fargar de | ucio thecads en Francial e :I'II|'|.III-:,I|I_'I:.\".|I. Eiobiea, dxmncia d :'I'l_llh\_llfl al L
Gomer-de la Concha, también becado en |r|;.:;|.'|I::_-|'l'.i Wdemds e cubeir esths vacan-
tes en el resta del ano s& nombrarian nuevos colaboradores conslderados necesarios:
D Farre {Cardicdogial, D Rulz Barnés (Nearocirogial, Dra, Culintana (Genétical
Prra. Montova (Cbtalmologia), Dros Bermabew ¥ Bodrigues Mindm (Eleokogia), B
Vidal (Chirugia Vasoulary, Dra. de da Pieda (Boguimica)l v Tha, Peneol (Rehabilita
il Tembicn e Barms convosatar abiert faira una pizda mas de adjunto neces

waria e e eemozaclo servicia de Podiaeri

Actoda estooel pais estaba en plend efervescencia en septicmbre sehabia Devado
&ocaha el € |||1'|!|II|'|'||-'.'|I-::- e Cined oe s oree sersbenaids dé moerbe g terrorislas o
{jiie habia o I_!.I_II‘-..I.'|-:I hastanite proteseh e ol mundo, ncloso oogr Aterveneihn del
papa Pable: V1 -en Espafia considerado “roje", solicitando el indulto en wn acto
publico, indalio goe no llegacia (81}
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Por primers ved en el concurso para seleccion de 1os tiusvos: residentes se aplict
un examen “Hpo st valonde por comiputadors, sistemi que méas tarde sena el
adoptido pam el examéen nacionat del sistema ML A elle se sipuieron afadienda
el baremo de méritos por expediente (gue se corregia sepdn la Faculiad de proce-
denciad v Ia valoracidn ¥ entrevista de la Junta de Admision en la que como en los
ullimos anas, contaba con residentes, esencialmente testigos de a lmpieza del pro-
e, Acuel afio se Convocirnn meints v imes resas :'.I,:,:-,q-', de I:.ri:'r_:_-r Ak, nlnmars
st Hgeramente inferior al afio anterion aungue muchos propugnaban une dismi
puckin mas deastica dada la sltuacion econamdicea ¥ o coslo progreslvo de esta
docencla, pero 1o Junta Facultativa va sequejaba que la redaccién plancads choca-

ba con las necestdades de los servicios,

£l D, Perlanes aporto al ['atronato el resultado de una encuesta de fos alumnes
efectuada en b Ueversidind en Ly gue Lo Fundaciim obtenia los mejores resultados,
lo que supaso una gran satisficckon pard todos. Se ficmana un noeve-convenio tras
ki negodacion pertinente, retirando del provectio e Fatromate dos panbos gque no
parecicron adocoadaos, o participacian de la Teoaltad e la Jost de Docencia de 1a
Fundacitory, en Base a que esta se ooupabs scenclalments de ln docencia e ISR TE-
duadlos v que pata alumnos existia una Junta de Fscultad. Tl otro articulo gue esta
blecia <ue la Facultad participaria en ¢ nombramiento de jefes ¥ olre pemsorial, lo
quz oo parecs adecuade dadas nuestry Independencia econtmica y apartachin gris
Lutlka, excepluando |os saeldos de bos profesores tiulares o contmatados que eran a
Leemreps parckal v por faolo, migy Bajos

En el apartado soormdinice el arguitects St Botella aportd una valoraclon 'de 1os
inmuehles que ascendia o 453 millones de pesetas, ¢
Ity de amorizaciones v e dlemas por sigerencia del e Fierro, debia wer aumen

Hkie por las numenssas obras de mejora efectuadas a 1o |i|..':?'|!:l die-dhiee afiog

Mo fue nada buenael resaltade deund eanidn de lacomision nombrada por el
Fatronato Pard nuesa negocinclon o gl M sobre el convenio con esta instiiu-
ohidr. Fuimos T, Eloy, Pelaez v yo, v enfrente wvimos i los Seess Linage, Cabanillis,
yoArmas S critericr firme e indmovible fue seguir repercutiendo-en el precio de
estancis v dim one mas acorde con la realidad, sin esperar el balance del ano ambe-
o pari que las regularizaciones ulterioees fueran de pequetia cuantia, evitindos:
a51 los perjuicios de dificalfades de tesoreris gue los pagos tan atrasados creaban en
l# peomomin de la Fundacatr. FExtaba claro LB L Cpusirian situaciones distintas de

Iod restantes conciertos con ot cliricas, aurjis sibvandonas e el mivel mas akto,

seahordd [ morganisicion del seevicio de Nenrologia que no srs satisfactorio én
su labkor. Se habhia nombrado |ele al Bh, Ferndnder Crado, realmente interntsia ¥ i

e parcial v o confaba mas que con el-astclado D Gongalez Elipe, S formd
una comisinn para ahordar esta estruciuncian fommada por los Drees. Boixaddas, Villa-
Iobios v Gonzdlez de Vega. Porel momento se incorpord al Dy, Culebras, como adjun-
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ey, ot formacian en la CHpIEL flidac] en Estacdos Ulnklos, v s Fll.;||!|_|_'|'- ] sy & X

sultor pefe de Medicing Interma al D Ferndndes Crialo, gque contesed aceptarko sola
metite si-se nombraba jefeal n onzdier Elipe. Pere se dicidio Bacér un concumsa
dhierto o, enodisyuntiva, ascenderal Dr Gonzalez Elipe, que al no tener @l prado de
doctor se le daria un plaze de tlempo para elaborar suesis, Pareckd justo darle esta

oportunidad v se fijo el plazs de on ang par gue cumpliers esie reguisitc

En octubre presentd su dlmbsiin ol Setvwaate ol e 130 Teddile Hernmando, basin-
dose en suavanzada odad. Todos los sentimes muchs pem compremdiamas que
dungue s nanlovicrs bien de sabad; habla Hegado vk a Jos 92 anos) Huboogue
dceptar dicha dimisidrey se acordd nombrade Miembro de Honor, En I misma pe-
nlGn el presidente insistia en la necesidad de renovacion del Patronato empezarido
EoE su sUsTItucion. Ya habia intentado dimitic vanas vieces, pero hahia |1r'I'=||-.1||||-
ante lainsistencia de todos, peeo esta vez 1o pedia con insistencia, también basads
en su edad ¥ le acompaiaba 1), Marlano, también con el mismo motivo y por su
compenetracion con T3, Blas, Bl direttor expuso gue consideraba muy dificil 1a-5us
titucion inmediata de ambos, por 1o gue Tes pogaba se mantuvieran en sus cargos
hasti que. tras un periadn’ de renovacion ¥ de variacion en ol funclonamisnto
practicra procederse @ una designacién mis meditacha de toevo presidenta, Paraello
sugeria cue so nombrara va ung comision permanente que resclviera los asuntos de
iramite v permitiera que las reuniones del Moo pudieran espadiarse aun mas, En
principic se Dalna pensedo gue esta comision gouedara fonmada pur el elivector v
secrebirio e b Fundacion, mas el secretario del Patronato § oS dos miembegs,
proponiends come vicepresidente en maztn de edad vantignedad al B Gonziles
Mogena, quedando pendlente la desigracion de otro miembre: Perfanes bilzo tres
nbservaciones a este proyecton L Agradecimiento al presidente por su actitud sfems
pre cunstructiva de interés y afecto a 1o Fundacion; 2. No parecerle correcto 1a for-
iy de nombramiento del vicepresidente que debena ser objeto de votadion secre-
i V3L Bespectoa byincoanpatibilidad con cargos dirsctivos e parecia gue, aun exis-
tendo ésta, serla resnects al cargd ¥ no-a las personas Cuee e cualguier casn siem-
pre tendrian lbertad de eleccion entre la subdireccion v su elegibilidad como vice-

presidente dak Patrornito

Se acordd recabar fa opinidm de la Junta Facultativa sobre estos puntos. A ellos
st anadiria que el INF ante la Imposible asistencia de sus patronos representantes,
gueniamn reducitlos a un salo mieEmbro, Tris i discosion kabitual se consideraron 1os
nombres de los Sres. Garnica, Diez del Corral, Lopez Mufiz, Rodriguez Ponga, Gran-
de Covidn ¥ De la Mata, este Gltimo idealmente en representacicn de la Seguridad
sochl, en sustitucion de los actuates. 52 pedia & la Junta que fambién este Grgand
hiclera propieestas v dar su opinion sobre los mencionados sefiores,

A esta comunicackiin W Junta Facultativa contestaria con el agradecimento a 1.
Blas Péres Goneales de retrasar su dimision hasta que se encontrara la persona: idé-
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R pany e manscendental Cargo Y gue era mzomable qoese demorar@ el nomba-
mierbo che nuevo presidente basta-tenar el Patronate meoovado. Eespecta a la comi-
son permanente sugerian gues |, Se delegasen [os asuntos considerados de trimite
en ‘ol dircctor con el asesorsmiento de'la lunia; N 2000 s comstituivera la Comision
lermanente previa delimitacion de dos asuntos desu competencia, regutacion del sis-
femi de eleccion de s miembros v reglamentackin desu funcionmamisnto, Entodo
citso consideraban que el cargo de vicepresidente debia recaer 2n ol director peneral
die B Fundacidn, El Patronato no aceptaria [a peticlon de- dar la vicepretidencia al
director ¥ quesu nombrariento competia exclusivamente al Patropato, Inclindndo.
2 Ly Ao aoque S8 BWickir por-vobicion cndre sas mlembeos, mamtenienda 1a
1 ilI!'||"\.I|i|:'I|i-\.!i'||i. ot cargos directivos. En o siguiénte feunian. va en novienbee se
decidizia e la combsidn o femiaran o director, secretario seneral (oo voe, perc s
vobo), secretario del Patronaio ¥ e se nombracan por »otacion dos vocales v ool vice-
||rl.'!~ll'.|l.‘l'.'.L'... FICERD TECK M [III.IlZ]l'II hacer la votackan [Aar CIVEr s AUsENCing ¥ S8 nas endir-
g a Pebder v a mi hacer ananforme para delimitar-sus luncones

Fodkavia e produc fan warkos nombramientos informados favorablemente por la
Junta Faculiativa: adiuntes, Mo Chedoba (Cardiologiad; 1. L. Samasa (dnatomia: Pato
Fegicu), 1. A del Pozo (Estomatologis), |. L Ibarrs (Rehabilitacian), | Egido | Nefro-
|-:11'_i|5I. G Mendora (Obstetrlcla % Uilnecologiay, It Latn (Medicing Interna), La Tun-
La |‘=-:|'\-!L'.‘i.||'ru reservas saobre el Deo M Aramburg prara Badloele trRerapia, po 141 L
(uedarie camo colaborador asi comao el fisico D Andreo para 2] mismo: servicio,
prar o flesar tres afos de icendade, coma-contemphban las normas de funciona
milento. lamHen se nimboisinng calabomdores al Dr Gisnes Boiz (Micoobiologia),
prorrega para 2l Dk 1. |0 Phaza (Nefrologia), denegindose el del B Zéa para Reurma-
tologia por no considerar necesanio mas personal para dicho servicio.

El P Pérez de Bucda gue tomporalmente habia estado a prochs como posible
vicesecietirio labia obtenltdo la plaz de ditector del Hospital de la Crige Boja v el
[ Peldier. g pare (R ] ||r|,-||..,'||.|r|-.!|'- Sl AUCeEs o, e Ly O -|||:_':-|!_-i|_'- Chtrricularn
gl DroAngel soutulle Somoza con magnifica formackin en gestion hospifalaris ¥
sefialo parecere la persona Ideal parala plaza de vicesecretaro ¥ asi fue aceptado
por o Patranato,

Ta en poviemibre o ingoietsd eén el pais habia Hegado-al maxin. Franoo se¢
habia sentido Indispuesto en la celebracidn del dia de “La Raza® y el 15 de octubre
58 alijo en- o pressa que babda tepido una "crisls cardiaca”, realmente un inkarlo.
Comsu entereza aun halda sido capaz de presidin un consejo de minksros con chec-
trodgs copectados a un electrocardideraio en ua: haBilacion contigua. A final de
cotubre el Principge: tuva que asuemir los poderes del Bstado por sequnds vez y hacer
frente al problema creado con fa "marcha verde” Racia €1 Sahara. junte a los car-
diGlopns gise atendian ol Cavdillo se fueron sumanda mas v mas medicos que
daban un parts diario desu evolucidn y g v eran fantes nombres quelo frma
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B el agudpa medico habibaal™, A csle kiesom amikdos U3 Eloy v el D Maniva Fol,
Easituaciaon erairreversible, [ dig5 se lesometis a unaintervencion de cinco horas
[EE LN NEmMorraEa Fastiici ineoercible &n un inadecuads Cuartd e Curas e joal
Falaciadeal Pardo, (] ol Dr. Hideleo Huerta, v antese estado se e frasladda Lo Iax
donde-iban surgiendn todas las complicaciones posibles hasta by decisidn ¢ dia: 19
de descomectarle de s aparatos que aun le mantenian con vida artificialmente ¥ en
la madmgada del diz’ 20 courriria su fallecimients comunicado con una interven.

cion del presidente del Gobierno, D Carles Arlns, en telewtshomn (79

Mo por esperado. el impacio hoe menor. Se cerraba una etapa de 40 afios de his-
toria v hiabia terrible inguietad por an futuro que no parechs "fan #tado v blten aLa-
o™ conro of misme habia dicho;

El it 2.5 fabria un Patronato extraordinario en gue se cursaron sendos telegra
(s, Uneede felicitacion al va Rey Juan Carlos [ encel que se e expresaba -, - sy
condlanza en e profuetedor fulng [Bend die guetaoer comuon que VR, anuncia y
i cuya convocatora desEamos responder con el compromise - Grme de sepuir labo-
rando por el progeeso de la Medicing espanola. Permitidnos reiverar el afecto, admi-
racton y el respeto que esta Institucion tuvo ¢ honor de testimoniar en su recionte
visita a este Centro”=, El oiro-iha dirigidooa Iy Excma e Diva Carmen Folo; vio-
da de Franch expresdndole Bl pesaime & rememprando e Inaiguras i ol Cenkra
=" ouys existencia fue posible gracias al apovo generotn del Jofe del Esfada v 56

Gobiorno™-

oontinuacion se analizara 2l informe de ia lunta Facullativa soboe el servicio de
guardia de la Fundacian, que habia Negado a las siguientes conclusionss: 1, Cue no
hay mzdn objetiva para que la jefatur del Sepvicio M&dico de Guardia diga recayen
i ien msodiddos v adjuntos de Medicing Intema (ocho wodos a [avor, custno en Con
fra ki ababencion ;s 2 Cooe un medico de plantifla debe posmaneces e [a Funda
itk i ke 22 ores deld dia, como representante del directar (por unanimidad); oy
1. Due by anisidn gue actualmente desempenanlos referidos miembiros del seeviclo de
hedicina Interna sea hicha jrar petes msociados v adjuntos, por debajo de edad deter
minada {por ejemiplo 50 afos), perlenechentes a s servicios clinjces de espectalida
cles miedicas ¥y quitirgics, con servicks de “alerta” en iodas [as espedilidalss ™. st
Euardias sepkn retribuidas (sicte votos a By, clnooen conlra vy una abstencion).

El Patronatorestaba unanimemente conforme com el punto 2, pero no lego &
actrerilion sobre los oftros, dififendo la declsion. Perg inolmente pronto se acordaria
que desde duego debia haber dorante 24 horas un jefe de guardia de plantills gue
representara al direetor Voluee este puesto fuera cublerto por el Guig estuviery enlee

los asoclados ¥ adjunios de servicios clinioos ¥ por aguellos |efes (U 5 prestirarn

voluntariarmerie aello, reciblendo fodos 1y rerribadde dcordada poreste concepto

La funita solicitaba soluciones a by masificacion dealumnos de o Universidad v &

D5 Perianes refiric las gestiones conel vicerector D Reynoso que habia considers

142

Segunido- periods dé deedodn do T, Doy Lipoes Gerces

do logica o nogativa de fa Fundocion i esta masificacion v habia prometido cursa

la al Mimdsberio, sin haher recibido aun contestacidn. Como las clases se habian sus

pendido por el fallecimiento del Jefe-del Estado ¥ los alumnos dun ne se hablan
Incorporads, aun no se habia planteado apudamente el problema.

Tambien seaborddris, va enoel afo 1789546, la comstiudon de la Comision Perma-
nerte del Patronate sepin el informe de Peldes v mio, gue habia rivisado [a a2eso-
i puniakCr. B0l eleccibn, ademiis del director, secretarioc general v secrelano del
Patromato resultd nombrado vicepresidente con ocha votos €l D, Mogena v voci-
les los Dres. Vivanco, con nueve votas v Gomes Orbanefa, con-siete

En ung consulba con by psesona se babia pucsto de manifiesto gue Ta dimisidn de
urd prabrono nooera firme hasta gue se oubriera su plaza, Poc tanto, aun no estaba
vacante legaimernte fa que angind la dimision del D Hepnando, Algping propuso
gue s nombrara al DeGrande en su lugar, 1o gue parecid. bien: en cuanto - la per-
S0, pero se considerd que estando pendlisnte und renovaciin mucho mas dmplis
dil Patromato, inchoso con cambio de su presidente, era preferible-abordar Ios e
vin nombmmisntos conjuntamente,

En estos comtiencos de afo < ambiente politlos espanal estaba enrarecido, 1as
protests, anihestaciones v, 1o gue era peor, les atentados v-soouestros de ETA,
LA PUR Y FRAT se sucedban, Cass siempre sobre militaresy ello hacia temer una reac-
chomy die este, todavia, poder Bactico: Se hablaba mudcho de “noido de sables™ Por otra
parte el mantenimiento de Ardas e la presidencia del Gobieme no satisfacia a oz
que-exlgian un verdadero cambio (830,

Er Lo Pundacion las exigeociis eran progresivas ¥ose empegaba aatacar al Patm-
sty e dnciuse o ba Direccion por soodiicul tad en gportar soleciones esemcialmen-
e stonomicas ¥ fambien organizativas, Lafiesta del 13 de febrero habia ido deci-
vende, especislmente en cuanto a visitantes “de fuera”, antigoos miembros o disci-
pulos de 1. Carlos que antes no habian faltado. D, Eloy propusa cambiar el acto
cientifice habitual por una sesion anatomoclinica cerrada, mas atractiva. Para mi
rc £ gse ] problemasing el ambviente poc ilosionante: I Eloy o contaba entre
sus- muchas virtudes con facilickad de |1.'|';'|I:-r.|_ RELAN i|J|:||'i:I.||:| e lestantir '|r|1:-|,-2":1'\-:
Iisiomes gue Y. Carlos insaflaba anualmente én ajuel sota, s mismasinkrocdoc-
ciones del "folleto” anual eran rotinarias, de fos repaso del ano tanscurricdo, Elle
me mavid a solicitiele ue me dejara habilar en la cena. Creia que habis que inten
bar velver s los prinends thempeas, coss casl imposible faltando [ Carlos, y al tlem-
pro atiwfar malestares v dudas sobre la actitod de los, de algung forms; eramos res-
ponsabiles de i marcha dela Fondacion. Come Th Eloy Bl aoepiaddco e tien gr-
do m inlervencicn, prepan cuidadosamente mis palabras, incluse. pasandodas por
a-critica v consejos. de Pelaes, Al iinal de la cena, sin papeies delante, traté de deval-
Wi Tlusiomes v oaclarar POSHI0ES, espedalmente en defensa de I3 Eloy -gue habia
cargado com la JQificil transicion con total entrega v aclarar as injusticias que ibBan
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ovendase sobre €l v soboe el Patropate. Recalgoé sobre todo gquea miv a todos oy
que tentamos reaponsebilidedes s nos tratabe - como ampresarios como " patron]
con 2l wono de eExplotadones que estas ex presicnes ibar adguiriendo. Fras un recuer.
doa D0 Carlos, a las cosas que nos ibia dicho en cemas similaresya los que con @l
habian luchada an primera fld sin niagung exigencis, dije entre otras cosas
= otambdien LAl habiaros de mi [P .||:._E'|_'E-:':|| VP g o Gecinlo, tristess de
quo a un grupo, conseguridad no-el idoneo, con erfopes en su - acluaciin, o con
una indudable hbuena voluntad v espirdte de lucha por Ia Fandpcldn, se nos lenza
jror-empresarics-en- el sentida-opresive v repartidor de Injusticias que se |& quien:
clar i esa palabsi, Cuiiskera dejar sentado que no-Somos MAs que uncs @n e conjun-
b cque, Sim pedirlo, nosencontrames en fxsitnacion de las pladeas cloves de un arog,
sometidas a todas s presiones gue tenemos gue equilibrar paen mantener Su difi
il estabilidad, Yo, al menos; no me siento mas gque un servldor de una empress, e
obie empresa, en su otra acepion, en le cde seguir un Gamino emprendido hacdla
unas metas altas s s FoarlZonies eleviados, Tambien: quienr alsur mi voE respecto
d nuestro director. B, todos o sabeis, ha cargado sobre sus hombrd ana ingernte
tarea, - sin la menor ambicion, sao por el mero v stimpde hechio de ser el anico que
podlia hacerlo. Mo tenemos derecho a abrumarle con nvestios propios problemas,
ni mernos, semeterle a una exigencias mayores U 3 nosotros mismes, Su labor -
e due benér fuestro recanocimienbo mas alto v nuestrs mads (rme lealtad v carifio
e, estoy sppuro, todos le profesamos. Bl fue nuestro Tazarillo el dfd en gue nos
GUEAM DS CHEENs - —. . budrdo el texte (B2 Dicdo que valiera de alge, pero mie gues-
de tranguiio de haber expuesto, inclaso quizd demasiado lirdcamente, mis pensa.
mientes sobre el mamento peligross goe strovesabamos, Creo que a muchaos les
irusto & hizo rellextonar,

A pesar de todocel meevo edificie iba subiendo Suesknuctura de neeve plantas mas
tres, dos de ellas de “parking™ en el subsuelo, tras haberse paralizadoe las obras por
sabrepasar-las alturas permitidas por la Cludad Universitards, Coando 52 Tecarmia
sty a-el presudente del Goblerno, en visifa de T Eloy, v raspasar éste el tema un
Iuncianario s¢ descabridrgne no constabamos como perenecentes a la Cludad Utii-
VErsILata .. peto tanpoco al Ayuntamiento. Al parecer epimasg sl obeidada on
tocdos Tns plancs. Resuelto de maneri tin peculiar el ohsticulo procedimos las abras

mas despacioy de bo que deséshames, v mas lentaments gue las depdas gue nos

acosaban v las dificultades de tesoresin para pagar las certificacionegs de obra Halsa
CHPCTANZ ok de Fkn-c:l'.'ﬂil IAERTUFAT CAd mESIG and dungue las Crsciemies ||||1-.';.;n.~. 7
por tanto, diss de pare hicicran solicitas o La empresa constructora que congedien-
mos una demor del plazo fjado, coyo Incumplimiente conllevaba una sancién
ECOITCHTCE pror clla de retras,

Hubo gue subir [as taritas de habitaciones v exploraciones a los enfermeos priva-
dos v recible peticiones de elevaciones salariales de todos los estamentos, va - que
siemipre tenfamos que hacerlas perr dlebajo del inctemento.de TP fue-seEta sie
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superbor ol A% mieniras el INF oo subis conomucho ese porcentaje en el pago de
stancias. Bl Jurado de Empresa, va iba teniendo suenlaces sindicales v sus exigen

s se sucedian y en un tono muy distinto, Se hablaba en el Fatronato mas de gm-
ricriii fue de problemias médicos o docentes. Se solicitaban nuevos créditos [a Ban-
e de Crixdito a la Construceiom ¥ al hénico, que dirigia Fierro v avudaba looque
podia, que mo podia sér mucho, Cosnde se tratd delaumento de retdbaciones Pe-
bz hizo wer gue el contemplado e el presupuaesta cormo “margen de-espesa’” has-
ta conocer-las nuevas mfas, no seria factible con el ambiente existente ¥ que e
preferiblie aceptar la asambiea informativae gue solicltaba el Juracds de Lmpresa con-
siderancloba mejor que La e podia partic de los sindlcaros, voen elba explicar 1o pla-
niticagles ks e LIRS e -I|:-|-Ii"-lrr'ii.'rltx! de lns M2POTEs, nos Compranmeli o i Lins Rk

s cuanda pudiern ponerse en maccha fendrian retroactvidad o 1 de éivens, Ello
freraria algo el tone reivindicativo, imperativo, de las peticlones. Pero no fue sufl-
chnte voseorighng La- primmers gran prodesta movida por ks sindicatos, espedal-
mente por Peres |ghesias v Gamo gue va [ban adquiriendo protagonizmo en-cl movi-
miento de los pmpleados

Se o constitavernn en asambles permanente, rechizamdn La oberta del Patronato ¥
hacian manifestaciones diarasan al hall del canatorii, a pesar de gque s jurados se
habian persanade en lo asambloa, dsta ingisedt en suactitud inicial de mantener una
ssnmblea permanenie de trabajadores en el Aula Magne v segude oo la protesta has

la gue cambiara [a oféma del Fatronato.

LGrregorio Rabago, simmpre oon su valentia v amangoe personal intervino v ofe
Clo £ foreibee de s Jarita Facultativa gue habaia una funta de Medioos pars sonme
terles I propuesta de la aportacion de los médicos pan completar la sublda lineal
o 7KK peiatat gk reivEncticaban, Bl disolviG Taasamblea hasta que-se recibiera

la acaptacidn de esta heterodaxa solucion.

La asamblena de médicos .||'-|||:':-t_'.~ [pOr gran |'!.i'_:'|'|ri.| Eold HOpLIEsta, sk coimo bas
ks posibles vias dquae Mo sometidas o votaclon secrelta: o dar Caricter pl_-.|_|.;|r_xi'. 5]
ala detraccion sabre honorarkos médicds que habia gue Wacer para llevara cabo la
provectads elevacion el personal no medito o gue asta se hiciera a partir de un
mgreso superior o 75008 pesetas, Tambien én ella se acondt hacer otra asamblea
pard abordar el problema de la resstricturacion de la Fandacidn

Teatlis estos acontecimientos habian sido reooiidos ¥ magnificados por [ pren-
a1 % el Patronato recibit fa peticion de-una explicacion v Hamada de atencidn por
parte de fa Sepuridad Social, Se les contestirfa con una carta explicativa ajustada 3
los hechos v explicando la posiclon del Patronato, que redactd Peliez v en 1a que
seoanlicitaba una reunitn urpente para las conversaciones de las comisiones dele
gadas por ambas endidades, Comoel asunio era de maxima urpencia D. Elov logrd
contactar por teléfone con el S Marinez Estrada y obtenderndo g it par pocos
cliiks s ‘tarda
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Crrbamejd seguid maistiendo 40wy comvenie como el de los hospitales clinicos,
guie s Nabsa sl rechszacla ) bod denias 08 manilestameos e caarbd a f necesiad
de una mayor Integracion con fa Segutidad Social, idealments manteniendo la
autonomia ¥ supervivencia-de la Fundacion. Perianes insistid en plantear la rees-
tructaracon de la Pundacibon en s misma Independientermente de b Seeuridad
Social. Madie..., nl €l sahia cdma, perose le confid b preparacidn e una ponencia
en este sendida, defandole lbertad pacs formae una com isican o asesararss por ks
personas que el elighera

Hub 1a reundon el dia fjado, a la queacudieron 1. Eloy, e Dt Orbaneja v Peld-
ez que informaran que habia sldo satisfactona en el sentido de haber sido bien con-
sideradas Jas hases de la nueva negociackan de un nuevo convenlo manteriendo la
autonomia v cediendo la administrackon para consegeir una definitiva estabilicac
ceomomicd, pero confimaron que ne podria segulese el ejemplo de los hospitales
clinicos, La Junta Facultativa pidiooestar representada en fa comisidn para el nuevo
canvenio y habiin clegido al Dr. Ribago como representante v a los Dres. Snchesz
Fayos v Villalohos pare que junto al propio D Kibago v el D Pelder estudiaran las
bases del provectade convenio, comisidn gue debia estar presidida por un miembro
del Patronato para 1o que me habian glegide a mi,

Fambiérs habiin elegicdo, tas consultas, [a formula ofertada por Gregorio a la
samblea de hacer'la detraccidon a los médicos a partir de Tas 75000 ptas de logre
g5 Tomlén hubo comunicacidn de los enlaces sindicales, en carta que tuve quc
leer al Patronato solicitando informiacion seboe la asamblea de médicos v exiilen-
der que hulder: @lghin representante del personal en algin drgana de gestionm con-
temmplade en el nueva convenlo, Me mastpe partidario de facilitar la informacion
solicitada-y ello fue también 351 considerado por 08 restanies micmbros, 5i bien
Creverndo gue nooera oportuna su participeclin: en las conversaciones emprenidi-
das, Todavia colearia mis el asunto que faactitud de algunos médicos gue critica-
By Ta-actitued de Gregorio ofrecienda *sa™ dinero, especialmente de squeilos a los
que mas tba atectar la medida, aungue 4 fos demas nos pareclers justo gue | apor
baciom fuers mavor delos que mas podian., Pero todos estabamos tamblén de souer-
do-en que habia que paliar el alcance de aguellss medidas que suponian wn fotal
de veintisicte millones de pesetas v fratimas de buscar complementaclones u ot

bipo de solodiones.

Atortunadarments sargieron hechos que permitirian resolver todo aquel enredo,
n-urea visita al subsecretario de Segurldad Social, St Bovira Tararona se habia apro-
mdi la renovacion provisional de tarifas a 4,500 pras. v las consultas de policlinics

5000 [ias Farehiery & fiabia obhtenido un aval del Baneo lhircn sohre o |_-.r.:--:_|;:.;g|.,|
del de Credito a la Constreccion yvoollo permitiria seducir la aportacion de los il
cos v abordar la subids, aunque babria guée haceda coomavo, prero con efecto retn-

dctivo desde enern: como se habia |=I'i:-lllu'|.iull.l. o ello se ijla Iguarian los arimas.
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Demasiado rauido para tan pocas nueces como ibamos a lograr, Porgue las petl-
ciiies de persendl v aparatos no paraban yoeran muchas absolutamente necesarias,
sine queriamos quedarnos parados como estatuas de sal

Seabriooun rimevo Yclhab de diglsis’ quiccademnas emouna de lay actividades s
‘rentables "o gue § diferencii de otros. serviclos de Nefrologia ks utilizaban para
mejorar la economia de sus miembros, Hernando renunclaria siemgpre a beneficios
VoESIE BT INtegno para 1a Pondacion,

Sechabia wdo el D Cortes Funes al sebautizada 12 de Octubre ol servicio de
Cmonlogia quedd en una personi, ¢ Do Vicente y pldid ¢l nombramiento de un
adjuntao. Salose habia presentado el DL Pérez Canrlén, cuye nombramisnto tuvo
Informe fvorable de fa Junta de Valoracian v la Facaltattva, pera el D Perianes,
gue habia estodiado su ¢ Kpeclieniie, s regd por constdesaclo moy malo con abarn
dopn dessu plaza de residente de Reumatelogia v sin méritos apreciables, La Junta
Insistic en su informe favorable, pero Pedanes mantusyo [a orisma actitud de nega-
vy el servicio quedaria mucho tlempo sin mias mismbro de plantilla qoe su jele,
ofreciéndole Perianes a cambio dos residentes, a pesar de goe esta situacion de un
servicin no cumplia las normas de acreditacion pam ensenanza de posgraduadaos.
Una especialidad pricticaments noéva no era fcll que captar persons destacadas
v solo alcanzariis buen prestigio por la valia de su |efe a nivel personal

Hubo un relorsangento mprescindible de la Admingstraceon, Para ello e nombnd
vickintendents a Juan HodagueeGil v a D Anbonio Ustariz Mateo como Inbervenbar,

liean, inicialmente "Juanita”, era uno de aguellos chicos que entaaron en da Cli-
picade la Concepeion como betones y con estudlo v brabajo se elévaron en ks esca-
i admlnistragiva, coma Fomenclo Checa, Lubs Galin, Martano Azores. Buis Muliogz
yalguno mds, de Josque todos nos sentiamos orgultosos di gue asi se hubieran pro-
moclonacky & base deentnega ¥ carino b Fudackon ¥ gue &5 les hublera apoya-
Ui en sy travectona ascendente

El Tir. Periangs apoyvans mucho este reforamicnto de la Administracion ¥ pro
Moo uma Junta Econdmic que controlara adecumdamente el gastovr ala gue pidio
NEftenecer

En MY, ITas teder - varlas [:-q,-'ll_illll{"'i mieriores dal urado de SrIRresa & 1O
Sottulls comunicd un estudio de la comlsion nombrada por el Pattonato sobre gl
Loste total del nuesocedificio, Incluvendo intereses, amortizaciones v o8 cestos de
2Epamiento. Se habian calculado en 932 millones.. Cen los cinco afios franscird-
Hos desde ¢l inicio del provecta se habia multiplivado por tres.

Llegaba i fecha del relevo en Direcclan, Este sepundo periodo de ' direcciion de
X Eloy, testigo y reffejo de un un momente difidl de inflexion en ¢ pais v de un
CROMNE CAmMbio senitana, en el sector hospitalaric especialmente; pend I mmona
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14514 LjLiz bFa ina ek La necesiclac 1@ Dacer un relaro |.:'.Ji.-'.1 eXCERI VI eDibe minu-
CIOSE ¥ |'I’i:-|||-:“:' e 1O SICEShOS tramiles v absiaculas ||II-.: Lt k) -_l.al.' Lol | '| man

alargado ¢l capituio

Faralia e TR T TR TR besctieacla L refemreiaer aden P froesain s o dns esfafidos; se habia
cormeguldo vencer [ag trabas que aquellod Kabia impuesra sobee 1 tandoe Gempo
diferida tearsformaclin de ke lunta de Jefas en lentae Facultative par Tilbwe eloccldn v can
accesd de o nogorias quie arres la terizn vodada: se estaba temminamdo o B gl
ficia, que permitina una necesarla ampliaclon a trevés deafios de dificultades o sus
planes v financlacién, 5¢ habia becho gran pane del relevo. generacional, sln gran-
det tEumas ¥ ocon unag reestructuracton de las diversas siteaciones de dedicacion,
UL eXEStEniesa maves de L puesta enmarcha del Hamade Seglammento o Mirmaos de
Furciaranienio muy completamente trabajadas; habia Hegado |3 entrada de Lo
médicos en el modelo de profecelon de o Segurtdad Social p se hobian firmado los pri
migras copfraios, 52 habia-atlanzade L Pundacidn como Hospital Universilirio v se
habia mantenido o aumentado wnd petividad dentifica digra v aun destacada (e
e libros v monografias (85 2980 v mejorado vy modemizade la asistencial

|:.|_IJ edalai alea ey aiave | Sl femardon promchimica, no resge] b, skno o en monmentos
miuy dificiles en relacion con mavores relvindicaciones ¥ EAstos v dewdas iIII!.l'!I.'-
tantes-de la amphacion, ¥ la imposibilidad de haber Fegado o acliendos firmes v
sitistactarios con la Segandad Social. Bl futuee en este sentido-estaba sembrado de
incigtnitas, pero el lance general era claraments posithvo

. % con muchos mas problemas, Inguietudes 3 muchisima menor unanimigdad
queen la-sucesion de Do Carkos, habia goe obordar el gombramiento de un nueve

director general; segtn maecaban bos estalitos:

Primepr peariocho ah afireccicin oo [, Joss Perianesy

Capitulo VI

Primer periodo de direccion
de D. José Perianes
1976-1980)

S | b sucesion de D, Carlos comio director gemeral se lubia solventado en dos dias,
il bgual gue su reeieocion en su segundo perfodo, eneita ocasion & process foe

s ek

Er o influisey esencealnserste Ta falta de uvnanimidad gue se habia snostradooer
dichas ocasiones, no existente cn 1976, pero sohee todo que la Tunta Facultatlvi, va
eleghda democedticanente, guiso actoar de la misma firma e hizo una votachhn de
todos os médicos de plantitla de domde saldria la terna que someteria al Patronato,
Lvka renovacian del casgo de 11, Blov se habi, indebidamente, adelantads Iz pro-
PUEsta poT e propla Patronalbo, coanco \.r'|_'.','||'. | estatutos et da, entonces fiodavia

lunta de Jefes la que habeis tenido que hacer previamente su propuesta

Li elecoion ahora no parecia tan iy habia fraccas divesiones., Cas se |'-|_|-;,'|_‘E|,'
et QUi erd U Seofon muy -e'lpl.l:'-‘-'-.l.': fnbre los Lres, 'erfanes ¥ Herinandda, Lhiiz
SETa mas apustada decir que estaba planteada comaopro v antl Hernando. © 5ea, que
st basaba mas en criterios de oposicion mas que positivos. De hecho, varios com-
paneros [legeron a ditigirse a mi para que capitaneara una opcion anti-Hemando
Tono me preste a ello, en pimer lugar porgue nunca quise significarme en gnapos
e disidencias, pero adetnds pensaba que s trayectora era idonea para dirigir la Fun-
daticn en marnen o chiteciles. e basabs en s ('i!-!"-\.a|-\',,':.|,,-|ll:| S T destacada labor

ten refle|ada en el magnifico rendimiento de su servicio ¥ calaborsdores,

Asimilsmo. e redenie per ook de subcinector de clinicas mabia sido Eoalmente s
thvih, e el apiwaa L Elow en glee s Cejo ver su influencia en los asuntas esuellos Jus-
tamente, Tampooo s habian confirmads Ios temores que esta-eleccion habia originado
Hanto en la funta de Jefes como en proqio Patronatio, Sihalia chocado con persanas o
O servicios, a mi miodo de ver, hahia contedo con Dastantes ras0nes pars sas criticas.
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Tarmprce Tt ras0ries: puiea frener com il Inaromision B cormiente que gyt
la ebeccion de Peplanes. Fra urcatedratioo prestigioss; gran estudioss, buenclinico
ymagnifico docemte, D gllo yo era testign directs puaes gran parte de mi formacian
habia sbdo asu lado, enla sala de muferes del Hospital de 3an Carles;, comao alum
na- v en las tardes del instituto de la Ciudad Universitaria, Habis, incluso, acudido
en acasiones a su casa para estudiar juntos o tratar de ayodare en preparacion de
fernas para sus oposiciones 8 catedra rebuscando bibliogratia en la bibliotecs de 1T,
Carlos. En la' Clinlca de [a Conecepcion tambitn esbavimos en & mismo grapo de
intcio e esthodios inm '.r|.:ir':gf:.'|-._ jurto a SEraviia -:'l'rlu,'g:l AN -'kj_u,|irr.- rieretTis
el con Pelaes Cucbo e ke miancha la eonics die o eleckrmoborisis :'.!'_'-l'-:'u-.ln la cluran-

I su estanci en Suizs con una bec) Sandos

Sin embargn, crela que sus actitudes en €] Patronato v en as subdirecciones ha
hian sido erraticas €n ocasiones... v mie molestaba aleo su tendencia a tratar de se
un-semunde 1 Cardes, incluso imitandote, & lo mejor inadvertidamente, hasta en
algunos de sus gestos tipicos

En resumen, gue deje ol ml no intersencion yomi negativa a hacer ningun
Ii:_ll L[5 "__l| bt lca efectodal” aani faver, s, P OTha e, |!-='.'|'-.1=|.| il e rdlria esca-
sas posibilidades de exito

leas o oomsalta v votaclon la Junta da _||'|'F"- envic su lnfarme e terna al Patig
nato que se reunins €l & de junlo, pasadas dos semanas de la fecha de cese de T

Elovw, coincidente con el aniversario de la muerte de [ Carlopg,

Supe previarmnente g esta reunbon gue la teena ¢legida por la plantilla y asumida
po i Junga Facultativa, sin ' comunicar nomero de votos, éramos Periaees, Hernan-
oy o, guie me consideraba unaitsider Me parecio le mas honesto, por esta inclu-
sbit, rioasisthe a la reunido del Pateoabo v envié uni carta al presidente explicin-
dole-ml ausencia: Al iiEmpo remitl una carta que me habian becho legar para ths-
ladarla al Patronato, en que se pedia la continuidad de 1, Eloy avalada por qul
nientas firmias de persanal no médlen, La Junla Facultative; fris commuanicar [ terea,
exponian el desen de todos de organizar un homenaje de despedida a [ Eloy,

El prestagaiessalicilo, o pesar de loranterion mi presencia en la reunidn guein
el una deliberacian sohre sise debia proceder o la eleccidn o posponerla a otra reo
nian, para dar mas tiempra la reflexion

La mayona consideramos queern prefedble-huceels Lo antes posible, meres Drba-
TICH e saabicito quie vita candidato hiclera una ETHIE ie e declaraciim prosmamatica
v gaprusicra su oriterio sodme los problemas esenclales v como los klordaria. Al deci

dirse: hacer la elecckr en i nisekt reandidn, ol ausenianme v ogicamente 1

votar ¥ o misma hizo €l D Perlanes, Me extrund l presencia de los vocales nopre

sentantes de 12 Seguridad Social gue solian no acudica s convocatorias, espechil-
ruenbe el SrAkella, gue no habia asistldo’a fas cuoarenta v ccho reumiones anteriornss,
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prEs PErimeiy

;I'I'I.i"\. de un ana! Bl hecho no me .|‘!;|._’u,1|': Vi e S intereses eram mas blen -:-|:-|,||._",.I|'|i
& los nuestros v oo habian contribuido muy positivamente en nuestra-dificiles rela-
cines con I Sesuridad Social, de I que eran represenfantes en aquel Patronato.

ininale wilvimos a illl.\_'-C-F[?':Irulrr'll'H- s e eonunied @l resultado de le vatackoo.
D ko nueve patronod presenites (no-acudid el S Fierrod; cinco habian dado el voto
a Perlanes, (res a Hernando y wno a mi, Era bastante fcll coleglr quicn habia vota-
doa guien, Con el quedd nombrado Perancs como director genenl poran. pe-
Hodo de cuakrn anos, reelegible por otros cuatro Siendo lelicitadd por iodes Y oon
el terming la reunion; posponicndo otros asuntos, entie elos i loma de posesion
vel previsto homenaje a 1. Elov

La sipulente, reunidn empezacia con la peticiin die proxima resoluciin, en tér-
minG conmdnatorios; del [aradas de F||'|||r|-'-.:| 4 ‘\.-\.'|'§III.I_'II.1:II:IL'II|:-\.'. da Ios enlaces sindi
cakes de Ja va reiterada homologacion del personal no madico en categorias v rein-
nECkOnes o bos establecidos en [0 cenbnos IJ'..'1-|:.||IIIE” s de la :';'\«.'H uridad Secial. Era
ura mmseclicla juesta, que se halka mirasacdo i ;'IFH':.I!:.'III-:H SR s, Chedo it pra-
sl fifdndola para-el 30 de |unio, pero con efecto etroaciivo de 1 deenens, 5 gue-
Aoy en camunicArselo a ba Junta Facultativa que habia presentado el escrivo inickak y
dl Jurisdo de Fmpresa resaltando en este altimo L improcedencia de los términos en

gue se halvia diripico al Patronato.




Historia d= In Eundscicn Bmenies Drar, 188501995 0 Saddek o

Se voivid sobee gl homenale a 13 Eloy. Este; con s modestia babitual, consdend
iz i era necesario dada su permanenca activieen la Fundacion, El nuevo ditector
Indicé que muchas personas habinn preguntado por s fechia de este homenaje, asi
coma por sise hacia algon acto de toma de posesion, sobre el gue no se mostrd par
tidaricy, aungue 51 dispueito. Se acordo gue e proferible, dadas las fechas, gue se
aprovechars el acto de comignzy de cursoen octubre v que también e hiciers enton-
ces el menecido homenage & 13 I{I:'-_l.' v st actitucl s maritavo: ain tras ey wn
|:-.'ri.'i|"-|| e L1 Tonvbs de s eewrior el direchar con ses masitibnos ¥ con. el |l-'7'-|!!:|l
a b T T Frewedtadd r:-:l"::-l‘lh.' bt o |:-:_'r|-:'.-l:-.:| CIL = |:-|ui-.'.-i:lj-. la citads fecho dio ootk
[rar |:-.:-:||'r dar mas pbormmacion sere las relacsres Con i '*:-."r_:'.:.'i.l.ln.i Socil ¥ con o
Liniversicacd, loque tave la andencid del B Medangs v 10 Eloy. A mime parecla gue
era- demastade Hempo pama que el director "se presentara™, sobre todo ras la reiters

da peticiom de [a [unia; pero Ixdecision estaba tomada por el Patronatao,

S RIS R DTS SSUnT0S ManoTes, peroal final &l |ar|"\.|-:I-:_-l|I-.- LA MARO Tt amvotivios
ijuie e inelinaban & defar su cargo cormoo v Baboa expresado en anteroms ouesiines
Argumenialia gue solamente por rascones vocacioalesy de sendicho a la obrade L,
Carlos Jiménez I¥az, le habla animado a ocupar dicho cargo. Pero consideraba que
porsu edad ¥ estado desalud, asi como por la creciepte responsabilidad que con
Hevaba el carge; labia legado el momento de ceder el puesta a otra persona. 5e
ofrecin de forma incondicional para sepulr apoyandas v ayadando a la Fandacion en
fa medida de sus posibifidades, Todos le solicitimos. nuevamente que aplazara u
dimision hastz o mes de septiembre a locogue fAnalmente accedio, asimismo-le
expresamas nuostra mes sincera. gratitud por el esfuerzo, dedicacicon v carifo go

sinrn habiy demastrade a e Fundacicon

Elie ponia‘al Patropate en la necesidad imperiosa, dificll v urgente de nombiar nie
virs patrongsy enovar la Presicdencia, pemoc..se decidit también esperar hasta septiemboe

s el verano el D Perlanes coimusiicd: su PropHagst al Pabrorsator de noanbr
miento e subdiraciores en & iorma siFHente: |}-._'r":-.i~\.1|.| Como subdireceos O Clind
cas Lnrirglcas el Dy, Cifuentes elatte, me nombraba a mi de Clinicas Médicas, al
Cir. Otz Masllorens de Investizacion yvoal T Merchante lalesias do Docendia

L D Beics eordsntos cjLin mi nommbmmients iba en contra del crllerds pencral
de noacum ular excesivas |'-.'.~\.|,.u.||:t||a-'||-.|.|||-:'-. o Lika misma PeErEOL, dado i car-
0 e seCrelario del Parrmnata, [k loa restarkies imiersbros estuvieron de acuend
en confirmar s nombres citados Con caricter &|ecutivi,; dado que e B altima reo-
miGn anbes de s vacaciones '|'LT-CIZ'Ii'i.'H'J!-..

Yo habia temidio mis ;!-l'-:lrtli.:;'-. chiaclian g acuptar. pern SIemrpne me ha <ido difizil

declh quie [o Cla ndo me tocnban la fibra sensible de 13, Carlos o la Fundaocian

S dnterrmnpieron por tanto las reuniones hasta pasado el veranoe ¥ hobo
perkdn de inactividad vacacional en kos asuntos pendientes
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sifvembargs, en el pais hobd consilerable conmaeiin durante aguel tiempa. El
[-ee julla dimitit el preskdente del Gobierno D Cacos Arias Navarro, gue e Los sie-
e meses tras la muerie de Franco habiy dado bastantes sefales de inmovilismo des-
de s discursoe pomposaments bautizade del “espivita del 12 de febrere”, —"goe,
cormn dice Albsarto CHlart (1020, no convencid a los 0 L degeabarn un real cambio en
¢l Réaimen hacia una verdedera democracia, v alejar @0 #ste Gltime tencio del sipls
s, una vez por todas: su pasade de contlendas civiles, polpes militares y dicla
dups, quie = Incorpomen plenamente a los paises Hbres v democrdticss del mundo
voque enterrara aparte pard siempre de nuestra vida colectiva fa tragedia de la Gue-
rra Civily por legue puestro anime escilaba-eotre el optimismo v el desallento, pera
sEripe pensalnios que e 1o gue @) Bey busciba desde su nombramiento”.

La sompresa alcanzd o @ mavona del s, no por el cese, sino por el sustituto T,
drlelo - Suaney. &n ;'.|||||'| monmiento minisito del Movimiento

Fowdas Das apaiestas s dirpeian hacia T Jose Marda de Aneilza, (103 minkstoo ' de
Asuntos Exleriopes, oo prestigio intemacional ¥ talante apertunisia. e Suaree 5o
conneka poeo; habia side gobemador Gvil de Segovia, director de TVE v, muerto Frin-
ooy, habia conseguido 1 plaza vacante de consejero-del Movimiente ganando al i
candidats, nada menas que Cristobal Martimez Bordin, vemode Franoo v antiguo jele
de Clragia Toricica e Ta Fundacitm v expulssdn de ella, coma va se i referidn

Fuba desilusion s veria PEOTIEG S e TERE [ LAk parhimeras Bociores s Suares.
gue-al parecer habda:stdo promovido por el prople Key v su “preceptor” Torcuato
rermmandeg Yianda, Eooel anuncks de su PrOTALA e L kT promeria; amnisiia
pare los delites politicos v de oplnidn, eleecloness antes del W de (unio de 1977,
tibertades pablicas v de expresion, reconocimiento de la-diversidad de los pueblos
integradas en la unkdad Indiscluble de Espafa, integracion en la €.F, reconoci-
miento de libertades sindicales v reconcilincion nacional (1045

foch ello ocurrid én el mesde julio ¥ vo mienteas tanto habla recibido el primer
ENCArEs como sulxdizector, por el B Peranes, de un tema bastante andud, Bl e
Vo editicio estaba avaneado v s provein suopesibie erminacion guea noviembne, La
ermpresa Heredern ureio a que se detérminar 1 distibucion de los dos priméros
|-i'k.-:'|'i- destinados o consultas de medicos v habia que determinarla pronto [HLE T

mEtrEsar o constroccion

Er e I|4_:_:_|| me dirigt a iodos PR CCHIOCET $US clesens respsecio 8 ls clisthie-
Ios Earmadycs: Oe las consulfas v s G ) e |_||-:.|||.|||_|'|,|-. CoHd d!gl.'i.ll Lo e O
tenerlas- exchasihvas para ellos, Al principio las espusstas fueron bastante unifor-
miestodos querian las mas grandes v en solitario, Aquello é absolutarments impo-
uble pues el total de consultas gque tendrian cabida en esas dos plantas oscilagian
sepin bas superfickes entre vebntiocho v treinka v tres, Como squel espacio tendria-
s ue sufragarbos los médicos gque fas atilizadamos, se hizo el cileulo de costo
or metro cuadraclo, i loree o suenortFachon a e anns. Ante este dato cam-

153




Hetorie da b Fupdadinn Emener Dine, 1885 TE25. M fmensr Couodo

bidy Fa-situacion v dado el previo, que s& considerd Car, aungue mi- propucsta e
dieducie de el el porcentaje que cada uno aportira; hubo reducchin de peticiones en
Cuanko dometeos v mas personas. dispoestas a compartir consulias ooa renunciar a
clhas sisccortaban va'con un espacto dignn.

Trataba de ser usto v '|:lll1q.|L|.q. |'h.'-.:'.i:'|'|l.-l:‘|l'-. L |||l.tif||. ffan las iy racias, Eskos seri-
ar: 1. Mamero de enfermaos vistos en ef periodo anteriorn; v 20 Canfidacles deverigpadas
P el concepto, de procento de ingrescs. privados. Los nlmeros serfan [os que decidi-
Ay o Yo, Fodavia Babo protestas de-algunas; con certo cinismo, que mantenian
e Rablan Visio mas eniermms e 105 que coristaban en: cija, o que nio e mas que
ura confesion de incumplimisnto de I normas en coanto a semeterse al procenio,

A la wnelta del verano tras discusiones, algunas peregrinas, fue aceptado el siste
ma por el Matromats, se #laboraron s planas por [a empresn constructom, do acuer
do con cada wno de les adjudicatarios segin lo distdbucian que quisieron dara sus
metros cuadrados el proceso salid adelante Io incontestable de los ndmeras esgri-
midos D esta fonma los miédloos Pagariamos inregramente cadd metre Cuadrado
gue utilizarameos en-activided privada durante diez-anoes, sin que ello conlievan gue
futramas - sus propietacios. Ello acallara posibles protestas del personal, gue en
cuanto podia arremetia-contra la actividad privada que, segtiey ellos costaba dinera
i Ia Tundacidn v solo daba beneficios a los médicos, o que era absolutamente fal-
son Bl proyecta lo habia defendido antes personalmente en la Junta Facultativa que
I aprobaria por cines volos-a favors vocince abstenciones, aungue sugean que se
reservaran dos consulias para la atilizackon de forma mnominada para atilizacion
por medicos con @scasaactividad preiwacks v gue, & ser posible noose carmaran log gas
bos-de fimanciacion ¥ amaortizacion o se Biciera en un periodo mas prolongado de
vzinte @ veinticinco afios, fo que obligadamente no se podia aceptar vi que la Fun-
dhacion tendon gue absorberlos en los diee anos previstos por kos distintos ceéditos,
T RETE F aprabada definitivamente en proskma Fatronato, bras haber mandado
|-'I'-"-'iclill':.'rll' a tochos sws milembros la documentacin acuonglada, con Lo adicion
propuesta. por Ly funta e dos consultas innominadas, Yo aproveche este (emas para
plantear fa necestdad de Ira una organizacidn econamica uniforme para todos 1os
SETVICIDS €1 Cuanto a su actividad privada;, estableciendo muy exactamente los gas-
bos de vtilizacon v deslindindolos del procents gue debi ria s entonces, Igual
pard todes, fo que evitinia los negativos agravios comparativos vodefaria fuera deo
sospechas los beneficios de les médicos. Tras cierta discusion se aceptd estudir
eilos criterlos; aungue los comentaring no fueton oiuy favorables

Previamente el priner Patronato despuds del verano, 28 de septicmbre, se carac

terbzarla pogr ol cumplimisgnto deldesen de T, Blas Perer de cesir como presidente,

Violvic @ recibir gl -'I-a',l-':':"r."l."illi%l'llll. de tndos v se le pombnd Miembeo de Homor, .

pero creaba un problema dificll de mesolver. Ello hizs gue e reunitin fuen practica-

rmente monogmiica sobre la ahom ineludible modificacion del Pastronato Recion En
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peneral s conssdent L 3T LN larclor adaria U s puitronics pelac ko acios o -
vidades financeeras o empresarales: 0. Marlano (nsistla sobee 1. Pablo Garnica, el Dy,
Perianes hablo sobre el 5 Barceld Matutano, gl Dy, Edpez Ganciiy propusa al s, Lladga
el S Fierro al St Garcia Escames: 5e acordo que cada una- de los proponsnies iuvie
FAE eniTevistas oo dstos seRnTes para conocer su posible aceptacion, antes de recabar
#l imboarerie dec Ly Junts defeles, B umico que babig aceptado a traves-del D, Perinnes era
gl 51 Bincedc v el e Grands Coviidn, gue va habia sido propuesto anterinrmente.

Como era preceptive se acordd solicitar Informe dela Junta de Facoltativa sobre
ambios, mintms s hoclan les obras gestiones. Por otro lado, se considend tamblén
e g aurenearse wro oodos mniermbeos mdcicos, gue el B Perines sugini,
canbuen criterio, deberian ser propussios porla fucta Eacultativa, Tambbién seacor-
(0 oy agotar por entonces as posibles doecisels plazas estatutarias como mikkimas,
Iimpedigndose asi posibles v provechosas Incorporacionss fuluras

Respecta i la presidencia, seria desermpenada por el Tin - Goesiles Mogpena provi-
ol men e, Como '-.i|-."|l|'4*-x'i-.]l.'||:e'-. flada o IO ::lll'r;_.;i':l.'ll.'l:!_ ditirierclo el o
Irrirnaienitn e |l:|.-~i-:|l.'||I|.- Jueata L inae -r||-:|r.|'.‘|r'l." ol pyuesios mdemibros, Lo lunks comn
testaria sobre el [ Grarde :|-.'g-:|l.i'p.'..'||.|.':'l:. Bl Vit adsenbe de Madeig] o ijLee le
diflcultaria una continuldad en las punlones v Tespedio il 5t Barceld, desconocido
par todos que fuers visitado por @ disecton, junto al Dr Serrano Bos v que luego
Comparcciera - ante la junta pama eser mas conocimiento, sebre-su personalidad. El
Patmonate acordo que s eran procedentes dichos toloiites v €l nombramiento gue-
0 en sspoeran de la respoesta de otros candidatos aundgue quedasia sombmdo oz
stEuen e pranidn, tris una. conversacon core el vicepresidente v sin gue huabiers
Talidn noticias positivas de s olras propuestas,

L yolvid saobre el tema tantas veces tmatado de la creacion de g cormisem per
adienie, evitando la _:'-|'-::;|j._':._'|._ic'_:!| de |:-|1_'!|q_|_=\. ¥ facibitarichs Lo mavor redacidn ear la
[amta, como esta solicitabs, Musvamenie |.|-||,':|.|||-| £ SUAETE0 i:ll.'rll.'.l': e de let]-

LIAF- 5L COMTRrsicion cuin o 5 hiciera |a INCOrPOTcIan e ey DS TS,

Hubo pranto dos problemas importantas, an hundimiento en la zona de archi
Wi, '.l:||:||'|,.|r!:;,||||'||'.|'| pescide taingas histoddss clinicas acumulzdas, {jue mikeriiras fue-
ril reparado ofginana o su vez peollemds v eeclamaciones del jurado al haber teni-
i que ooupar ¢l comedor de empleados con los ingentes mantones e historias, El
jurado también exigls ung guasderin para nifios de empleadas: gque al parecer oxis-
Ha en otros hospitales, Se consbderd gus no era sadodabie Le estancia de minos e el
Hespitil v ante las concentraciones de pristesta bl g concecer una cantidacl
suplementana para que las madres pudieran-scogerlas en guarderias privadas.

Coma los conflictas se than Baciendo mds fecuoentes v perturbaban ol orden
Interiio, ¢f Dr. Perdanes saficitd hcontrataciin de un msesor juridicn, en el gue con-
liar fowe geierdos Tres wnd entrevists con & e solicits [, Manano fimenee Dz

antes de su contratacion, secia noamboado el Teteadio T Jorge Argliclles Mendoga
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El 5r Barceld, casi en su primeda Intervencidn, oomentd la convenigociade 1o exis:
bencia de un dlirector de hospltales con fomracldn en direccidn de empresa gue se ocu-
[rara g los asurnios momshioos di ke Fundackin, gue, por su volumen de personal pre-
seniata multiples aspectos de tipo empresanal . Lo mayaona fuimas muy favorables a
este planeamiento, st blen la dificultad radicaba en encontrar una persona con esa for-
macion, frecuente en el extranjero, pero pricticamente inexistente on Espafia, pues se
concebia como algn mas amplie gue los directores de residencias de Segurldad Sociil

S de expllicaron al Se Bomceld Lis viciditudes de nuaestras relaciones con la ST
'\-Ii.'“.'l "'\:l:'fh:l] '-::'!'I'ln.'ll'l'."..I. [ ElRULE 'ii‘.'lllll.'l' vl v sodape I\.l'\lr1'\||_':.'\,:l.l_l LM COonRocicTio 'H.|||||||'|| il
ale s hespliades clinfcosy vo, & pesacde las negarivas antefdores de b Segurldad
Sacial, apoye esta orieotaclon en vista de las grandes dificultades de renovacion de
equlpos ¥ de Incorporaaon de personal que nos podian condecit a un deteriom
progresivo de fa Fundacion g5 sus-tres vertientes: 1 Sr Barceld, que sin duda;essa-
ba apartando conacimientos empresariales, insistio en que tenfamos que hacer una
valoraclon adecuada de ko bieses de la Fundacion no solo estlmativa como hasea
entonces, sine por und empresa de reconecida autondad, para que este tipo de-awdi-
toeria fuera aceptada sin reservas por ¢l INE Elle permitica introducir en e nueio
PECsUpUesto mnas amortizaciones acorles con -l realidad.

¥ Neganmosa noviembre en que el glno del pais s hiza ya mas manifiesto tras af
Hamado harakie di las anteriores Corles aprobando [a Ley de la Reforma Politics
fras defenderls ¢n ponencia Miroel Primode Riverd, sobring del fundader fosé
Ao (1064, L proeba final legaria ] 15°de diciembee én que el referéndum
sobre estd Ley que refrendaria el purblo masivamente con un 94, 16'%: de sies v una
abstencion del 22,28%, Las bolsas subieron,.. peroel afio sepuirin acabando con
urea gran inflacion del 19,8

Antes del fhy de 7996 dimidsid @1 De Peldce v se noombraria ol D Soutllo ser s
tariee greoneral tras casi un ano de vicesecretario.- & Lo Jarpo del mismo se habrian
hecho, agarte de los nombramientos citados, algunos asi como ascensos; fusron Ios
sigulentes: asociades, Dis. | L. Calleja v F Sanz Martin (Medicina Interna); adjun-
tas, Des, B Acosts (Psigoiateiay, P Andreo v I) Aramburo (Radioelectroterapla), M
Bernacer v I, Escorlhuela (Pediataa), ] 8, Castrillo, F Martin Calderin oy M. de Tva
(Medicing Internay, F Castillo (Cinsgia v Onopedia Infantil), E Ferrer de Lucio
(Traumatodogia), B Ghmez de by Concha (Inmubnaloghihn &) Gonzaler Fraile (Cin
gia- Generall; T Plaza (Nefrologis), G, Benedo (Anatoimia Patolagica), B Roix Har

ris | Neumcimugial, §. Vallefo Galbete (Respiratorio v A, Vidal (Cirigia Vosoular).

€ Tammo & atencion e -gque 1a nueva lemislacon aboral hacia egiles los (Ermlngs
en que eslaban redaclados los contratos de colaboradors, evenhirales por s e sole
meses HTOgables por otms tres, v en funcidn del tipo de trabajo que desarrollaban st
considero que la soluckon que podria darse em de tres tipos; nombmades becarios de L
EID por ury atio prormogable, con becas equivalentes al sucldo de colabomdores, darles
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pateponia de B-5 o de colaboradores 5500 (2or seéls meses. Parecd mefor transformarlos
en becanos. de i Fundacion v oasi quedarian nombrades A Grande v E Marki Bermal
(Carliolagial, ©. Bomsteros UV M B Ferrando (Genetiea), K M Carcls Delgado
(Inrmeodoes], M. Gormis Bioquimica Climical, MY L oGutlérres (Obstetdcia v Gine-
colipia), O Homcajada (Metaboliseng, Mutricion v Hormonas), 8. Losada (Mefrologial,
ML Ponte (Microbiodogia), C San Boman (UVT) ¥ G Zea Mendoza TReumatologial,

Habaan eitado becados on el L':'-SII.'IIIin."rl' dos incarpariciones mportantes: |ero
nimip Farre en Mastricht (Holandal, estodiando electrafisialogia cardiaca v [osé
Antomio Lopes Castio en Massachusetits, LA, ¥ habian tenldo ayudas de viaje: A,
Allx Teaets (LA 1Y Aradeed (Irglaterra), [ Ardnbund, (Erancal, |, Maria Mato,
(Holamoad, 1. Pereiro g LESAR MY Lo Tmb (inglatecray, | . Valocia (Brasit) ¥, por pri-
METL ver una tacnicd, Ia Srta. Angelines Cuevis Salinero, de Radiobogia gue 5@ luibia
o haciendo a base de trabajo, buen hacer v estudic en la gran crganizidors super-
visord del persenal del servicio v con on pugsio destacado en la especializacion de
tecriicos radinlgicos v que representara 3 Espana en muchas reunlones fuluras,

Lo actividad asistencial hl_"':..ll.:jul indrimonindass ”"'H"“'I“ A Al.635 entermios
ambulantesy 16,315 inpresados, Bl ane venldero afadivia 70 camvds del noevioedi
Ficioy wa oSl dotado, vocon ello iInnumenmbdes mefjoras paga, paclentes ¥ serviclas,
slemipre gue 1oy probiemds econdmasos v laborales noones ahogazan,

A principio del nuevo ano seorecrudeciernn a5 reltvindicaciones del jurada de
Empresy v ademds con un tonomas erpvalentonado ¥ a:‘cl:z':]'-;u'.;tr_“::- de carieles ¥
concentraciones. La primera fue sobre la condiciones del trabajo nocturnim, que T
Bariand relrsaria hatts pexkor pxtucliar Ia nueva ||,-_!.|;ixI,||"a|':-|| lithicacal PRSI TiC 5
flabs miuckha del Jgasor aridica. La situaaon canflictiva o |:-c_'rrrsil 3 armachos retra-
sod g 1O e ol Firsal se aprodiannn S mocis normaEs, sin su inkeemd. Seguian las
peticiones de homolopacion vaaprobadas, peas Henas de dudas apte las difeseotes
diengrnlnaciones de categorks en los-centros de la Seguddad Soclal, Pldieson la asis-
tencha el director a ung asamblea de trabpjadores, & loogue oo e dcoedio, indican-
diy ademis que en el futuro las asambleas tendaan gue teners lugar o5 sabados por
L maruna para no interferit con el trabajo, .. 1o gue noseria cuimplico.

L Junti Facultativa, porso parte, apovada por an escrito firmisdo por mis de
volnte médicos wolicitaba noeenrmen te ursa reurion con el director, RELS B IEEELES 1=
carn lag linesas poneriales desn ProOgramts tespecto al Toturade la Fundaciton. Bl Patrs
rate o At b sl bitn considenabi Cjuig s debiia et QL dicha reunlon eonsti

taveera urea asam bl ed con . -.|:|.-|,|||i-.| pHa e

El D Pedanes levd d continuacion el bormdor de una carta gue pensabss dirdgr
atodo el personal, médico v nomédico, Hamando la atencion sobre-la necesidad de
mantener ¢ oepden en la Fundacion, prohibiendose Teunicnes no aotorizadas v
semalanda gque la situackin politica no debia tener repercusion dentro de la misma,

Sirt gpue o supomgn ingerencla en las actividades de sus miembros e de la Fun-
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dacion ¥ de sas - obligaciones kxborales, se spgivieron alpunas modificaciones (g
gl .|il|'-:'-|*~c|l.J-.- sl envio a fodos Tod micmbros de la Fundackin Aufiguie TEnk toda
la Fzdoren i explesto se vela que 1ba o ser dificil que se adaptar a los noevos Lieim.
pos, desatados tras tante tempe de prohiblclones ¥ falte de libertades, como un
brcte de sarmphin, v 1o carka fue mas bicn contraproducente que eflcae, v siea rod
teradaments, mermands la- aubordad, Yo pensaba que habroi sido mds eficaz
enftrentar las renniones, apordar L indonmacion de la oeal v eiboil situacion de la
Fundacion para poder cumplic tantas peticiones que desequilibraban 13 sconomia,
peri dudo gue aun ast s hubiera: podido mantener un ambienbe paciico, va gque
las huelpas, protestas'y conflictos [aborales se extendian desde Madrid, como una
mancha de aceite al paisenters. Incluso existe wne libro 1103) en que se dice
“MTharante dos meses Madrid foe el eeemario ode um movimdento IIIJ|-||_:.|||"-.I|-.|'- e
atirto |l.'.|-.li-; arnerihe 2 1nclas lag ranyas -.I-.-'||.'::-:I||-:| O Y MUMBROAOS S8 rvicios - picili-
cas La dudad se habia guedado sin Laxis, sin meatra, sin ¢ orrespandencia, Lok meani
festaciones s¢ habian sucedido en todos Iod puntos de la capital v de la peeslferis
industrial, Duranie semanas, decenes de miles de trabajadores se scoankeron en
asarnbleas en las que discutian el cumo de sy accion ™. "Aungue agoel desbaraus
e tuviera esencialmente un contenida politico tambien existia un fondo redyindi-
cativig eeonmamiion EL pals; coma midchas otras paciones estaba ffriendo una cnss
eeomdmicl profunds niciads por 1 subida del peteddeo por o OPEP y L pérdida de
paridad entre el dblar yelom, decretady por Nixon, con la Sorsipuiente especala:
Cionl en los mertados Todao ello Geignd en kspana una nbacion del 406, keoqoe
haciy que: los sueldosse redujeran casih o mitad real gue en la misma fpoca del
e anterior ¥ ello-azozara a los nacientes sindicatos a reclamar mids v mds subida
sabirlales que las empresas oo podian asames, inmersis ellas mismas en Ia orlsis®

I Furante: esta Tase [l Gue res Nl el eontrarc con el editor el holetiin, S5
Garcia Perl que habia incumplido reiteradamente € contrato con imeguisridadesen
su puablicacion v cuya empress, Publicaciones Controfadas, habin suspendicdo pagas:
Se considero, @ peticion del De Vivanco, su-publicacion por Ia editorial Paz Mon-
Elvo, que anteriormente fa habia recharado v se soordd Incluir suaferta oonoodras
reciinidas. para confinuar la publicacion, Aungue cada vez era mas dificll mantenes
una eevisty deun soloCenlno, pars misu mayor intends era mantener contacko-a b
viés de ella con tantos médicos formados en la escuela-de [ Caros. Posteriormente
setealaria de resuciar [anT &l directar eoma " Bevista de ln Fundacion: limerer Diaz®
oo uma oferts de Doyma, que adeimiis ofrecis PO phi. mensuales v el pago &

dios o tres redactores, pero quedaria en proyesio,

En una die las primesas reuniomes s formarta ung comision: de asunios scono-
micos, acimiciafivie de Perianes, compuoesta por el 5r Barcels, @ intendente, 5o
Becher, el Intervertor, Se Ustiriz v dos médicos nombrados por 1o Junta Facultati
viby presidida por el O Perfanct v goe se preacuparia de [ me|or oranizacion de
esdis asuntos de 1o madkimia imporkincis para la vida dela Fundacion, Bl Dr. Bandn

F5E
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Vv apoyamos que s inclayens & Juan Bodriguez Gl doma viceinendente, perse
comsidera g necesrio al estar en ella su jefe superiorn,

fambien a principio de afo dimiticia ol D, Cifeentes como subdireotor de O1ni-
o Chidrirgicas v o1 Dir. Perfanes propuso sustituicle por el D José Ramon Boixadas,
lo gue fue fAvorablemente informado por la Junta Faciltativa v aprobado pos el
Matronotos Era persona muy apreciada por todos v Babia mantenido ol prestigio qee
Ubrador dio desde el comicnzo de o Cmica de la Coneopeldn g ln Meurochigia,

A principioode febrere se convecaba una reunion [mportants va que s2 planieaba
inaeleccion sindical, enaguel momenta degal, para suplantar al lumadao de Empresa

A presar de la legalidad se celebratfa v, con sorpresa de todos en la capcdidaturm de
00, apamecian-el D Hernando y el D Villalobos, No pude entender el motho,
cone e fuer ¢l buscar una wa de opasicion a e eleccian de Merfanes, gue comnsi-
deraban nefasta. En cualgquivr caso, en mi criteris, foe un'mal paso v mal acogido por
fedos los médicas que agudizana ¢ rechazo de muchos hacis la figura de Hernando.
1o 58 o reCrmine v sienpre peersa que posiblemente toe Lo anica - accion negativa
e s travectoria e L Fundadcion, tan Controvertida para alipunes. La eleodon fue
chnnciada por @l Jurado de Bmpresa v presentd su dimision:al senticse absoluta-
mente desplarada por fos nacientes ¥ may vatados sindicatos, ann sin fegalizan

Al BNV COINO SECINPre coma secretano el onden deldia previaments al Sr Fig-
roo, le sollcitaba en aota aparte que oo dejars de acedir ante I geavedad del asun-
oy de que ademias se iba a tratar del nueve edificio que & tanto habis apovado,

M sorprindif su carta de contestacidn, enogoe me deciag "o ke visto nocha
legadio & tu conocimiento la carta que liz [ruise al :|r||i.'.:';:_: Porianes e el ey de
Presediiils . mi dirfizaidn cormo
muemiiandy el Patrormsto, Posterionmeete sl Il.||.r|." mil decisidn e un .I.IIIII.IaI.-'.-:r-.|ur
fuve con ¢ ¥ Bolxados, Mo voy-a repetintg las razones que me han obligado a ello,
e, a titule de eemplo, podria wervir la-gue me citas en tu carta, ¢s dedr, la con-
sideracion por el Patronato del estudio economic del nuevo editicio, Jiocrees que
una inversion de ésa importancia gue casi se hi duplicads su prssupaestoinicial
pididoser ejecutada con casi total desconocimients del Fatmonato, cuyos miembros
5o responsables v, sl me apueas un poco:sin ladebida informacihon ala Junta Facul
fativa v en cambio se trate en las ceuniones del Fatronato de peticlones de adelan-
P e 250000 pre & a5 mujeres de Bmpieza? Ful uno de fos sinceros partidarios de

noveEmbee, v de la Lie be .::,:|||,|r|l:!_: g, ok

eanstrie Iy e climica, comes punto de partida de una gran reforma en la Dinec-
Cii v Administrasticon de esa institucidon. Desgraciadamente no e visho 8 propii-

S0 entre los mriemibros del Pagromato v ello me R rerunciar oo puesto,

Lo stento, querido Mariano, pues ya sahes la simpatis que personalmernte 1€ pro-
CER0 v I ogue me admina 1 esfuerzo vy abmegacii por @58 Gheh, Sumdgiee no s sall-
Cienbe par 1o guese necesiia, Un abrazo. A, Fiermo'!-
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Rewise las actas ¥ pade sorgue mo habia acudido desde el 26 de octubes; fechs
iy cereand @ su cirta de dimisitn. Aotes de entrar en el orden del dia pedi dar lec
I a Lo carvi de Fierro vl docopia oo i enviada a Medanes iscia clinoo meses;
sl que-se ubiery dade cuenta de fa misma al Patronato. Mostre miextraneza de
qu-este hecha no hubkers sido comunicado a1 Patronsta, ni se hubiera tratada de
esta-dimision, por otra parte bastante bien fundads en s carta, Bl hecho, comemnte
ME parecld. grave § demostraha como =2 diferian las decisioness del Palionato en
cuanto 3 poner en marcha 13 comisién permanente que habria permitido a persis-
tencia de personas comi el 5r Fierra reserviandele pard reuntones mis espaciadas
oo asuntos ranscendentes, en qus sueplnicn sempre habia sidoomay valkosa

Peercr stbre todo resaite gue no pedia entender fa- actitad del De. Peslanes de oculs
faral Fatromato dummnte meses el hecho de la dimision recibida de uno de sus voos-
S mas activos v oehicaces.

El director sefialt que nunca habia conslderado allclal la dimisitn del S, Fieen
o peesar e la carta y comida postedory v por ello no lohabia comunicado. Seaoos-
derapue s volvien a hablar con ¢ pa gue econsiderara sudimasion, haciéndole
legar el desen de todo e Fibromito v ses plases paea un funcienamicento meas ef-
CAZ... pasacocel Hempo me comentaria goe nadie habne vaeltc o dirgirse a el

La plazsa de nuevo vogal de Patronato par un medico de plantilla; a elegiy par ko
Junts Facultativa habia sido sometsds 1p vetacion general y habia romaido encel D
Perez Crimes. Paga mi fue un poco sorprendente. 5e tratabs de an asoeclado, de un
SETVITIO [ PRAsThers, exce lerati perara vognin eadiohogoe digestivio, sigaterndo L
escueta del Te Manna Fiol. Parece que el merito que mas: se considend: &5 que tenia
Cierta expenencil arganizativa, al haber regentado un pegueno sanatedo privado,
previc-al necimiento de la Clinicey de la Concepoltn. En cualguier caso s urmas
mandan v en la siguiente reunicn tomaria posesion

EL INT habia comunicado ambién camblos en los miembnos que b debia gepre-
seeritar en el Patronato ¥ por lo pronta, el S Cabanilas 1ba 2 ser cambiade par el
Dr. Nallefoh gue |2 Balibe sustivuios enosus fonckones.

Flasuntey esencinl de b acha sindicatos-furado de empresa ge ajusticia a ln legis-
lacitm-aun wigente, sin aodptar 1o dimision de aste 3 reforzindole en su represanta-
tividad, A petichon del director (que e2a o] gue tenia que-delegar ese cargo) 58 Noam
braria como nueve presidents il D Fermandes del Vallado, Jefe de Reumatologia
hombre dislogante, ¥ que lodos conmsideramos muy adecuado. Al tempo se ma-
dana un escritn o los medicos ¥ pesonal general rejtesnds su no reconocimienia
e represenbatividad o del jJurado-y completar e proceso dehomalagacion, ofe-
clenda |3 celebrackon de umas electiones autermticamearnte lihres rEra elecoinn de
MUEVDS reEeseniantes v ackEndo umk Hamada a la convivencla v 1a necesidad de
mantener & fa Fundiscion al margen de actos polificos de i u oo slgno

Ta

Frmer perisdo de diseocidn de O, o3 Perianes

S RtOEEEe o L degqeienda el prefesar (ol

Al limal de-etta, un poco formientoss, reunion, se levo un comunicado. de la
empresi Hemedero. Fijaba el plaso de lin de las obras para el dia 1 de mavo, Slempre
que se cumplieran para esa fecha una serle de requisitos como aprobacicn de los
presupuestos suplementarios v declsicn definitiva sobre b constroccion de un
depdsitn de agua subterrdnes. Noevamente 12 fecha se alsrgah YOl presopuesto cra
cig, muchn mis que al doble que citaba Fierro en su carta. FlSe Barceld solicitt estu
diar con detalle Int condiciones de adjudicacion de obra, por st hubbera lugar & ros-
pansabilidades de la empresa constructord... pero va no habia mas emedio gue
aprobar toco viacnbar die dsd ves un provedociniciado nueve anos antes, Hubay giee
aprobar ‘para . ello la peticiii de i npgesn dréditg al Bango de Ceidito-a la Cons-
trceian, que permiticra cumpllr o necesarlo para el placo convenido, va retrasade
Varis veces; To dltiima fecha comunicada habia sido para ¢ noviembre antenor

P'erer bk perdio protagonisme ante laconstitucion de una asamblea de trabaja-
dores ef 11 de febrero, a la que como secretario del Patronato, hube de presentarme
para comunicar las condclusionds del mismo respecto a I llegalidad de la asamibsleas,
que, iy manejada por Mariano Game 'y Teérer Tglesias, se-habia negado o la orga-

NFEACkn de nueves sleccianes T considerar '.‘;-_5,'_.'|I|.". Eax ainteriares ¥ soficitabs oon
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testaciom urgente del Patronato sobre reconocimignto dedos veinte elegidas €0 elins,
Fl mismao dia el Patronato acordd tras mucha discusion establecer un diklogo con
cinen represeptantes libremente elegidos por los irabajadares v Cindo representantes
del Patronato Rector, Fstibamos ante el 13 de febrero, cuva celebricion, excepte Lo
cena, hubo que suspender al estar pricticamente ocupada el Aula por Ia asambles

Yo pessonalmente estaba muy afectado por 3 situacion de mi o D Medana JTmé-
ney [Raz Hubo que amputarle L ot pIErns pOT gangrena Y momnm ef £l post-ope
rataria, Para mi habia sido unesepundo padee, ocupindese de mi maire ¥ sus cince
hijos al haber muerto mi padre tan joven én 18 posguerna. Tras st feiscara e durazs
pTa ULl Ser enarmements sensile, que adorando a su hermano Carkos le habia dado
toacka s avudacen la gestacion de L Fundacion v habia sufride la insperancia del Patro-
il #n - asUnkos que por su formackon legal y empresarial el solo veia con cliridad, bo
spuee be Hewo a tamtas dimisiones que luego no era capaz dé cumppie par oo abandoni
I ohra de su hemmane, Asi seria reflejado en mi acta del did 15, aungue con un len-
iiafe Inevitahlemente mids fric que mis sentimientos, En ella habin gue retlejar ko
fhca sttuacion de conflicto labomal, gue habia motivedo wia carta del gobemador Gyl
prdenando & 1x Direccidn tomar una serie de medidas en orden a impedic que la situd
cioiny pudiera persistic con grave perturbacion e los fines asistenciales ¥ de Lyatencion
a bos endermos ingresaclos, Asimismo el 5r Lopez Barranco, delegado general del INT
escribid expresando la actitud fiome de la Seguridad Socidl de no permitir fa faltz de
asistencla que estaban sufriendo sus benefidarnios y avisando que a persistencla e 1
situacion conllevaria b necesaria reconsideracion sobre las condiciones del comvenie
con la Pundacian. Se hiceran muchos comentarios sabre L grvedad de la simacion
v e resaltd la necesidad de apasio o la gestion de fa Direccion. Bl mismio i hakso que
continuar [a reunian ante la perdistencia negativa v la constitucion de-asamblea per-
manente, sun tris ls odera amterdor del Patromato, quie tarmbictn fabo de menteness

cask permanente; va gue persistis lasiivecion de paro total

El director babia informado a una asamblea de médicos ¥ un grupo de estos pro-
ponia aceptar ampliar €1 acuerdo anterior sobre cindo representantes, con la for-
mala de un asesoramiento v ofreciendo facilidades de-actuaclon a los representan:
tes v asesores, 1 Patronato no lo considerd aceptable sino solamente ampliar la
comasion de cineco represeitan bes, lihreien e I.‘E-l-lrlll:"‘iﬁ_ o ATES asEs0TeS. (UE et
pan - ser fljos v no podran asistic & Las reuniones. Mo sinodiscasion se entregdd uni
nota @ los médicos que s¢ habian ofrecido como mediadores v esperandao la res

puesta pars ol dia signientis en-que el Fatronato se volveria @ reanir

Perianes tuvo por fin el gesto de ofrecerse @ comparecer en asamblea v Hegir a
un aruerds, dentro del pensamiento general del Patronato y este detegh en ol ple-
nos poderss, A las doce del 17 v dio lectum a un acoerdo firmado que hahia conse-
piicle L reanudaciom de bs actividad de ba Fundacion, En & e sronlaban reuniones

cor und combsion delegada del Patromabg, que se considend. no deberin estar inte

162

Frimer periodo di dirsesidn de 0, jore Perfanos

grada idlo por médicos gae conlericid a estos un ciricter e empresarios no real
Tambien s aproho el criterio de que no participasen en ella miembros del Patrond-
to, Mrecelon ni Secretara. A peticion del D, Othane|a, yo redactaria una nota expli-
cativa en la que quedara clarg cual habia sido La actitud o Patronato v su salucion
¥ que se enviard 4 todo el personal. El Dr Soutulle propuse abonar en febrero los
emolumeEntos que corespondian 5 1a homalogacion con i sepuridad Social, Se
acordd hacerlo, miemteas que los médicos s¢ les dieta ung cantidad # coenta prov
siomal ue podria basarse en el incremento del coste de vida U coamio va - se ha
sefialado era miuy alte, hasta que se resolviera ef problema de su I|-.:-|||:|!-.|;'.:_;-. P01,

En la sigulente reunion informé de lo que me habian comunicado los Lres. More-
g y Larreno que estaban en la comision negociadora. Como cuestiones previas los
defegados de los trabajadores habian pedide que el Patronato o una comision del
s s¢ reuniera semanalmente par iv dando saluecion cjecutiva a Jos puntos tr-
Laoos, Ll Patronato o conshderd inaceptable. En sepundo lugie solicitaban una sebe
de dtos econdmicosy de plantllla del personal, acordandose sobee ello gue se peklri-
an facilitar a traves de los miembros de fa comision, pero sin entregaros por escrito
para que ne pudieran ser Bechos pablices o tergiversados, A continuacion pedian
emsay mas Igicis como una [unta de valoracion que interviniera en fa seloccion de
futura perscnal, ¢f normal funclomamiento del comité de Hiciene y Seguricad en el
trbajocon arreglo a la legislacion vigente, focilidades para la formacian basics v pro-
iesional, con:aulas fuern del horario laboral para clases de EGB, para las il w.!u}_.i-
anatreclds médicos como prolesores, orear una comision Cultural quUe OFganizara
actos de este tipo fanbiEn fuera del borarlo labortl v creacitn de una !:II.|Z-||-"||L';.-.I. [riTil
M dque nuchos medicos se labian brindado a-domar Hleros ¥, poraltimes Ta solicifod
de jubilacion a los 55 afos en lugar de a los 60 para determinados trabajos. Aungue
algunos puriios fueron discutides v habia tendencia a rechazarlos fuimos mavoria kos
que Consideramos estos puntos constructivos v de beneficlo para el g1._~r-,-.r::1;1| 14
medico y solamente quedd el altimo punto modificado en el sentido de gue se bus-
earon soluciones individualizadas segin el tipo de trabaja v el estade fisice de aque-
[ gue solicitaran 1o jubflackGn anti fseikil o pribesio cof menor carga o frabajo

En conjunta hubio satisfacciéin e dey apcrriaclo por bas personasde o comisidn, espe-
Clilmente los médicos Dres. Carrefio v Moreno gue habian mantenido firmeza ante

oiris tiposde wtdpicas o malintenclonadas peticiones,

Ll comisiin stpuiria sus reuniones pues las refvindicaciones no acababan, pasd
tas va de la homelogacion salarial a homologacion en el trahajo, 1o que conllevi-
I_"' problemas por tener mucho menor personal que los centros de 1 Seguridad
social, v ello diffcultaba peticiones sobre homarios, vacaciones #te,,, v por @l desen
de sustituir Ia comisidn negociadora poc urii divecE del Patronato, para-hacer les
aeuerding viecuatives de inmediat h L ||r.;||':i| anmenite wlos kg estamentosy juagi-
bag, excepido s exclusivamente inddicas fusehn pasbarias, a lo e iz sk cedia, Len

lamente, con coneestones que afectaban serlamente a la sconomia, Se frid atomes -
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da la - plteracion del ambiente v st pudo wWolver a trabajar cast normalmente; trans-
currhdo nmids dewn mes

Con todo Is oourride, va conunma cierty serenidad, el St Barcela valvid sobre
tema esencial de un director sdministrative v sconsejd que o seleccion ¥ mecluta-
miento de-aspirantes fucmn encargadas a ona-empress especiallzada como LE A,
defintendo previamente sus funciones, También hzo hincapic en la gravedad de fn
sicnaciony econimica v Considert necesaro que Gsta fuem dnda a conocer puntual
mente efl una asamble general de médicos con el director, para que entendiaran
que el Patropate. no. podria tomar medidas Con reépercusion economics, mieniras
esta situacion se-ackirara

La vid de la Fondscion habia superado tensmments, pero con relativia éxiio, un
mamenta oritico derivado de las nwevas formas sincicaies.. [reTeE -I-Lil-ll-'“-:'l o Serin
mids que el inieho de una cadena de problemas y ahondd diferencias en el sentir de
i plartilia,

Por entonces el Patronato cambiara, con la incorperaciin del nusvo represen-
tanie de laSepuridad Social, S1 Valksjo via dimisidn del B, Bandm, por motivos de
salud. Todos lamentarian esk ausencia ressltando la lahor latgos atvos realizada pos
&l ey el Patronato v en la Secretaria General, pero al tempo planteiba la necesicid
de cubrir su puesto, al pno poder serejecutiva b dimisidn hasta ser cublerta la vacan
L v QlTik PeErsomn

En la stguiente obasion, s ¢l precepiivo permiso del Patronako e1-5c Vallejo acu-
dirin con el Dr Brangelista, que estaba mucho mds enterado de nuestras reladiones
oo el NPy podea dar mayor respuesta a bos prablemas planteados: en las inmame
mbles nepeciaciones anteriores. kste sefiald que las mlacdones de la Fundacidn oo 1
Cerariilacd Social eran mas estrechas qui las de unconvenio, ol existircontrol pet 8sta
e loos- prrssupruealo regularizacion. Aconscjo que se eshudira und forriula on qu
eata ieyor vinculackin conllevarn una participecion en la sdminisirocion v gestion
de la Fundachan por-pacte del B9E ol oo e abia hecho <on oims centros of
mienor entidid & imporianca como & Hospital de laBeneficencia de b calle Driggo
i Leon ol de Lo Crue Boja, Algunassefialamios gue este caming habia sido reitera-
damente propugnado coma idéneo para asegurar @ futuro de la Fuhdacion v evitar
ai cronlca divackon economica que impedia una mavor exigencia de dedicacion a
los mdicos ¥ renovacion actualizacion de equipes que deterioraban su nivel clenti-
e, S recordd que en este sentido habiamos presentado on anteproyecto jaungue
nocse difers que existian opiniones <ontrariash v el D Vallejo se ofrecid o estadiarlo
y comentarks con el dirgctor general para frakar e avanzar rapidamente poresta via,

4 pesar de estas buenas palabras la sitvacion econdmica seguia siendo critica par
ney haber recibido las regulirizaciones del afo anterlor nl & aprobacion del presd-
puesin ded afio en eursa, con lo ug las fachuraciones se (ban haciendo con arreglo
a la tarife estancla/dia del ano anterior, cuandoe estibamos con una infacidn del

T4
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4 v elevandos oy sueldos o todo ol persomnal, excepto 4 los médicos, hasta o
vorrespondiente a la homologacion. Fodo ello originaba una situacion insastenihle
de endendanlento con los proveedores v dificultad inclusa para pagar las ndminas
hite eflo se ditigid una carta al Dr. Martines Estrsda expaniendo esta slitvacian ol
tHea ¥ pldigndo una inmediata solicion

Elle motivana una munidn oo o8 Dines. Villsio v Evanpeelista, a [ gue acudi-
mos con Perlanes, Urtiz Masllorens, el D Soumullo v vo. Munca se me ||-|:'!|ri'i lvi-
dar. Tris exprner mds o menos les Brminoes de la necesidad de mayar integracian
con-ndministracion vogestion porel INT con uaniformidad les tres ACOT NS
mencienados, se dirgieron al Dr, Perfanes, como directaor Vopar tanto con mavor
autoridad, preguntandobe gui era lo que &l queria ¥ ante nuesteo asaombro dijo ".-'III.I_
APELHT Coma estamns”

Aungue fuego se hablaria de la aceptacian, mplicita por #llos, de la homologa
cian de los medicos que estaban discriminados respecto al resto del personal v a un
CCAMPIONHSG PO su- parte de pagar mas regularmente, vo sepuia ananadado., ."i-l:llli:]
que se habia perdido la gran opoertunidad de resolver definitivamente nuesteos mil-

tiples problemis & cambio solamente de ceder fo que 0o habiamos sido CAPACES, o

ne nps habian dejado, resolver: I administracion v gestidn. Cuando salimos nos

disprrsamos sin Cormeniarios.

»rte fuc ackhalbamos de entrar 1Y UNa via muaerta, de |a (e ST i|-|-||-|_.-.;,|:,|._.
sallr, desconectada de s modema red nactonal a cuve desarrollo tanto habiamos
aparlado como efemplo ¥ epriguecidoen personas valicsss formadas en el Lo jirn-
toy que marcaria el futiro sanitario del pais. Y me preguntaba Jpor qué?, jen aras
de qui?, Jque se trataba de conseguir ocon este rerhazo 3 soluciones L III-:I"h"rl:lx
mismos habinmoes ardientemente buscada! |..'::'|.i.l.rf..:l o b cadareads autonomia, Ljng
erd falga pues dependinmes de fommis absoluta ccondmicaments de o los VO UE TS
ahligaba [ECgresivamente a estdodiones en noesteo deseado v necesario PrOETESD,
20 eacasa copagidad de renovaclin deeguipos, de incorporacion de PEFMIAS jOve-
e ¥ valicsds que deberfan corer gl relevo en @l {utun v ennguecer el prescnte!, o
dun pect, por delender o ultranza una medicing privada que elfos no guerrian
I BTer, peero g U nca fue un fin sino un medio, positivo pero no esencial, den-
trocdel penisamiento creacdor de D, Carlos? Nunda 1o sabié, pero tengo clara que fue
und de los puntos de inflexidn en nuestro caming, gue marcasfy tanios problemas
posteriores... v ademas w habia hecho trs pasar momentos angustiosos laboralas
Mgl momento en gue estibamos va cargados de deudas v créditos, e inclusa,
hahian levado 4l Patronato a decidie ne ac eptar ningune propuests o peticion gue
comlievara aunrenta dol gosto . raslo gue conlleyiba coualguicra de ellas

Caarkde Perlanes dio su version —vo tengo dos testipns- de la tednicn al Patro-
flate sos vt este fema Ccentrandolo en e &xito que supomia la aceptacion de homo

BEaaon de los médicos, gue clectivamente secia uno de los puntos mis positivos
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de su mandato v que, Ogicamenie, fwnerkanie sus seguildores connde trnnfalmen-
te informo: de ello en wn reunicn, come siempees, ©iionnativa’ sin posile: delwats

POSEETICT, O esie estarmeriio

Lo myds asambroso fue cuoande n una cercana reunion del Patroote, se recikio
ura petlcidn wridnime de la Junta Faoultativa gue s¢ manitestaba partidaria de la
Integractin total de la Fundacion en la Seguridad Sociat como smico medio de mzn-
temer v alevar el nivel clentifico yde dotaciones, ¢ imstaba al Patronatos aceletar lay
pestiones en estesentido. El Patronato adopiooesta propossts Tivarablemente oon
colooe] vwoto en contra: del D, Yivanch, oo consta en el acta., cuinds Perpngs
exactamente en el mismo mes habia recharado en Lo citads reuniton ne v und jpte

gracion total, s una adminisieacion y gestion de Lo Seguricad Social.

vquella contradicoion en corto Hempo v un toma esencial me [levio a la perdida
de confianza del Dr Periones como director y-decidi dimitic de mi eolaborzcionen
afquellps valvenes. Tampoco guetia, en aguel fiempsn tormenboss, coear o incee-
mentuc rmas diviciormes CJEE i e inevitablées Y3 erh rmeasn § (RS (U BRI

hacerlo enen verano en gues la-domision iendoa menor resonansa

s comumnicaria of aceerdo del Patfonatoode extingmer 13 anomala categora e licen-
clados" & les no medicos, quimicos, fsicos, farmaceuticas, hitlogos que entrariar oo s

categorias establecidas pama los médicos. .. Io gue no s aomplitda, hasta afios despuis,

Toclpvia tendna (e whordar P ORI il ddirector dos termas de e Becil soli
cicin, El |1-i:|||-r-.l fue 1z peesta on marcha del sepvicio de Urpendcias, FLTER R pikrario
et el cenvernio y Iaveer o o el menor aunrrerto ol persinil |'-|:-'-.i!|||' ¥, logicamen-
1, com la anuenela v Solaardcion de i unita de |eies, He ol st wna comision
Me avadt mucho el D Carlos San Bomdn, antertormente restdente de Medicing
Interna ¥V OUE SeT1d [rearaid nombeado: adjunto de la UYL Toenia EXPETICNCER ile su
Anteridr. pstandia e :.IIj.'JJlL'”.I Vome poeanio un provecto fldash, per e cosrille
virha un aumente de personal muy nportante ¥ dificilmente asumibde enlas comn-
diciomes eondmicas que sufriamos La dificultad sumentaba porgue to podiamas
Lerier onos datos Timmes sobrie previziones de b asistencia que gendran, Habia que
temer en cuenta que estaban Implicadas mechos servicios: Medicina Interna, PMedie
tria, Laboratofto, Anestesia Clrugia THgestiva, Geoeral, Vascular v Tordcica, Trau-
mattologia, Obstetricia, ORL v Oftalmologing aungue <stas dltimes v algunas de-las
Clregias se cubeleran con “alertas”. La plantilla en muchos de ellos era corta v habai
gue cubrr 24 hioras, todos los dias oon festivos inclubilas

51 Dubieramos estaco el olras CHcunstacias el considerarlo i fiuso Servicies
dotado com [PETSEMEL [IraE comao |'.r||!|.| maberse Necho en okros |II!‘\-|I tales, serklo
ideal, pero nuestra situacion no o permitia,

Era i||'.||r-!“~-:'ir||IiIlIr CONMYSIT Vi ras iﬂ:l_.-::ﬁ. e ¢|-_|||,||1|:|,|l-. v reestructurar alinnos 5eT-

VIChOs 3 a5 Lo presenti ¢ Bk Peridnes al Patronoto. Yo puntualice que tras el |lri|'||-"
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et i cori T Junta Facultat v sie habian limiltado al minimo mprescindible las pla-
ra inbcabente considerndas Ve ol eetudbn defindtivo seria presentado en Ly Jun-
fados dias mas tarcle. Soliclté que, dady la urgencia decubr dichas plazas, va que
el servicior ya estiaba funcionando por imperativo de la Seruridad Soclal v 1o estaba
haclendo 5 base de la colaboraclon de determinadas pPErsonas cova situacion habi
iue regularizar con rapidez, v teniendo en cuenta ademis la proximidacd de las vaca-
clones, los trimites de convocatoriy, nformes de Ta lunta Valoraciom v Faculiativa se
[levaran wcabo con urgendcia v pudieran ser colocadas inmediataments diespués de la
funta Facultativa, sin esperar el eelrendo del Patronato, que podrs hacerlo en una

sigaEeTe FEankn. AST e acepto, pero con contrrtos-de sels ineses ey bles

St deckdln |!-||."-..-|i|.|l al TP un |:Irl.'h|.i|3ll_ll,,"‘.?l::l-_'_'l.|r.'.|:-r.\'_:|:|.';.r'|| I'-.'||.| Culatir los cuan-
Hosos gastos que i urgencia anadia, aunque la situacion econdimica s& nos comu-
nict: habia mejorkdo en cuantoa tesoreria, al haberse recibido pagos pendientes do
I Seguridad docig

El ultimo tema del que e me anvargara éra gun mis espinosn, por tratarse de
Tinvestizacion" sobre ompanenscs v amigos, v ademas sabia guee no hahis verdade
ra valuntad de soluckmirls

Yil e un clamor B puesta en marcha de la homologacion gue se manifesiaba en
ul cirta firmada por cuarenta midicos solicitando sy puesta én marcha inmediata
Parte del Patronato halda manitestado qui esta homologacion tenia quie comilleias
una exigencia especto 8 [ dedicacion y postbles incompatibilidades de muchos
medices, I que debia fijasse en un plazo maxima de sels meses, Hubo apiniones
divergentes v finalmente se quedaria en gue vo debia dirlghr la comisidn gug ahaor

HH [ = 3 t E =1 1 e 1 g 1 H . = .
Lara este problema v se debia incliir n ella a dos miembros e s finnantes que

no fuvieran dedicacion exclusiva pam que los criterios no foeran solamente de los
gl estibidmos en esta situacion. S aoordd normbrar i Ios Dres. Sanz Martin v Bor-
Zaro. Al tempo se debizn estudiar los distinkos horariog vopasibles: acoplamienlos
de [as personas implicadas

Fue un “trabajo sucio”, Gran parte de losamadioos Tenfan i oo patibilickad a través
de puestos en ambulaionos de L Seguridad Soctal, uncs: dentro y otre fueriv del haora
ro de b Fundaciin, Llevabarn algunos veinte anos de trabajo en élla con deeldos de
Misend ¥, logeamente, nooestaban dispuestos a defar unes ingresos obtenidos en una
hera de trabaijer rutinario, de i ity quee finmor récetas v enmn, a veces UPETIOres &
los recibidos en Ta Fundacidn por una mucho mayvor dedicacion v responsabilidad,

Lhros, sencillamente, sabimes bien gue Negaban sistermiticamente tarde o s
ikin dikmaticiamente prieio '|.'E::=.'1:n ETIN QTR O lins que tespetabanuos v gue
ramos per su prodongada dédicacidn, incluso de las pomeras epoca e '_-\..-I.jtll_--l.,l-
dores de 13, Carlosen la Cltedrs o el Instituta, delos cere oo FlEan sobrado o
biian recibido cantidades fidiculas, tenlendo slemprs que ganarsg la vidd con
tiras trabajos, Por ot parte muchos de Ios " incompatibles® habfan hecho mas v
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mepr labor en la Fundacion que algunos gque por diversis clrounstancias teniin
dedicacion exclusiva, Todos demostrumos tener Ung manga muy ancha- par ks
e o perjudicar 4 cast nadie; La incompatibilidad era legalmente obligada, pero-al
estuidiarly, en-muchos casos radicaimente injusta, v oasi-debiamos sefalarlo; al dar

woque ofros deci-
dieran sobre &5t realidad. La decision no se daria hasta tinal de febrero de 1978, en
fue se contemportao, dando un plaso de seis meses para normalizar sus horabos en
trabajos externos cuando se superponian i los de la Fundacidn o mientmas tank
pagarles la homologacion como a todos, una parte en ndmina y otra en “comple.

mento”, . v aun-se preveis-oteo. plazo de-ofros seis meses para aguellas que no

hubleran podidc lograr cste cambio o hiorario extefng

Llegd la triste noticia de 1 muerte del De Sixto Obradot, Aundgue va estuvien
sepatado de la Fundacidn hadia aios, tras copar todas las jefaturas de servicio hos.
pitalarias de Meurocirugia, la iltima la del Hospital Raman v Cajal. No podiamos
olvidar su gran aportacion al prestigio de la Clinlca de la Concepcion v que persis-
tia e su primcipal discipulo el By Boixados, Habia sido wna gran figura internacio-
nal en la especialidad, con gran persanalidad v cardcter. Enosu actuaciaon. o anice
incomprensible habis sido esa vacncidad de acaparar cargos; que Faclmente ganaba

ETLCONCUESS o sus maritos, conlo gue cerraba la puerta a sus propios discipulos.

En junio presanté un escrito-propussta al Patronato en que, ras explicar las. oo
pres e decidia por la puesta en marcha paulating, pero rapida del nuevo edificio oom
sectior privadi estrictamente, a5k como el trastado de las comsultas privadass en el mes
de jullo; Tras alguna correcciin del escrito inicial el Patronato. lo-aprobo ¢ decidin su
difusiin ¥ puoesta en marcha, st hen, come no coincdia exactonénte con ko propues:
to por la Junta Pacultativa: e 1e deblia comunicar a ésta antes de la refenda difusidn,

Ln cuanio-al servico de Urgencias, funclond un dempo ¢on 16 grin colalrs-
chon deadjuntos, colaboradores e inchese B-4, peco rpilamente 52 Danan las oo
yocatorias ¥ nombramientos para cubric las plazas que lugron consideradas comi
imprescindibles en la Junta de Jefes

En el periodo de mayo a agosto se hardan los siguientos convocatorias y nombra-
miermtas: Jefes, Dres. T, Caparros (U v M. Serranc: Rios (hMedicing Experimental]
aumcue ar irn o final deano a b jefton de Medicina Intema del Bamin v Cijal. [
(o seria una gran pendida pane L Poodacidn, poes siempre fug une de sus nilermiooes
s vallosos, v haturo catedraricn gn Barcelona, Cadedo & T mbmente, Madid; aso-
clado "encargado’, U |- M Valoria (Ciroola Pedlitrics, servicio de nueva crosiod Y
relacionado, con gl incremento del de Pedistrial; asociado de Cinagia del Apamoid
Digestive, para cober 2 vacante ereada por el D Valora en el secviciooal L B, hands
odljunto, al D Gormssler Cajigal; otoos- asociades, D, M Carmen Bivas (Aatoaetid
Patcdoica), D A alix Tneeha (Cimipia Toracicah, Dees, B Perer Ficonto oy 8 ke UG
fin UV, D ), O, Vidlejo CEraurmatelogiay adjuntos, Des, ). Alcali-Zimaora, 5, Arecha-
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sty O B Roanan, G Montalbdn v ). Laper Martinez (LV L, Dees, M, Castilforte v M.,
Barcing: pAnestesial, Dres 5. Cifuentes; . Crespo; | DHaz Recasens ¢ MY L, Gubérres
Diez {UnDstetnciy y Linecologia), Prs, D, Ferndndes Truegas y 1. O, Lucas dTmumatelo-
gia), Des. A, Navarro v | A Pascual {Clmygia Digestiva), MY 1, Gamir (Rewmatologia)
B A del Rio (Cirogia Vascular), M. O. Lopez Ferro (Mewrocirugia), E Ferndndes Pare-
des JCIrugla Ortopédica Infantily, | 1. Gomes Garcds (Micmbiobosial

El servicio de. Genética habla quedadi practicamenite vaclo con 1o marcha de sus
miemlrgs al Randn v l::.,|i.\,;; Par o gQue, eI el anormeniba hubic que cubrirs oo tres
becarlos, w5 L Rivera, | Benitex v M2, O, Ramaos

Hubo en cambic una negativa de Ta Jurita Facultativa al concurso para cubric
acho plazas de Medicina Interna parael servicio de Urgencias, segiin el plan guse ellos
mismas habia aprobadeo v ahora pediin que qoedaran desiertas, Bmigndow 3
InCemmizar & b K- que hablan compéido I funcicn de jefe de Guardia en dicho
secviciocon el pago de guardias oo las cantidades asignadas al s Yo hice consta
mi prokesta, Indicande queal tener gue poner en maschs @ servicio de Urgenclias en
M EEmpo mLy. o, FHOr Ty ion de las autoridades, me enconite con la nega-
tiva de isoclados v adjuntios de Medicitg Intema’a cumpli esta funcion, aungue fue-
i provisionalmente, looque habian corebomde & la Direccon, Ante ello hube de
utillzar a los B-4, que habian Hevado todo ¢l peso del servicio. En dos ocastones habia
presentado en ly Junta Facultativa la planificacion de Urgencias v ha-bian aprobado
i convocatoria de estas ocho plazas que shora quedaban desiertas a peticion de I
propia lunbl, Elo supondng un cambio radical en los planes anteriares vy un mal (ri-
ECrparn) qis persatiad que habtan estado cumpliendo su furcitn, Ante este hecho hice
Constar que me consideraba desligadn de b organizacidn de dicho sepvicio v declls
naba toda resporsabilidad de s funcionamiento’ futuro, A pesar & todo ello el

Patronato aprobd la propuesia e o Junta Facaltitiva de dectaras degiertas s plazas,

Era fa gota que colmaba €l vaso de mi paciencia Todavia en ese periodo, va de
tara a tas vacaclones, al abordarse el nombramiento de nuevos patronos me encon-
e Cofl unad mayeria en contra de nombrar a Gregorio de Ribago gue yo propuase
por su todal entrega a la Fundackon desde sus inicios v a favor de Recaséns, cask un
recien fegado, v de Carlos Moreno. 561o el D, Orbangja apuntd la conventencia de
Ui IVeTsiticacion, [T la PIOENEsIVI ||1._||3._'u|.:|-_1:':-| de olras [T valitssas o una
kmpliacitn de las candidaturas, Se hizo une volacion v coma v s¢ preveia panaron
Moreno v Recaséng, aunque este necesitara €l voto de calidad del presidente en fun-
Giorkes. La propuesta deberia pasar por 13 Junta Facultativa. Para mas de en e alt-
mo Patropato Perfanes modificd i comision gue dobia levar las copversaciones
oM i ?‘-l.':i_j_lllni.u.l Soscial -.1|'.;ill,:l:l."_'u:l-_l'rl-_' por el subsdirector de Clinugia, D Bolzadios

ML g po de explieacian,

Yau final de jullo escribi mis carta de dimision al De Perianes del cargo de subdi
rector de Clinkcas Médicas, aungue e defa libertad de hacerlo pablico cuando o

&Y
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Ve conveniente v crear menas: "rukda”. Habia perdido mi be en €l oo haldiomos
sicdo un verdadero equipo de Direceion, al e fener reumiones Confuntas v su actitad
ante los comflicios l[aborales v ante el INP habian sido-Cariongios  mias crilenos. Habaa
sido absurde proseguir en esta situscion. Micarts, que J0Zcamenle 00 COnerv; era
carifiosa hacia una persana a la gue, a pesar de todo, me seguian Bgindo muchos
recuerdos ¥ crencgue niuestros afanes eran comunes e pro de i Fundaciin, pero nuy
divergentes en la accion. La suva de conbesticion, que 5 conservo entre mis recues-
das, tiene fecha del 30 de jolio de 1977 ¥ despugs de pedirme reconsiderar mi degi-
siom, tampoon pusde ser mas carinose =" Creo guse has iecho uns estupenda labar v
mie has .;|1.'|_|-:'.;'.|_Ir_'| b, Mot armstacd due skl [OF BT de tosclion chalwn el i

mia Yy ::!.'I,'..|.'I' i ||||||r|'||:l-.'rr=|:-- Lint fuerte v cordial abrazo de o wmigo

Lev-ocurride e el dltimo Patconato v 1a desesperante v vacilante lentitud de éste en
abordar sus modificacionss, sus funciones esenclales, en crear 1a comision permanen-
L [que va olia a rancio desde gue se empezio-a hablar de ella) me leva tambien.a ks
decisidn de dimlitlr como secretaro del mismo v asi se lo comunigue al Dr. Mogena,

Lian elbo acabe con o una siuacion en quie. s enconing Incomaodo v sobre tod:
“rHiFado” en los ||-"::-|lili'|||.!‘~ mas R PR R I ]..'-\.".'\I{" SCRLLET .:||'"'l"'i=TI'.|'..l Il CrLEery, L
naturalmerite TliJI.'I"'.' e FUIEES egpuyoada.

En este momento me satisface poder complir mejor mi desen’va expresado o
"aparecer o minimo-necesario en la funcion” v poder seguir escribiendo sin tene

que utilizr tante el *yo" como me-habia obligado mi papel duranbe mas o 3o,

A todo esto el pais estaba mucho rds calmado, Seamwee, cumpliendo so ingcisl pron
meesa habia convocado eleecianes libres el 15 de abnl. Aidndolas para el 15 di:junbo.
Antes haciéndolo eoincdic con fa Sémana Sants balis dado ¢ paso mis dificl] de
legalizar ¢l Partido Comunista, el ogro de tantos anos, &l enemigo por excelencia, casi

el tiraiee e et de Tas Hmitaciones que 21 Bégimen imponda habia hecho algn de

oposicion, Fllo comllevds on moeevo “ruldn de sables™, Ya habda dimisitido s primers
minisieo del Ejército, general de Santhago, gue fue sustituido por el tamblén general

GutiEmres Mellado, v entonces 1o harla el de MBarina, almirante Plin da Verza (1060

Mo habia habido elecciones en cuarenta v un anos, la mayora de la poblacion
era la primera ver gue tenie aoposibilidad decexpresar su voz en el Gobierno-del
pabks: Lo camparia foe [FEstante movida.

En aquellos momentos ke principal preocupacion del Goblerno era garantizar [
Hpnpiesa e b votachsiies, i e flatidis lrll..ilil'I.I usar de '1|'_||_||:-_-r.|_-;'|:x" S .|-.|-.||:-Il.| il
mEtado de proporcionalidad de [ Hont, que nadie comnocis, pam evitar el sistom
maviritario pure, Ademas dela Presidencia del Gobierno entraban en iz los com-
pomentes de un Parlamento que seria consituyents, Habia excesives goplsilos
extremistas por la detecha y por o irquierda, que junto-a UG como coalicin
Aliariza Popular, Biderada por Fraga con la adicion de los Wamados “los siete magni-
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ficos™ residun del franguismo mas aperiunsta, el dembomta cristiano, de Gil Robles
y Rukz Gimeénez tres partidos socialistas v el partide comunsts, mds los nacionalis-
a5 |:|"5_::.:I|1-.-H1 a sumar 22 ofertas de E'I.?|'1||.'.|:-~\.. uira ||p|_._:_r A represerfacion entn: Lo
350 diputados que constitulrian-el Congreso v 207 senadores; va que el BEey ltarda
nermibramiens o directo de los restantess 41

Las elecciomes fuenon ejemplares en coanto: a orgaeksiciin WOCEHE UG paimicips
clom muyalbie el 78H: El triunfo-de UCE fue inconiestable con 166 escanos frente
a | b8 del PEOLE Era merscido por la positiva intervencion de Suares en un momen:
to dheintersas diticultades de cambio, sepuido por el PSOE ¥ muay [ejos el temido
PCE que guedaria mimntmizado a 19 escafios v 16 de Alianza Popular demostraban
laescind Higrzd de anorantes franguistas. Loomas positivorguizd fuera, ademas 'del
eencial hecho de ko padicipacion, el gque se hondirian totalmente Lus - opciones
extremistas de uno g otro signo.

Haliia Babicks un clago trlgnda :|;_--::-|:1,l|'|||_ﬂ e centro ¥ la coalicion, AR |,||_'5|_:|,||,':~
comveErido en [rart Iy, LML) W lTderado k] il ke, d5t TS TrE L [IEFa i fas
hatda conducida una fransiciom maodélica v de gran resonancia mundlbal; salo
empanada por eptsocdios errodsias esenclalmente de ETA,

El 4 de julic se nombracia el primer Gabiermo (segundo de swarez) demaceitica
manke efegldo (107},

Para la Fundacion un dato Importante, por primesa vez, tras un fugaz periodo
durante |a Repiblica, se creaba un Ministerio deSanldad,; al quese shadia "v de Semu-
tedad Social”, parz @ gue fue nombrado ministro el S Sancher de Lean, abogado
tilmmaenn poen conooido, per gue nombracia subsecretane a un buegndonipo de
VAR A nosotros, CENT PRI S0s 0N Ia tacwitad Yoy farmiso traumatddops, ol
B Jeit Palacios o .5|r\-.'.;||::|| Elicy huirceas prever ciarnbios e s interlosintres RS b=
B0 BEmackr Sir Ll o sohnciories ehectiviag (en grin pirte poar ¢ ||I||:'. fiLesting) v 1yakia

Ciorta, esperanza gue b relacian con el Ministedo de Sanidad podrda ser mas fluida.

Elles va seFip en el odono v en el primer patronato jal que no acodi) s dieron a
conocer mis dimistones, Booel acta =2 sefiala que el D Crbanefa se express en sen-
tie e no era mamen o aporting pars admitic la dimdsion, elogio mi trabajo como
sevritario e indico gue habria gue tratar de convenoerme & continuar, oo dereimg s

sclidirizaron con su propuesta, pero wo va tenia absolatacmenie Hrome mid discision

Encel misme patronato-se recibid el informe de la Junta Faculiativa sobre el nom
bramients de nuevos patronas. En la votackon € e Moreno hakia ohtenido nue-
VEVOLGS & Lavar Y0 20 Blanco v &l P Becasens ocho votos & fyor ¥ LITIC BT CEME-
I, Lon este informe fvocable se les invito a personarse en el Patronato ¥ tomear
posesion, Carlos Mofeno serfa posterlormente mi sustitute en la Secretaria del mis-
ey el Dy, Romea en o Subdireccliin de Clinicas: Eve urd magniica persor, sien-
pre-fiel v habia levado asatisfaccion de fodos la direccidn de la Escuela de Ender-

Bl
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meras desde su comienzo, Leofrecl mi ayuda sien almen momenio redueria il Cop-

sefo o asesnnmienbo ¢ ml antenar cargo.

Al pmpezanse aguella reundion con peticiones de convocatorin de plazas, ) 5
Barcelo insistio en gue la gravedad de 1a situacion econdmica e exisma y o e

posdian aceptar mas ampliacan de: plantilla: ni mas gasbos: quie Fos AEnpres: irnckileles,

Apntis que @l Patronato [uira sumentar su sicaci, habiz de wne ver gque modi-
fiear 51U funconamienti, Segin &l se debian crear tres comisiones, 1a coonamic, o
personal v politicn, presididas por el divector ¢ integradas por fas personas qeie se juz:
rien mas idoness para cada teobajo especifico, Bl De. Moreno, que era Lt primacs vea
fue participaba, expresd s extrafess por el aluvion de asuntos que all se trikabnn
para su resolucidn. Con buen criterio exprest- que Ia mayoria debnan ser resuelios a
otros niveles, para que ol Patronato se pudiers centrar e 108 mas transcendentes
eritre 108 gue destacaba bas relaciones con el TNP v el nuevo Minsterio de Sanidad.
En este sentldo habia informado el director que el congierte actual con el TNE, gue
ahora presidia el 5S¢ Minondo, sélo se cubria algo mds que o nomina y habia sida
recortado en cerca die trescientos millones v sin incluir la cladsula de regularizecion,
por beogque nocse habaa fomado por el mamento. . peny posterormiente f Grmar,
sin dar conocimiemia al Patronato mas que @ posterionl. Fie st gue seria el detinithvo
punto-de inflexion on el devenir futurs econdmics de la Fundacion, come comen
tarian en primer lugar todos los informes de experos postertores. Tampoeo ¢ran b
nas Tas niticias sobre 1a marcha del nuevo edificio, Bstaban fundonande, ademébs del
servicio de Lirgencias, con las dificultisdes previsibles, al haberse comsumadd el eror
die o ¢ontar con personal propic, las plantas sexta, séptima y oCtava, <on buesa
ocupactén, pero que dada la siteacion del pais ¥ L tendencia “soclalizante” de k
Medicing parecia muy improlsable gue con nuestros enlermos P ados pudierarmns
Henar el Sanatono, Los conciertos nteniados con socédades no habian legado 3
resi Hados positivos dado que las condiciones de sus cuotas quedaban muy por dets
o de maestro costo real, Propuso aque b coarta planta quedara reservada para Obsde-
tricia v Ginecolagh, pero el Dr. Recaséns consideraba imprescindible dos paritories
er Jo mismmacy elfio costaba catoroe millones de ptas, Finalmente e dio pn adelanto

sobire las cifras de ingreses v pastos del loncionamiento sanatorioon aguellos meses

y Lo Impresidn era: pesimista, Tanto gue <f “sector cliniea” habsa prest v i1l Msector
sanatorie” melnta milioses. o podder Bacer frenbe a 1oy pagos peodicntes a Here
dern”, para Io gue tambien hubo que pedic un adelanto-al INE Para mayor preoos:
paclon se debian doscientos cuarenta millones d proveedones, Respectn a la ntegr
cifin el Pr Peranes (gue e mismo habia rechagado &n muchas mejores condiciones
en la citada v desesperante reunion) habia hecho gestiones con el propio ministo de
Samidad v pensaba que teni posibilidades de &xito aceptando una reglamentacion
simitar o fw Clinica Puerta de Hiermo, perd que 1o reciente del Ministerio ¥ 1a época
di verano habian pamlizado por el momento as negoclaciones, s bien ten ji Lna
ardiimi cita con el ministro a e que acuditia con el Dr Mogena, D De Orbanga
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mestnd s gran predcupacion por b siwacian de endeudamiento v restricciones para
palquier geance vy oonsidera que ya b onica selucion era'la integracion en & Segu-
rictad Secial, 1o que ademas es el deseo de una inmensa mayoria del personal médi-
i v o medico de 1a Fundacian

En lasiguiente reunion, a b gue volviaacodis, se me pidid pocalgurno que expus
sierd o5 motivos de mis dimisiones. ¥a lad habia explicitadd detenidamaente en |as
cartas envizdas al D Periatves, tomo-director de quien dependia el cargo de subdl
rector v.al De Mogena, comao vicepresidente del Patramata, el e secretar o del mis
ma. Sln-embango, hice una exhaustiva exposicion de mis motlvos centrado en: 17,
hils- discrepancias com ba forma que 2 eva @ Fatamatoe Estaba cansado de Tlevar
escribiendo actas en gue s tratalia de o modifieacidn v de la comisian permanen-
te) desde [a segundasebapd de dirgdcion da 01 B adny que hohlera crlstalizado en
nacla o Lo ;ll..*l-e;.n]::-; 2=°Las |.-|l.l_':-i.|.- actas reflejaban, como va habia-demosiado en
wi odasion, fa cantidad deasunies Intranscedentes que ocupaban sus feuniones,
que hablan. cansado a miembros constructivos coma el 5, Fierro, cuya dimisicn
ademins habia sido prolongadamente silenciada por @ dirgctor, 3%, Habid estadoen
reuniones con 1 Seguridad Sockl engue no se-habaa mostindo un verdadero deseo
de mavor Intesracian, como ahora bodo-el mundo considerala necesarlo, sing mas
bien su negativa, prefiriende sepuir ¢ caming, para mi crrdneo, de ir endenadando
la Fundacion y ponerla en trance de extineian por la insostenible situacion econo-
mica progresiva; 4% Choe esta situacion estiba deteriormnda fos servicios, Impidien-
dola incomporacion de e slndalfEE ot e wallosas fodmadas por nosotros v [ moder-
flEicion oo nueskos |'-:|'.|i|1|-~\.. a veces absoletos. Asimismo seralaba e PIOETELv

targingcion de Lo (e, abjetivamenty, més A tabamn.

El [y Mogena expresd su sentimiento por fa decision tomada coma irrevocable
W o |'-q'1|u'll.| fue alguna de a5 molivaciones serian muy contronvertides, e no

dijo ey gk, o dive ninguna contestachsn sobre los expuesto. Bl D Orbanejs expre-

s5u va reiterada opinldn de Lo transcendental para Ty no-division @ntoe les fmiem-
bros médicos v que todos aguctlesde reconcaida tuvierin b posibilidad de ineor

puranse a puestas de esponsabilidad, sean cual sean sus ideas,

e toddo aguello se concluyd utopicamente que éra lmportanie suprimir tedo
tipes de banderias, dando opcidr a fommar parte de sus estamentos [eraruicons a sas
miembris de valia reconocda, En consecuencia & nommbed una comision integrads
pior los Dires: Perez Gomes, Moreno v, cuava mklén seria proponer las medidas
que soducionen este aspeche, as come las conducentes a radionalizar v agilizar el
Lralrajiy el Parronato, Awgue me gqueds a gusto tras aber expuesio os proliemans
esenclales desde mil |"||III|.'| de vista, me senti l_":-l.‘-c.'-|lii| 01 [RAEECio i la reiteracka Q-
cion de nombrar una comision, aungue estuviets en el pero 3 verdad es gque £n
eskit escasion trabafamos fan rapidainente JUe présentamos nuestras conchusiones al
Patronata en dieclsels dias.
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El informe decld ast: 15 Con el Gn de agilizar sus funciones Day gue poner en
mrarcha B Comtision Permarsente del Patronato, regida por fos principos generales,
Silvo pequenas variaciones, que regulislin el provecta hecho en 1975, bstard Inte-
eracla por los Dres. Perianes, Soutullo, [imEner Casado v Morfeno; 2%, Queesta comi
sion siguicra estudiando la thrmula que haga que la representatividad de les médi
cos die o Fundacion en sus organismos rectores, sea o mas eficaz posible. 3% Con
siibérir primordiales v urgentes nuesttas conyversaciones y negoclaciones con el INP
o el Ministerio de Sanidad. Independientemeante de las gestiones que el director o
el Patronato Ragan en edte sontido, <8 creard ana combsion pam que estudie v desa-
erolle las posibles farnulas que hagan factible la negoclackon. Esta comision estaria
Earmads par los Dres. Lopez Garcla, Decaséns, Ortle Masllorens, Fernardez ' del
Vallado, Gonzélez deVega v dos asesones |uridicos. Pronto, sin emibargs, Gonedlez
(&1 ".l.';_.,'.; renunclaria a su pucsio en esta comision.

Previamente se habia dado fectura;a una carta del P Gregorio- dé Rabago, ¢n
prarte motivada por su conacido rechizo de mi propuaesta de s persan pant paleo-
no, en la e mostraba su preacupacion por deterrmimades aspectas guoe consider-
ba nepativos on la marcha del Patromato ¥ L Fuamchacsim, B ;:;ll:l..lr.-ll. Bra bastanis
colncidente con Io expuestos por b, meenos en ¢l apartsdo e L anlegriadion e la
QU N [.:x'lr‘-i'\-.lei.l!- diala su F1:|'\;i-:'||l POT MAnEEnET la "autcromia’” de la Funcdacidn:
Cmne siempre sintigndose “el salvadon” proponia que se le dejamn salucionarle a el

LT G L connEsion e dagimana oo Hesrmandd, Ollva- v Sanches Fayos,

Realmente un gon gripo, que a loomejor habra ablienido mefores soluciones,
prerr @l Pabrornata casi ol 16 considend,

En agquel Matronato seaprobamn las siguentes propuestas de la junta Facultati-
var nombramiento de asocizdo de Cirugia General al Dr. oM. San Romidn; asocia-
do de Bloquimica Clinica encargado de-laboratorio de Urgencias al Dr. |, Goredle
Arpeitia, aceptandose fambien la convocatoria de una- plaza de Psicologs Clinieo
para el servicio de Psiquiatria, no pertenecients al shf.

[umrbién s¢ nombrada nuevo patrono, por indicacdan del NP a Ty Jaime de Jua
Castarer, e sustituwcson del SroAbela g hakna dejado de pertenecer a esta institucion.

SE recibic dhe forma beliz B -adeire noticia de obtencion por oposicion de e plaea de
profesar agregada di Anatamis Patobbeica de L Universdasd por el D Horacio Oliva,

Olivia estaba siendo uno de 05 .'|.|-_'j||||._ﬂ_\- |'i-.:|'.J|!|:-:-. et e BTG LEE de Lr Fuandacion. &
A muerte de sy antecesor e Moraies hahia do creando &) |_1|.'|'-\.il:-ll;'."|||-r:[-:- Major se'r-
vicko del paks, modernizande las técnicas, utilizando fructifcamente ung de los pri-
meros micrascopkos electronicos, donado por la familia March, creando una docen-
cia de glumnos ¥ residentes modelica, que con el tigmpe le-hana obtenersu careded
v formaria-a prandes especialistas; (Hasta dieciocho catedraticos discipulos suyos! 5o
habii ido rodeando de pemsonas valiosas. Su prmier colaborador, @] e Vicente iy
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fro habia sido noanbradn jefe del servicio del Hospatal RaniGm vy Calal v luego fucron
incorporandose A, Barat, M? Carmen v M® Francisea Rivas, Guadalupe Renedo ¥ jose
Luis Sarasa, toded elles patalopos destacados, | siny embaego, sSlempre habdan sicho de

o “marginados” a los que vo me habia rebericdo il combatir fas Injusticias

En noviembre habria nuevas conflictos laborales motivados. por los hararios
inrnadas de trabajo, al que seunit una carta dirigida al Pateonato pidiendo la dimi-
ston del equipo directive, coma paso previo R cambio zlohal en la reestrucs
furacitn de la Fundacion.

El Fatronato Io considerd inadmisible e inaceptabks, e Darga une nota cnoeste
sentido ¥ en realinmar ¢l perseguir una imtegracian (otal von la Seguridac Social, 1o
que se considera urgente y priontaric, pere con Les aspectos no pegocables: 1
Docencia, la lnvestigaclan v 1a persistericia de la totalidad de @ plantilla

Vi finallzando el ana, s recibid una carts entregada por los Dres, Gz, de Ribago
Hernando y Oliva, pero Hiomhada por ssténts médices de b cota, que resaltaba lod
diversas aspectos meativos existentes en nuestro funconamienic. & acordd formar
un grapo de estudio de trabajo constituldo por los cuatee subdbectores, el Dr
Vivanen v cuatro de los médicos fismantes, para analizar eslas deficiencias, de o

L

que: s darin cuenta por escritoal PatrodiE o,

Cuando se recibia dicho ewcrite se considerd que al igual que Fernando Oz
habia presentado un plan . ambicioso v necesario sobre la onganizacion v fundona-
mienlo para reactivar el wector de investigaclon, quizd mias deteriorado que el nesto
por falia de renovacitn ;=:;.;;-|,'r|_|J._'| por el D Vivanoo, ba Direcoion mandarm al Patm-
note en el minimo plazgoe posible otro escrito gue contémplase ba realidad v lapol-
tica die la Fundacion en las vertentes de adsistencis v docencia, tratanda de intm
ducir e el proximo presupuesto las necesidades de todos Jos secteres, pero dicho

STkl nunca Negaria,

Pero aun esperatu la peor noticka de un aneeus froerilbitis,

El 1. Pedanes-v el D Momeno tuvieron unaeentreyisty con ¢Fministro Sanchez
de Leda e no .'||_.'|_'|:-I:r_"| la peticidn de la integrackon de la Fundackén en la Seguri-
dad Social porser otres s criteros gue ol Ministerio sustentaba cnoese seoticho,,
inmediatamente e acorde de lo-gue habia considerado trs el ="Yo, sefuli oo
ctbamist— che Perates como nuestra entrada en una via muoertd de 1 sanidad espa
fiola, que indudablemente clrculaba ya por otta red hacla una sanidad pablica,

¥ como traca final un acuerdo ded Patronato que s recoge asi de concreto y expli-
cativo en ¢ acta correspondiente ~"Por distintos conceptos: parece comvenicnte
Suprimic los porceni@ajes gque Jos miedicos dejan e dos Ineresos privados ala | wrda
citn, Se acuerda estudiar la formula pars esta supresidn. EL D Merey Gamez queda
responsabilizado de este asunto®— Las “distinies conceptos” eflejaban e realidad

el rritnfc de los que pensaban mas en sus intereses peivados que en la Fundacion,
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saltindase todo 1o r.-.:ué:l'!._!.! £ las Boset e nomnicas LU IrErcd L, Coarlos e i3 Gl
ribca e B -|'-|'|'pqi|"\-|1 ¥ las okmas e Funcidpaimento v Hl."_'h|.:|.||||. it del Esiatite
[SNENiT |||,|-q|!.|.i:._|-. laror ey o articulas 17 ¢ del Beglamenio de los Estatutos voen of 284
{4380 e las MNarmas de Funcionamienia ¥ &E Pl sobre fos anieos argumenios ile
fque habia muchas Incumplimientoy medicos que no pasaban sus cuentas por Caja,
que el hacerlo podia poner en mancs del personal ks imgresos de cada uno que. seri-
an-canocidos per fodos v especialmente por el Comite de Empresa, que podian con-
siderar abusivos ¥ gue ello conllevaba unatransparencid para Hadenda Con reper-
cusion fiscal. Como medida provisional se acordd suprimir el pocentaje a 1 de ene-
ra, sustliuvendolo par el pago de la media de ko par @ste concepio entregado én anos
anteriores. Pero el director 5e limitd a mandir el 3 di febrens: del sigulente afo a
Intendencia la siguiente “comunicecidn inferor’: —Este mes se hard el paga de s
|i|_|||i-'1._-||_'i._|nr_"\-_ de los medicos sin hacer e descaento del 2008 par utfiliEacidm de ser-

vichis wa guie 2¢ esta haciendo un cilewdo peera-actusiizar &l cosle de los mismos.

El cargo de esty’ concepho s¢ pasind oporiunamente previa comsulta-a la hunta
Facultativa v acuerdo del Fatronato Rector B comtenida de este escrito se entrega-
ra a los medicos en ol momento de cobrar la iquidacon®— Ni 2= citabn nadi sobre
fa entrega de facantidad mmediadel afo anberior oo provisiogal

Comno veremos aguel cilcuto acabarin de hacerse en 1980 lo que crearia und gran
“deuda delos médices” gue proporciond un-arma paente en mances del Comd té e
Ermpresa.

EY commio giempre efemplar D Alés, @l “probo funcinarda™, comooen broma Te
lamabamos, ol .'_l."-.rr‘=|-r\-:|-=-|| I AT Y al Dlvmo en brse, ol I'.'||:-:‘1i.'||=.| i OoniinunG Y enire

gy, fue @l uRbeg. e dijge: = EAbO 1i0 miede fet VEmipeRt & puardar. en un

cajir ¢l dinero del descuento que correspondia & su servici para rélntegrarselo a la

I ||||L|'.'|-:.:|':-r. e 5 l\:l."u..

Maturalmente Jamedida fie muy bien acogids por la gran mayvoria, Cuando
pasado el tiempo 2l Patrenato incapaz de fjar los datcs reales muy complejos «de
“utikEacion de servicios" que conllevaban explomacion por explomacidn a nivel de
los servicios centrales; Loacordado "privvisionalmente” era que pagarin la media de
s procentos. de los dos afios anteriores. .. pero casl nadie hize caso

Yoo PresEme W proyecto ':.i||||.'IiIi| aclo ¥ RO LS Ty i||-.I|,:-. DT [0 [LEe A epila-
... '. ‘Ia deuda de los medicos™ continud CrecheEnda

La prave situacon etonomic anto del pais como de la Fundacion temdna u
alivio cory el mod&hcn I|r|_:,:r| e Suarers larredo el "Facto de o Mancioa™ con 1as s
Lantes hEeras _|'ll'l|illl.'il'i.. L el wnsa mmoderscitm salanal :II.'-'.'j1':iI-!.|:.'| T teckes ¥
que consegulria reduchy Ta Inflacién de un 405 3 up 20% en pocos meses (108), de
forma gue se piddo presentar un presupuesto e uilineadd que canberiie jas subkdas

previstas on las Instituclones de la Seguridad Social de wie 21% de la masa salarial

Frimer pedioido cle direcdidn cde . josé Pemanes

g G de reparto lineal voun 40% proparclional: La homologacion firmmada con el
Comiic de Empresa hacia menos polémicas las declslones en estos incrementas.

El ambiente, relativarnente optimista permitio en el primtes mes Gertos nomboa-
mientos, el mis polémico serfa el de jefedel servicio de Urologia, ante la jubilacion
diel Tre, Cifuentes Delatte

Hutea fpu Bacer volaciones en junta de Valoracian, Junfa de fefes v Patronatoy
fener eacueEitta el intormme danusente Rvorble del-pere saliente para uno de los dos
cardichabos: bod Dires, Alberez y Vela. de¢ nomnbrana finebmeste al Dr Alteres, logue
me parecit un error, pero el acta especifics que estas votaciones @ mantuvieran
fecretas o dncluso laoexistencia de (s masmas, looque impade dar nuas detatles. Car-
o habia entrado de a mano de D, Carles, que era si padring, 4l ser bijo de sa fel
REEER LR _Frl'i.:"ﬂ Peped Alférez, L2 habia mancdado oon una beca o LISK v |:-r.§-|;|=.|'::rr'|-|'|1-:',
w= kv hakda LIRSl g d ifentss compo asociado, Se decia que @i un Uiraniast y
huen clrufans, cosa gue dudo, pero poco estudioss, con escso eriterio v autorit
thio por o guie-ne tendeka en caenta la marcadh walia de los qgue ahora serfan sus
“subordinados™ va que como corelario a ke nueve compastcidn del servicio se nom-
brarian asoclados g los Dres, Vela Mavarmebe v B Garcia de 13 Pefia, ambos:periene-
chEntes & una de las pocas promociocsss de alumnos formados en la Clinica de ks
Comeepoion en sus afos clinood, donnbe i edrta fase en gue 1 Chrlgs pudo dar
en el ensefanea de alumnos, ¥ al D |0 Lo Bedrigae: Mindn Cifuentes, hasta
entonoes colabomdor, coma adjunto,

plicandao i gl Ll e VG o aritigiaedlac chst antonmekbica, fambidn ascende
nnn a asociados s Dves, | |'|'l.'i.E|!|I.iI:" aERLy, B Fsteban (Cwstelricia v I.iill*.-'.ull.-gf.l'l

Eode Ja Mopena (Blosguimlca) v E, Melero {Frociologial.

oo siernpre, los colaboradores o adjuntos dumaban poco Gempo en la UV
e rubritian dos noewas waeantos Wil LoV A A% T de :|-:|i|||'.:|:!=- LIres, |, Hivrero
v l-:-|:-|-.-' DM Yoo nrra casd inmediasta convoeatoria o lod Deet M, Corrales ¥ \
Mavaren., Tapmbiin & |:-|'1:|:'i|:-|| o sun jete, ¢l LI Fermifindes del Vallado v con el Linfor
me favorable preceptiva de Ta Junts Facaltativa se pombrarian dos nuevos adjun
s para Hewimatologia, los [hes, | L Postizo v E Muto:s Blanch v una Pslcaloga,
Dira, M2 T, Cuevas con el todavia ne suprimido, a pesar de scuerdos anberiones; Cir-
o de “licenciada™ v que seria prontamente sustituida por-el 1o T Perse Gaicia,
fany Paiguiakria.

Py diespuss sena ascendida o adjunto, la Dra: C. Fanlagua de Hematologia tras
dlpunes afios como colabordors. En meses sucesivios, o pesar de las mestricciones de
durnenta de plantilia, que sicmpre propugnoba el 5o Barceld, como antes: habia
Necho 0 Mamana llmdénez Ding, e nombrarian mas adpantos: A, Badia {Cinagna
Plgestiva), £ A, Mata (Medicing Nuclear), B Bey {Cardiologial, E Turmdn {Cirigia
eneral] v E Yanes (Oftalmologin).
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Estaban ‘gestindose fas primeras elecciones sindicales libres legnles v ni la Segu
ridnd Soclal habia aclammdo todavia ba particlpacisn o no del edtanento de residen

tes, por lo gue hubo que mantenerse & Ia espera pama evitar posibles conflictos

El 14 de febreto, dia siguiente a nuestra festa anual, [kkecio 1y, Rlas I'erex GOm
ziler, nuestr provector desde el Goblernoy nuestro impecable presidente desde la
muerte de T, Carlos yit onge bastante revoeltos afos. Habia intentado dimitir 2n
wvarkas ocasiones, ;:n_'|_'-::-.;||_":j".'|1.:|li.‘: PETIIETIeCET ke IECELToSs FUEZOE, g su sustit-
citin, coma se estaba demostrando crearis problemas.

% habia estado buscando un vicesecretarko, dada la sobrecarga de traba)o del D,
seutullo, pero ne se encontraba un candidato adecuado para ¢l puesto, por Io que
el Dr. Perianés acabaria propontendo que se e nombraca &l 5e Argielles, gue podn
simultanearlo con b-asesana uridica, se aprobd peio posiblemente no era puesto
adecuado para el Tambieén, para reforzar la administracion se habia nombrado mae-
vos jefes del departamento Econdmico-Contable a [3. P'edro Pena y de Personal a 1
Marie Trodta, que tampoco serian buenos fichajes. Mosteriormente se nombrird jefe
de Compras a [ Jose M* Pinedd, economista que haria un scherbio papel "lidlan-
do" con Ios proveedores, siempre reclamando sus deodas y a los que mantendria a
v, v aun Tes sacaria, ademds de las condiciones mas favorables pard los pagos,
alpin donativa para la Fundacion,

S weuia buscando la persona ldnea para of cargo de gerente, tras o sebeccitn efac-
tuada por la empresa TEA, sblo quedaron cuatre candidates que no sstistacienon o
renunciamn ante b situacion econdmics tan preocupantes, (Pero fodo b tan- despa-
ao! La Junta Facultativa seguia iy activa y presentd s amplio proyecto de plankfi-
cacion v reestructuracion de la Clinkea con potenciadon de s policlinivas y Servickos
Centrales y reduecion de camas, quie fue bienracogido. .. pero quedaria en el papel y en
que ademis proponian una maeva formuls de gestionar con el Ministenio conssiente
en traskadar el coste/estancia por ¢l coste/enterma que e considerd inviable dado que

*acarreara la transformacion voreplantesmienio de gran nimens de estructieres dela
sanidad espafiola’, . justamente similar al coste por proceso que al cabo de anos trasa-
fat de :||,1|;.|1.|;|| vooave desarrollo s hizo PO POMET VEX €N la Fundacion v Supiiso Uk
paso piomers ¥ esencial en su saneamiento (falta de vision de futuro!

La Comisidn Permanente v estaba funcionanda dgilinente v el Patronato s veld
libre de asuntos menores peomiticndo finabmente reuniones mads espaciadas. .. wigo

s habia panado

Fn una ocasion se consiguit gue ¢ presidente del INP acudiers a un patronato. S
le entregd unt tserito del D Soutullo en cuva redaccion participamos otros, Hiulado:
“La Fundacion firménes [Haz-Eelaciones con la Seguridad Social®. Lo esenclal, trasuna
larga historia, era lo fitulade & “Planteamiento Crperativo™ que selicitaba: 1, Clasifi
car 1a Clinica como centio nackonal: 2 Asigniar un sector de Madrid a la Clinkca parz
asisténcia hospialarla, de urgencias v ambulatoria; 3. Presupussto extrcadinario de
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gliras v adquisiciones; 5 Tardf@s en consomancia con los costes teales) 6. Preseniar 1a
regularizacion ¥ liKuidacion awoste real-en los dos primeros mieses el ano,

El documento seria estudiado en el INF, pero habriz que espeiar a respuesta; va
gue la umica rapida fue la aceptaclon del punto 2, de asignacion de un sectar de
hadeld para 1o alll indicado, gque nos camunict directamente €l sabsecretarlo D
Palacics Carvajdl en menos de un mes. Al menas alge concreta nios ligaba-a la red
de mediciria publica

Lo irnprostisacion con gue huboogue empezar el servicioode Urgenclas v su pro-
presiva sobirscarga cred prontos prodlemas como se hatda previsto, Hubo de encar-
mra dos persanas con el cereo die adjuntos de Medicing [oterna a los Dres. M. Fer-
nander Guerrern v M. Diar Curiel, camo encargados responsables del servicio de
forind rotatorid, de 936 ¢ manteper el sérvicio de Alesta s0lo para los servicios de
Cirugia Tordcica, Cirugla Cardiovascular, Cirugia Vascular ¥ Cirugia Pedidtrica,
pagando SCLO0 pas, mensuales. al servicio que [s realizaba para repartitla entre sas
miembros, Nuevamente:fa UV vosu peculiar ofganizecién dio problemas. pues [a
Hrecclon de enterd gue fibraban al din siguiente de la puardia, acosdando descon-
tar ese dia yva-que la metribuclon que percibian por B goard iz ey el sobreexceio de
i jornada de 42 horas semanales; seglin se establecia on laz disposiciones aficiales
Ello daria inlclo & una mala relacitn del jefe de UV con el director

Era ¢l mes de abnl ¥ no habia habido grandes problemas con el Comité de
Empresa salido de las elecciones sindicales, a las que va no-se-habian presentado
Hernado ni Villalobos vy 51 Gonzalo Marin. Como en las pubemativas habian desa-
parecida [as que eran meros gropiasculos pern persistia ada cabeza COO00 y tras ella
LIGT » USCL Por entoices hicieron un “pam™ en solidaridad ‘con el paro existente
£ Luropa v solicitaron una entrevista con el Pateonato, gue sombeo corno oomi-
s i los s, Mogena, Perianes,, Orbaneja v Vivanco,

En b repndin, ante las exlgenclas del Comite, se les invitda una reanion del Patro-
nato "oon caracter provisional™ a dos representantes, Con objetocle evitar una huelisa
anciada por no Tiber corseedido: fa Tbrnea e un oia gubncenal antes solicitada
Acuclieran Perer ||__r.|r_=-.i.|:u y Melal i Gamig, Fareee LR LOEIVETIC oy 4l Fatroieaie e
aceharcon 1 "provisionalidad” v que la presencia fiskca de tres trabajadiores &n sus
reuniones allanaria las makas relaciones existentes, S¢ discutio la personalidad juridi-
ci e esbos pepresentantesy el S Argibelleslos definkd como meros répresentantesde
los trabajadores con voz, pero sin voto, segin los estatutos. Fue un primer paso.

El Tir. Pesianss laboe encargado un estudio completisimo de reestnscturachon de
Ing edificos de la Clindea, Los arquitectos encargadios Sres. de la Mata v Feduchi hicie-
rafn un faradnico, pere magnifico provecto; gue ademas: se podriacir haciendo en
fases,,. pero el coste total erp de ochoceontos millones, que sé¢ preveia habia de ole-
VArse :\c-gl,]n el riimo quc =g |'|l._||;|_|1_-r.: ,1:||;|F|'..:|T ¥ 5LE |'-.||'.i.p:||r|i-.'|1'||.:-: i I'_:-Hﬁ a Habiar de

= possitzle financiacion. Uno me sabia si ermios gnos ige nunos O 5 peasal qoe fios
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iba a Gier tokdos fos billetes del govdo de §a loterda, coando teniumos Jdificaltades par
papar ias dendas de provedones, meforar equipos ebsoletos yonendigar a b Segoridad
Sodcial pam cubrir Las ndminas, mas la expericncia del tercible Crecimignto del costo
presupostado al hacer el nuevo-edificio, que ni sHjulera CONSEEUEamoes Nacer remsia:
ble parecia haberse olvidado. Naturalmnte todo aguello quedd en un magnifico
Abum de planos... v no se supo el coste de los honoraras de los argquitectos,

En cambic se .'.|:-r|:-|:-1 wia felorma blan conaoreta, que ~1'I.||'\-:-r1r|ri:| LTt serAile e
ra el sector de investicackin, tan declinante, Se tratabss del proveCto |‘-1I"i-'-'1l'i-II1ll [P
el subdirector D, Ortiz Masllorens en el que se planificaban los servicios productivos
& mivel cGentificg oA les dotnba de jovenes UIE PETOVATIT) I ilusidn, en mechos cashs
perdida o desgastada Conllevaba el nombramientco de ochio Sajunios Gyl Conyocs:
torte. no 58 restringia @ médicos, sino abierta o bidlogos, quimicos, farmacedtioos,
gte..... Fue aprobado masivamente €0 Junta Facultativa v en el Patronato.

StpLse un-gran paso acelante de la Investigacitn, quizd oo mas importante de
este periodo. Las plazas de adjuntos convocadas se adjudicaron a Javier Benitez y M*
del Carmen Ramos (Genetica)l, Medrm Esbot ibnidad Metabeilica), Fosa-M® Ganc
Delgado, M* de Tos Angeles Garcia Pardo v Fermando Vivanca dinmunalogial, Crs
tpg Horcajads v José M* Mato (Metabolismo, Noetncion vy Hormonasy. Practica-
mente levaban afios trabajando comda asistentes voluntarios, becarios falgunos e
el .._"-.;l_rglr'|i|_'-1'-:|: o, lomids | calshoradores. Barte de ellos habian disfrutado becas di= la
Fundacion Conchittis oy |‘L"I|IILE.:I\.'\I [ dos o-lres atos. Era sio duda, un ETLIO sl

gue revitalizarsa ¢ anibiente. Lo gran fogro del D, Ortiz,

Moseincluira nadie para el serviclo'de Bioguimica, qoe en tiempaos de Ly Car
Ios habia sido une de los mds potentes. Sin embarge su evolucion posterior fue
nefasta, BF Dy, Castio Mendoza era un hombre dificil. A pesar de gque Sevens UIghoa
le habia tnvitado o su laboratorio de fa N.Y. University v estuvo alll v ano, nada
miejord A 50 vuelta. Consu impenetrabilidad de indio anding, nadie pudo colabo-
rar con €] a pesar de haber pasado por alli personas valiosas, como Merchante a su
vuelta dé Minneapalis o Jesos Vicomte, qua tuve que-intredudine en 1o Oneologia
slondo adjunto de aguel servicio, Pasaran ofras personas oo andcha de la Tedri
que hobo de traskelarse pasadoo un Gempo i Gy unidad Metibollca ante la gscasa
actividad del sepvicio: Bl nuevo papirante o adjunto halya stdo rachazadd por voti
clon mavoritaria en la Juntade Jeles, aanaue en este afo se be nombrode asocidi
yose fe puso 4 s lado como colaborador a Luis Cantero, La acogikda de éste fue debt
dacal dnico favor gue en su vida pldld personalmente D Blas Péree Goneiles, al que
 Furdacion no podia negar nadla, pera su lbor serid practicamente ks

Parecia claro que pama recuperar aguel servicio hacia falta gente nueva, pero Cas
o Momdoza, al que Ins mas-antiguos conocian de ntos afos v sabian $er ey
que ellos. se apov en la fakta de papeles de nacimiento, qua enosu version se o
bian perdida en su citdad natal de Chiito v foe prolongasdo: so jobilaciin aseme
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GERCR TErEr e rhs afhos e fos gue Todos sabian guee terd ¥ o se logrars Bacerlo
hasti ese.ano, con posiblemente més de cineo de retraso.

Un nuevo pare laboral encaceceda el ambiernte de la Fundacksn, Gamo v Pénez
leesins habian protesado deque 2o la reanidn del Patronate a gue asistienon o se
tratiara de las reivindicacionss [ahoriles, Iooque s les explicise debia a 13 ausencia
de los patronos representarntes del BN igee por clero, habian cambbado nusva.
mente, cesando el Dr Vallepo v entrando el Dy Carlos Magtrel,

Pedlian virias cosas perg 2l detonante 7a la lhranza II:_IIIIII'I'I'Iill.

L Comision Fermarsente fes mand® un proyecio consistente en librar en siba-
s e s, AfLE Thi CAISH TR SatisiadtoHa i I:'-|!|||-||-'.|r'|lc-f|:|'-|| LN Paro e

il baskalk @l 1% ke albril

Seri |:-!|liii|- redesrir fas reuntones, 185 comisiones, [0S mon pilll:.n-l:-:-.:'-. e acuerddos,
s esCritos el 1M1% 1a |'l.'1rl i-.'I|_'l.'!-:'i-:'|."| digl ::'!-'.II‘.I.ﬂrrn.El::I:‘:-l ciell, b e da |unta I'_'||:'I.I|[.'ﬁl'-'.-:|_
I3 <l I3 delegacion de Trabajo v un inspector enviado por esta como mediador. La
soducion vovoelin al trabajo-tandaria en producizse hasta §a tarde del 25 de abril jun
total de sels dias v un fetsl de quince hojas; incluidos los escrites y contraescritos
angjos en &) Hbpede actast,,. v aun guedaban flecos,

Iyl FRbAYSE canflicto labosal axiztids hasta entonces, al D :".'I'l'-!.'ln.-l‘..l. YA CERCO
de les 90 anos; apovinddse en sy edad vel Intenso trabajo soportado én los (lthmos
dias considerd que ne se encontraba en condiclones de seguir liderapdo el Patre-
nato awngue aceptaba sepule como vicepresidente. Fue propuesto el Dr Moreno-
Conirdler Bueno uoanimemente, Yo Hubiera preferbdo un peesidente oo méglico,
gue inevitablermente seria jues ¥oparte e rmicis SHUaciormes, oo no e moner:
fo deencontrara nadie SXberno Q8 categorid ue [uera b meterss comao respoisable
AR g i Stuacion extremad como 13 que existia-en i Fundacon v Carlos
FEmba criterios firmes v aubondad @0 las normenlos dilciles Jue aun nos esparartan
En La-siguiente rewrnion, o 2 demaye, expresd sy aceptacion del puesta siempre que
huldery upanimidad v se admitieran las premisas de estructuracion legal del Patro-
rato y potenciacion de fa Combsion Permanente v de fa THmection.

S ausentos de 13 salay se tomd & acuerdo de su nobramiento de 1a forma antes
dichin. Agradecid la confinnga v 48 prestd a continoar o labor de sus prodecesores,

-

haciendo wn emolivo ecuenda de T Carlos Timénez Diaz v 0, Blas Perez Gongilez.

Con ello s abordaron de nuevo viejos problemas, pera esta ves. de inmediato. Se
acordaoguee ¢f Fleno se reundria solo'paa casas de gran brascendencia, al gue debian
Hegar stempre debidamente Informados v con sesiones cada tres meses, salvo casos
de excepciom como establecia el articulo 13 e los estatubos, con ana mavor delega-
ek en a Comisicn Permarente. También scordd acakdr de una ver laselection de
uma persona con titnle superion idanea profesionalizando ok asumos economions ¥
administativos, todo ello respetando al St Becher sus derechos-econdmicos vy Tabo-
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rales, cualguiens que foera & puesto al quee 58 le destine. Fimalmente se acordd tener
una reanidn con el sk i sEmans proxima con una amplia exposicion informativa
del director sobre todos 1os lemds de actealidad v futuro de la Fandacion

S hicieron consultas al Protectomdo de Fundaciones del Ministerto para estudiar
[a férmula de incorporscion de trés perionas del Comité de Empresa como mepre
senttmnbes de los trabajedores, dungue ~|||i.l|..l|I5.J una modificacion del artiilo 12 die
Fos estatutos, Rienteas tanio o5 representanies segulrian i achienglo a las reuniones
pard evitar nueves conflicies, Coma en aquella ocasitn no ebian S conviecdos
s |es dperon I:"!v.;'llii_.-'ll_' lones vose les comunicd oue asistirian ¢ las reunbormes oturas,

Bl presidente planted la necesidad de nombramiento de ¢cuatrd nuevos patriis
v elel secretarios Propessoca [V, Federico Mayor Zamgoza-a I Antonio Barrera de Iri-
mi v a los Dres. Fernando Lahoz Navarmo y Fernando: Ortz Mastiorens, nombran-

e i e lbimo secrefario

El amico nooconocido en la Fundackdn, el St Barrera, hatva sidda ministed de
Hacienda ¥ de los pocos que habian dimitido - libremente de este-cargo, Las pro
puestas quedaron pendisntes de aprobacion del informe de la Junta Facultativa
COmOo et preceptiva. Se planted nuevamente una auditoriy externa de econdmico
§OOAE EERLICE 0T @TNRTesd |1.'|"'-.r1j-'_['i.-.'|l.|:5..

indavia coleaba el plelve comn la empresa constructora Heredero gue segia rec la-

mando supuestas O reales deudas, de la construcclon. Como tedaos [os pleltos segula

Criredandose,

Bl e dle Ba Junta Eacultativa hee favorable respecto a los nombramicnios:
iritess IOTPaAraT 1I'|:"\-5.-.=':-ii- @it la slruente reunion, juntoc a Ins representanbes e A0S
trabajadores: Juana M Grande Escudero, Marfano Gamo Sinchey v Fesmando Pérez
Iglesias; un mes mis tarde. En ella se harian los siguientes nombramientos: consul
tor {ele del servicio de Bloguimica (D Castro Mendozal; asociados del servicio de
Anestesioloria (Dres, Juan becerra Hidabgo v Surelio Garcia del Darrio), Si babert estos
nombranHerstos o serkan efectivos hasta que no clmplissan la, inc II|'||:I|1I|:I||:IJ|:II|
Cor su trbajo er oiros Dospitales.

El Or. Pérez lplesias sefitld que no se estaban cumpliendo los acuerdos tomadas
o el Cornate die | IO JIneSa R THEN OO Al [ s rilin la GO H wskclam deda coml
L1031 |'.|'|_::-:-:'i:1n:l-'-r:| oo Le esla habia tardado en inickar sps peitlones, que se clesis
rroflaban con poca agilidad. El preaidente le asegurd que se corregerian esos fallos
vagué ¢l deseo del Patronato'en gue fas relaciones de todas los miembros de b Fun-
dacitin se desarrollen de la manera mas armonlesa. El amblente habia cambisdo de
forma clara v positiva en estas relaciones oon la nugva presidencia del Pakronatsy

adhEmas s era mueho mas concretd ¥ elicaz,

El pais tambitn apanscia calmada, Bl trabajo politics se centraba en ks teabajos
de fa comision encargada de construir una Constitucion para todos Jos espanoles,

- 1)
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no partidista v que pudicra: ser duraderns. Aungue hubo Incldentes los participantes
hickeron un trabajo concienswdo v serio y el bexto seria aprobado,

S0 primer "anteprincectis” habia aparecidor encel BOE, el & de mayo se nican los
primeros debates publicos de la comisiom’ en el Congreso de los Diputados v el 18
erd el Senadda; el 11 de de actobre se reuntid i comision Comgreso-Senaddo, qoe el 31
seaprueba on-sesiones simultaneas v fnabmente el 6 de diciembre se aproetis éon
gran mavoria en el referendim nacioral v oes prosmalgadda of dia 20 del mism mes,
ol e o Guee Aol Eo STEITeE Comivoc nueviEs iecciones :.;l_l:n.l:.ll-:-. s ol 1 die mar

200y ml.||1i-;'i['|:'|||,-=\. EH eld de abril [TTE Yo tenthamas s Charka Moo

En la Fundacion los bechos impoctantes fueron ¢l acuerdo con e Banco Popilar
e instalacion de una sucarsal en la Fundacion que fue eficaz,., y proporciond un
crédite de cien millones de plas. 5e abordd I microfifmacton de historlas clinicas,
par:d tratar de dismociaie b carga del archivo, dliimamente dirigids por la antigua
alomna Mercedes Tejoro, 1ess la marcha de \Ir—i.‘m:lru- Lorenzo &l Hll?i|'liti|.| Faman y
Cajal, Eb sislema Funcionans um clertn dempo, pero tendra gue ser abangdonadao
e el personal efs escaso v el numero de historias seguiria creclendo esponencial-
ekl Se siruieron negeclaciones con el Ministerio de Educacion v Ciencia, por
isatisfacchdn de la epsefianza: con sy masiicacion de alumnos por encima de 1o
acirdado fen - aguel curso los alomnos: de coarto curso: habin Hegado @ noventa y
cinco- ¥ los de terer a noventa v obres mids de veinie que en cursos anteriores, dque
vit = habian considerado excesivos, por B it reconocimiento de |os profesores y
la‘ausencia do apoyn SCinomiand oque’se neciliia; 0 s CONSEgUinan resiacos aun-
que 51 palabras de alabanea que no moedificann b situacion

Pear todavia (ue al informe del director sobre B converadtiones coay las antor-
dadies-del Minlsterio de Sanbdad v gl NP Mose habia copseguido o revisiha de tard
fas v no -5 habia recibido la repularizacion de 1977, a pesar de justificar con datos 5
cifris la necesidad de-aceptar un precio de asisiencia superion gue no sapere.a la
Imetalia e todos 1o Cegiros TN lpi-.h". EL i, Castillo {oue eg un nuevo cambio -
paba en el Patronato b plaza de epreseniante de dicho institato} explich gue habia
habido erpor de interprelacian toda ver que en la Sepurichd Sockl hay dos lipos de
precios bos de ks residencias yvolos de las ciadades saritarias, oy superiores a las pri-
meros voen ellas se acerca a las 9.000 ptas. El consideraba gue ka Fundacian por su
fivel clenlifice, asistencial v docente, no podia ser equiparada a las residenclas sino
B las segundas v que el problema podria ser resuelto acogléndose a los costos de estas.
Prometio trasladar todo ellooal delegado v subdelegado v apovar esta propuesta. e le
sefiain Ja critica situacion econdmice rogandoks urgencia en estas gestiones.

A continuacion di coenta de la primens “prvision medica” en Thesoamérbca segiim
gguerdo Joprado con el Instituo de Calturs Hispdnica, protsgenizads por el D
Lopes Warela, encla gue habiamos participado junto el los Dres, Menchante, San-
chier Favas, Oldiva, Soutullo v yoen México, Guatemaly, Argenting, Fariguay ¥ Mec,
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con gran exito, comao fellefalan los infbomes de las embajadas Cofrespoticlientes

enviadas al [nsthiuto v Ministerdo de Asuntos Exteriones; e ahiraban €n noesirm

poder, Resalie la imporancin pam la Fundacion de @seos viaies, dado el gman nime-

ra-de antiguos becanos Farmsados enella, como habia inchrido L. Carlos €0 sus pris

fEras escritos sabre fimciones dodentes a cumplic enla Clinica. Estos viajies serian
iterados e cursos posteriorts, sepan el acuendo losrado.

Adi ptabarn este afio 1978 com una actividad satisfactoria, &0 o i laksia et
resalbar una elevacidn de nivel én el seclorde investigacion de fodms manifiests gra-
clas a la planificacion de fu subdirector Otz Masllorens v el de un Patronato mern
Prsliivamene renovacd, capax de Me|anE 35 relaciones con el AL sanal v evitar 1oy
conflictos iniciales... quedaba, como constante balance final repetido fodos [os
afins €l gran problema ecomemicn de futarm.

Lorr el rudye anon 'H.-C_I,',IIir'!.I tuncionarco la Comusion Permanonte, as) comeo. Lo
comisiaon mmixts enkrg Patronato !-:-.'-.Irlr_'. Comite de Ir11;1r|"\..| e wra Fofmme cors-
Ersaceiva, Ll &l RRRL= |:-!l.'||-.| ot agar asta el 28 de enere, En el informe del direc
tor resaltaria L convocatoria a Punto L= -."-.|li|.;.' para |5 |'|.|.-'1| e Eerente v a pues
ta em marncha del sistema de microfifmacion de historias del archivo trasés e un
commite formade por 1 jefe de Archivo Mercedes Tefero, Tos Dres. Uitz v Perey Lzle
sids Y un radicdoge que seleccionaba las placas dignas de ser reprsducidas, Ya cada
SETVICIO tenid S0 dparato de lecom cormespondiente.

El segumids punto em precisamente sobre la cobertuma de iz jefatura del servicio
e Blogualinica oo [ difterida jubikacidn del D Sastro Mendoea, Ta Jumt de Yale-
raCion nabia ssleccionado tres aspirantes por el orden: D Vicente Maroo, D, Bibas,
Uir, de 3 Morena. Bl currcnfom del D Marco émomuy destacado voen Lo votacion
del Patromato chtendra ocho votos, el D de Ta Morepa slete W el Di Ribas wiio [t
Io gue' se decidina el nombramiento del Dr Marce, Efa un servicio a reliacer 3
modernizar v en £ futuro se veria gue el elegido kabra sido € Iddnea, Fus pronto
caterdbco.de la autonoma g, Incluso, el anico espanol gue harla un provecho que
seriad selieccionads para una investimacion én el espacks, por la MASA. Sin emibars,
el Dir ool s Mopena puess un recurss por haber participade Hegalmente en {a vota-
cuirry o representantes del Comibe de Empresa que, desde luego, estatutariamente

roo eran pateonos Legalmente benia razin, por lo gue hobd que-dejir en suspensa

tal nombiamiento Voooame ganana ¢ ben basado recumo; pungue Los estatatos fij

ham la decisiones del Fatronalo ocomeo i|1.||_.l|-|.|'li|.".-I DMLY 1i|'||||,a| |_I|,',-.|_||_.'|,-'\;. hl de
repetiese la wladon, s6lo pot 1os verdaderos paroncs ¥ oesta ver o votscion dio
nueve votos o de la Morena y soko cuatro a Marco, Cren que perdimos ese dia una
virdadera opliin de renovacion de un servicio que podria haber sido puntens cn
investigacion en Espafia. Un dia me dirda ol Prof, Sols; posiblemeante el mds distine
guldo bioquimico espafiol, que aquel dia habia sido el mds triste para la Investiga:
citn en la Fundaclon, por nuestra excesiva endogamia.
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fed Morrdu Segoertdd ol Aurdad, erilon ey Secadtanin General de Samidad, jresidis of moho
el e se 08 e I Cerent e de Ssaridad il LA Senlimes

Tambitn hubo problens para Ia jefatury del sepvicke de Aparabo Digestivo
vt por ia il.:l:-il.]-:'i-:-n del De Maring Fiol, con gLie 52 habiam unido las inicia-
les servicios Ay B, al jubilasse el De Mogena, En esta ocasion los candidatos eran
S5 Tespectivos asockados res: Gongdle: Campos v Hermandes Galo, Aungoe en
frivectorias distintas en la especialidad amios cran de identics antigiecdad ¥ perso-
fias valiosas, Tras discusiones sobre el caracter abierto & [ESTHngico de la convisca-
Ioria panaria la opcion restrimgida, en este Gso justilicada, por diez votos: contra
sEis, Finalmente el intorme de la Junta de Valoracion y la fjunta Facultativa coinci-
dlriin oo el normbramients de Tos dos v reitegar la existencia de dos jefes de sorvi-
clen ¢le Aparato Digetive mdependienbes, (Oogue, con alrunas reticoncias serid apro-
baddo en otro pleno,

Estos casos hicleron abordar posibles norids pazi i | eariclér ablemo o restrings-

dor dbe fan convocatorias, pero o se legaria a ninguna definloon.

El subdirector de Docencia D Merchante, kahia hecho un calculn del coste de
& ensenanza de alumnos de Medicing en la Fundackon, TN L0 l:'l:lr'l.H:.'r:IIil:"l raatha e
Ipewvo econdmico trs convesackones con el Ministro de Educecion v Ciendia, S
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Cavers miocon £ secretarbo de estado de Univerdidades e Investipacion, 51, Gonzsd
fez Sexra, Ante la inminencia de elecciones generales, con probable cambics en ks
mitrEsteos e difield ninguna solucian,

la shtuacion ccondmica era cacla wee mas preccuphnte. Eoospos] oonsenta o
privcipio de an, cuid presupaestos presels, Incluso o lmistcanenis, ur aumnen-
B0 clel 29%, principalantente por sl anmenior aesalarios 0 un 15, S haiian eha
sado en doce millones los creditos concertados, la deuda a provesdores alcanzaba
loe cuatrocientos cincuentd millones; éra obligatorio €] pago de-sesenta millones a
Hacienda por les relencionesdel IPE no se habian ahonado las cuotas de Seguridad
Social de los meses de octubre v noviembre v el INP adeodaba los precios definiti-
v de faciuraecibn de (1977 goe serian estimativamente del orden de setecientos
sesenta v ocho millones. S acordd insistir en'las gestiones con el TN sobre fos pre-
chos de asistenclan de 1977 v 1978 v negociar con' &l Ministeria, wnn vee pissdas s
elecciones menerakes; las condictencs del concierto para 1979, B Br, Barnera-de [
mdd, cornmucho el mas entendido en Econdimie 3 e los veriiueios del Estadis,
mariifesto 2u predcopacion de estdr fandonandn, aundgue [Uerin anos mesess §in
Unos presupuestos aungue lueran provistonales, por lo que aconsejo hacerlos, aun-
que séan de minimas, con eriterios muy simples

Bl mal e injusio ato de Ly Segurkdad Social se-iba acentuando, en Ingar de mejo
cal v oaguel ano-serfa clave para cste empeoramicate, cuando. Peranes aote und
necesidad pereptorid de unos millones fue acompafiodo por el D Ortiz 4 veral S5
Minonco ¥ cedic sin més §a cladsula de repularizacion que, o pesir de enormsie teLed
so5, habia, sido nuaestro salwavides, Al parecer, porgue. o did caenka gl Paleonato
hasta pasado un-tiempo, Minondo ke dijogue esta clagsula era ilegal para el Estado
pues no se podia pagar deodss de presapaestos anterones, queal fnalieas el ana
guidabin cerrados.

Lievabimos mas de veinte anos cobrandola, aungue siempre con gran neLrass,
Podria ser asi, pero-para alterar el convenio Babis uncs plazos de seis meses que s
habian cumplide con esa decision, durante los coales se habrig podido, al foedos,
cornbatir, Posteriormente nos entéranamos en la Clinica de Mavarm o maniuvo
algunas arios s Bo febrerocel informe econdimico eracaun imés abirmante ante la
negrativie the da "-.|‘|_:_||ri|I:|r| social de actuslizar s tirifas de Factomscicon 3 Ly Constange

sqibviclacle bosensbos, o pesar e fas mds vaciadas medidas de ahoreo, Por fin la-subi-

da de salarios o habia fjado-el INI para sus centeos v seria del B.26% con efecto

erier v nos ataba el copromise de lo homolopacitn, va en lodos oy estamentos:
Planteaba el dirsctor no-coivocar esldentes v suspender el servicio de-Urgencins
com medidas de preskon Bt gue mejorinin estas makay relaciones con - la Segun-
i Social Bl sccretarior rrotificd a dificultind deé hacer ente @ 108 pagos imprescin-
dibiles del mes, aun noopagandao-las caclas patronates deda Sepuridad Social, como:se
venia haciendo desde octabre. El representante de la Seguridad Soctial, que ahora erd
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en wn carmusel contimaos, el Sr. Oriol Sevilla prometis recoger todas las sugerencas:y
la situnacion real v trasladarlas al delegado peneml. Slempre csperarian a que eslbuvie-
raros dando las tltimas Bogueadas: Bl Dr. Laboe se mostrd partkdario de daramplia
chifusion mediante os medios e ehmunicacidn socal, @ la situacdn gue pasaba [
Fumnicecion, ndicando claramente sus chusas & las medicas guoe haya que adoptar,
pero €] Sr. Barrera considert que ey un gran resgoe deteériorar la boena imagen de la
Fumckcitat ante el pablice, Gams propuso scudin al vicepresidente del Gobiermo para
asinbos edontmiens, SroAbrll Marorgll, hacidndode ver o que supondria 3 orisis de
li. Fundackon en plena camipafa electoral, pero el Br Perignes considend que ello
seria comtraproducente de cara al Ministerio de Sanidad del queen defintbva depen-
diamos. Se concluyd que ung comiziin del Patronato visllara seceshvamente al dels
5.1-.]|-;.1~..'|-.'|-EI| del INP al Mlnkstre de sankdad 3, 51 ne habia soluciang, al Se, Abell,

El D Péper lulesias pregunts s, 4 pesar @ todo- Io anterior, se podia considerar
aprobada la subids de-salarios &0 [a coantfa sceptada por 1a Seguridad Social para
sus centros contestindole afirmativamente el peesidente v el director,. precisando
Qi la medida seria [FLIESEA &1 |'-|."|l."'|-:'.i Bl el ;1::1.-'” s hipewe |'||'l‘\.'|l|-.' SECY TS
hatwiamos engonirado con ot huelga, a pesar de conocer con precision los datas

O el SCrLOmiEa,

B sostuvimes obra ver flofando, hasta que encabril fa Seguridiad Socil contes-
barfa, aungue insuficienteméente, Hablan aprobado el precio die asistencia de 1977
[va pasados dos ands) en TO08 as,, liguidacion: parcial de fa dends correspon-
diente a dicho afio v establecimiento del precio del pasado 1978 con ur dumento
el 155 L Adermds debia wervir eon Sardeter peerisional [rr I Facturacitm di
FWIt Fatoas '|'\-r-;*~'_"1r'-_~ ey Cobrrary erbeinen be I AT chit asidtancia jrar L {JLe E11
Las gestiones s¢ acordd estudiar la concedan de “excepcionalidad” para by Funda
chim, prevista en bad disposiciones ministeriales para aquellos contros cuve nivel

aslFlencial cenuniEna carncteres [=hTRL LS

Ll supenia un alivic impostante en b situacidn econdmica, pere nodejaba de
Ser Tun poco de pan pard boy oy de hambed pata madana . Botences fue Cuando
Perlanes refirid que pam legar o estos acuerdos habia sido inexclusable $a renuncia
A da cldsals dhe resmalarisacitn

Por fin se nombiriria ¢ esperado terente, ths ol yersacknbes Oel aspiranie oo
ln-5res, Barmees de Inimo v Barceld, meds ¢l divector, Casuealmenle se (eataba Lo
o Bodriguer Losada hijo de de un antiguo colaborador, querido. por todos, el do
tor el misriee novmibce, e s trasladi a i Clinlca Pueria de Hierro cuandoésta fue
inaggurada comojefe delsenvicie de Cardiclogia voque habia fatledde prematura
men e, Siempre e buene gue sungue fuera casben su mfancia conociera 10 gus
faba supmiesto la obm de ), Carlos:

Lo legaria la edad de jubilacidn al De GeOimesz Ciobanea. El tlermgss |:-:l~u||'l.|. L (L
tha- tocando b retiratla & [0 pioneros que junio a 0 Carles fogaromnuna verdladers
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escydz -denfro de la Medicing espafiola. Orbaneja habia estado an cierto Hempao
separado al abtener la catedra de Dermatologi de Valladolid, poro-se seingorpord
cuando obtuvo la de Madnd; asngue sin abandonae st Yo varkos discipaios suios
corie Robliedo Aguailar, guie tanbicn estuvo en la Chinich de la Concepcion, ¥ Gar-
Chit P arar ¥l cateldriticos, Halsia sicdo AR i) clesile vl pring |||i|- voConTifuacia
siendala aun |||Il|j:|n.1|_'- (1R |‘.-|.|||!.-_'.3:':-.'| & conmyosataria A W nEevo jefs el wervyi-
gicn, Valviefon s dlscusiones sl haceria ablerta o restringida v, con ello, i discusiin
sobre 13 necestdad de establecer mormsis-que. [o-decidieran para no-discriminar 2
cada casos] el sustituto “natural” dehia ser o no el asodladn. En este caso se decldid
convocatoria abierta, Inicialmente s prasentocel Dy, Garcia Robledo, pero uego 58
retitaria, guedando comoicandidatos el Dr, Castro Toores, jefe asociado del servicia
durante muchos anos, v el I, Cabre, de Cataluna, El De {rhanefa amenia no
haber sido consultado. El Comité de Valoracion informa favorablemente al Dir Cas
tr Tormes como jefe v 2l Patronato aproba su nombramiento por unanbmidad

Seguia pendiente L posible reformadel-articuks 12 deé losestatatos que erd el goe
impedia la incorporacian total de los representantes del Comite de Empresa, Vabos
resallaban 1o inoportnidad de hacerks en aquel momento en que esa de esperar
nevas legislaciones sobre hospitales ¥ relacionss laborales, E1 Dy Pérerlolosias pro-
[RASC Lty &0 AL tlefes iy, 50 III.': A3 il pAacho’ & guie liw [ratriniog "|-;_-:.:,_|!|_':~' ||.|:.:.||I
s los acuerdos {ue s Irmarn enteg ambo Eriipis. El I, Maoreno se mostnd
fnwcrable, perc aprovechd para acusne a Jos represcntanies dod Comile de gue fuera
dal Patronato mantuvieran @nasambleas, hojas infomativas, carteles ¢ic,.. lnexactl-
tuckes y-delonmaclones de o reslimente - ocwmido en el Patronatey 10 que erdabsol-
tamenie clerto. Protestaron, pero-acusaron ol golpe. Bl D Mayor Zaragoea (que rara
ver acudiaa las reuniones) vovo, nosmanifestamos @ favor del pacto que; fimal-
mente, fue acordado. Seguiamos tratando de limar diferencias v mantener la pax
sociill mecesarin g un boen mndonamiento

G r'|i.'|r|5||1 las atpbocrones @l S Losads con subicicnte libertad ¥ |'.,-~;:|1-c||'|:15||1-|i-;|.u|
silre ¢ ares gerencial i tanka balta hacia desde arkos aries ¥Vl tabaa una gran
mejora e el campss organizativo ¥ administrative, Cambid pronio i 5 Pivedo sl praes-
to Econdunice-Contable, en lngar ded 5r. M'ena {UE PAsaria & LAOMpEas ¥ proreio Seria =
pedide e guecred alpunos problemas por haberlo becho sin-abrir un expediente
COIme erd preceptivin.. pem parecia clarn haber razones suficientes pars hacerio,

Iras lox ¢leceinnes, connueyn victoria de UCD, aumentando sus esconos o 168
Frevste o TET obel PROE, 10 de AP » 23 del PCE; todo muy similar a los antertopes, 46

remmodeld el Gobismo v fuee rtilrrado ministo de Sanided el 5t Hovim Tarasond,

Vil cineroido en la Fundacion FICRT Sk e T {[%]] [ruiest e subsecretir]o: oo Trala)o,
pero sebre wdo agradecido a ella por da atenciom prestada a un hijo suyo con leu-
cemia, a pesar del-final fatal gue por aquelios aios @i todavin indellectible en esti
erifermedad, Todavia fue mejoracoeido el nombramiento de secretario de estado en

| 8%
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eote departamente de Josa M? Sagovia de Arana, uno de bos fieles, 2 su maestoo Jimoe-
e Piaz, quut no faltaba mumcs une 13 de febrers o una Leecion Conmemariativa,
Elicy afadid ilusion de an mejor futuro, También Perfanies comunicd que estabsa
peinte de Frrdarse por parke del Ministedio la declaracion de "excepdonalidad”
favor deda Fundlacicn |[lmeres Diaz, Con 1o g 58 t;'i.|:h.*|:||a-.| L Lo e o
2 en la sitsacion econamica,

Ellevactivo an proyecto diberido, pero impeescindible: la necesidad de amplia-
chir ¥ nason el '||r|||||-\.' fulri oo, especinlmenie oe |||||rr'|I'.1||r|\ CJUIE il ETAY InS-
ficiemtes, S Hicieron varios prayectas acordandose coma el mejor ef amado “B"
e el levaba onee -:|ui||:-r.|.:'|-u:-._ AL UE - SUporin grandes abiras Pues Se traslada
pan & la plant seguida v habrin que desplazar las estuciones bercern v quinta de
Medicing Intema, ORL, Caja, F\-I_II.'II.'I'-iE-i‘:.i-!I. Electrintbcs, v Paliclinlcas: El coste s
cifraba en tresclentos millones de los que habria gue pagar ciarcria :I"_||.I'.'] ATVCR,
Peripnes pidit autorizackn pam comensr el provectos de la forrma nvis rapldda i
v que hubicra un estudic econdnuco satisfactorio, pero gl Patronato, escamado
P olmas v prayectos antérores, deddio no comenzar nada sin cofocer a ondo el
proviecto, tener un eskudio serio de finandacian v de lasolucion que se darda a los
servicios abectados

[ambicn comunicara el director que tems urk proximas entrevista oo el nuevo
mindstroode Unbvessidades e Investigacion S Gonggles Seara parl tratar los prcble
1hds gue la Fundacion dene planteddos con ba Universidal - Aulbnoma Y respecta s
dyudas a la investigacion. El Dr, Ortiz expresd su-extrafieza por no saber nada has
la tntonoes respecto a tal entrevista, pese a venlr desempenando desde hacia anos
elcarpo de subdirsctor de Investigacion.,, sin duda tenip mucha raxon,

Fasado el verano, ¢l 5S¢ Rodripues Losacda doodil o JEr o informeE muy f-.||'|||'||-='-.
1 e g situacion eronomics de la Fondasida, analizando su evolucidn desde 1976
v9FT 0 que se abturicron beneficios netos de ales mas de un millén de RS,
mientray el ce 1978 arrojd wna pérdida de clento trelnta vscls millones debido prin-
clpalmente a la supresion de laelaisula de regoladzacion en el convenio con la
Brpuridacd social. Para 19797l presupueston estimaba wen GERCIE de cuaipicieriios
SEsEntiE ". un midones y I.|l|l' !'il."':_{l.l.r'l iban los ]J-rirm:.'u:. ITIERES, jllil-..'-llh.-l Il«.‘k'.-l-' FT L
Clentos sesanta v clooo,

Lios miveles de hospitalizacion en el sector privado gue se gldansrian en aguel ano
caleulaba, sobre datos, que se redusiria un 3% % un 24 lahospitalizacin de la Seg.
fdad Soclkal. S6ic aumentaban los-de accidentes hasta un 19%, pers ello era negativo
por lns bajistmds tarifas recibidas, Bl résamen final ¢ri que-al acabar el afio ord pre-
vishile un saldo deador de ochocken tos millones. .. |MEnes mial LT e 5 habia BoCp-
bl el conntienss inmediato solicimde por Perlines de Tis obras en los quinifanos!

B la discusidn gue siguidcast todos colncldimos en gue las posibilidades de
ey EAstos CREn escasas sl no |_|||-:_-'ri'.5-l|l-|.‘:-'ﬁ .'|IIl."|.|.:Ir rekrasadas respecta & OLnos Cen-
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brows & quie en aguellas previsiones economicas resultanan de poca ayeda: Fernando
Ortiz senald gue los servickos va tenian personal v locales insuficientes ¥y oom utd-
llaje anticuado v deteromado pos e aber v ampliada a sodebida tiempne, advie-
tiendose ademas con frecuencia insuficiencia de los suministios por falta de pago a
Iy proveedores.

Lo i||:||_'-|,'|r‘.i|.|!r.-- era aumesitar s TRE iRy = R alla wenia que vanlr de los or TAT %
s Gficiales, v e sungue auinentieanios diticilmecte la- actividad privada fsta
(AL ||-c;1:..,|||i:h a4 un 149 Pl CURETE halda hecho menclon de la practica -.I:-':-.:a:.-un-. 1oy ole-la
comtribucion de bos medicos: 'ero como slempre, [0 sefialaria el Do Pérez Dglesias
pidiendo que ésti =2 aumentara y que s tuviera o cienta €] Hempe desu Dok
en' la Fundaclon que dedican a otras actividades.

D todas formas la sugerencia de Losada de congetar las plantillas sin contrsta

ningrin trabajador fijo, encontrd enseguida B oposicidn cerrada de los répresen:

tantes o los trabajadores, senalando Gamogue L Cangelacio s plantillas supon-
drig una regutacion de emplep sin ln comvocatoria automatica de dichas: plazas,
Peplanes volvis sobrela obtenckin de npa clausula “excepcionalidad”, pera ol 5r

Barrers manifestt fuertes dudas sobre la misma v que, -ademias, no bastaria pas
resolver [a situaclan, Ahora estaba el [ Loper Viler coma epresentante de la Segu-
thdad Social en ! Malronatoen sustitucian del e Mestre Rassi vosedialo que L sifa-
clon econamica era muy grave v habria gue abhordarl: enosu conjorta, o 2o un
simple planfeamlento de tarifas, que o solucien debia e esencialmente. de politl
cade estado v podria quizd consistir en una accidn concertada similar a la gue hacia
afios s pudo en marcha para salvar la Casa de Salud Valdecilln con resultiados sits
factorioy. El St BHarmera Inslstio ensgue efectivumente abia que crear i conden-
cia paralels e la pravedad de fasituacion en olres miembros Jel Gobierm, apaste
del Ministerio de Sanidad, comdo 105 ministnes de Haclenda v de Linlversidades e
Investigacion ¥ ouwe las gestlones debian ser coondinadas por el Patronate en su con-
jurkber,, todo-era dar vuelias en B misma norla,

En fas peticlones de la Junts Facultative habla;, inoportunamente peticion: de
puevas plazas de adjuntes, que Samo pidid que sccubricmn con caracter cventual
(o gy no habiria Bechode tmatdese de trabajadone: no médieos], per @i esie [HL-
for el Sr Argaelles manifestd gue ello no em poable con fa leglsiacion labhoral, que
s000 aveplaba la eveniualisdad de un pedode de proeba de seis meses. Fnalmenie,
con el voto en contra de Pérez iglesias salo se aprobaron dos plazas de las cinco soti-
cliadas: una jrar i :.II|_|.'I:'.I Pediatrica v olra [MLra |r'||:'||||:|-::f-|'|:.;|'£.|_ fgue fras los tramites
serfan cublertas como adjumtos pof los Diees, B Diglunl v | A Lapez die Clastro,. mes
pect ivamente

Crme 125 oofas N avinzaban respectora - la peticion de comfEccianar un conve
fio colectiva de empress tuvimos ensegulda una deckiracion de hueligy convocada
por el Comiteé para los dias de 27 de noviembre 5 11 de diciembre, por algo tan-sim-
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ple como no haberse ncluido en fas conversaciones levadas a este fin, un punto
sobre-jhebidas de los meédicos rosidertes] 5 veia Claro que: em un merge prefexio
para alterar el orden de dueva v que detrds habia recharo a la Comisién encargada
de =tas negociaciones, gue fue abiolutamente respaldada por odos. Aquella vez 21
[?r. Moreno s sintid harto v decidid aceptar la huelga, stempre en su planteamien-
toy legal, que hize que Argiiclles recondara o los repiessentantes del Comité.,, aungue
seruro gue la conocian -y opensaban salkizsela simomas. Era asombreoso el poder
adquirido entre bn persenal comic el puestn mayontoriamente muy fiel v unido a
[a Fuindacion, espedialimente oy gque habian conockdo a1y, Carles o familiares suyos
a-Ios habiamos ldo facklitando trabajo durante muchos afics, Dispuestos a manbe

ner-fas huelga denfro de las reglas Carlos Morenio pidid que se delegans el Dire

cidm, Turdta Facultatbva v Comisiom Peomatrente fodo oo relerenle a o misma, a o
que votarian en contra los del Comiti que querian fuem directamente ¢ Fatronato,
ir quee s Jes noger, Incluso se decidiria goe no habria reunidn plenarta hasta la reso-
luclém del conflicto. . v con este acabacia el afio 1979

Efectivamente no habea oo pleoo hasta enens de 196D, En el Perianes v Argibe-
lles informarian del manteoimiento en téamlngs legales de da hueelga ¥ como ante
gl anuncio de otra para los dias 22, 23y 24 deenero ¥ 5, 6 v T de'fobrera se habii
Hegado a oo acuende para abortarks don aceptacion por las partes en tres purikos: Bir-
ma del convenio colectivo, levantamlento de las sanciones impuestas por la huelga
anterior v desconvocatoria de 6sta, Bl D Pérez [elesias reforzd que el Comitd de
Empiresa: era parfidario de Hegar 2 un aceerdo global, admibiendo las deosiones de
Ia Comision Permanente, AFICUE (JUEFLAN Hacer un mefrendum Jrra obsteErer el
tosal r::-sg;.,,l,lu,!{: e [os frabajadaores. El [, BMoreno senalo LRE el conthicto [:'Iﬂi-l dlar-
s por terminado v que cualguier dificudtad que surglers debena ser resuelta por L3
Direccion v o Comisicn Permanente. Bespecto ol situacitn eoondmica informd el
S Losade, que trafd mala Impreston tas una entrevista con el secretario del Instl-
tuto Macional de la Salud, que habia susttuldo G antiguo TN Ahiora estaba en su
fepresentacion en el Patronato of Dr de fa Mata, antiguo discipulo e B Carlas s
colaborador en el Instituto ¢n su segunda etapa de la Ciudad Universitara, que
manifestd que la excepoonalidad no bastaria pars noestro case y que dado €l carde
ter imtico vsingular de la Fundacion, habia que buscar una fdrmula especial de coo
peraciiin entre ella ¥ la Seguridad Sockal, formula especial que podria resultar de una
auditora seondmica v otry médics en la Fundaeiin

Ya % habia hablado mucho de s necesidad sin halser dado nimgan paso acde-
lante, El Dr Pérez lglesias suglrid una formula del tipo lograde por 12 Croz Hoja y
de Ia Mita que serfa intermedia entre |8 de L Crz Rojz v b de Valdecilla, ademas
die Tograr lodo Hipode avudas para la investizgacion por parte del Fondoode Dhes-
cuento Complementado del Ministerio de Universidades & Investigicion. Bl D
Dirtiz Informa que se habian consepuido ayudas sobre provectos del dicho Fondo s
deatra Fondo Nacional, que habian sido muy itiles para Ios grapos de trabalo, pero
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que no representaban cask nada dentro del presupoesto e da Fundaciin: Se esperd-
ria al dia siguiente en que el D, Penanes tenia una cita cone el mimstro de Sanldad
v Sepuridad Social, a2l que ademas, iba a invitar a losactos del 13 de febrern.

Srgeierick |G cadend perneracionil bes l.'urrl."\.|:-|l|||.||.| jubilarse al L, | MY Ales ¥ al
0, |- L Rewlrigures AMindn, migmbros destackdos de e ;'l.hl.'l'll'rn.ll.'il'-:lll Clave de 1933 que
hizo sus estudios con [L Carlos ¥ s¢ incorporaron coma becarlos en-el primer insgl-
uto. Ambos habian sido personas muy destacadas en sus especialidades respectivas
v may quericdes yoactivos en todo ¢l procesode creadion de la Fandacion ¥-sus hoe
cos serian dificites de Homar,

Afortunadamente tenfan buenos sucesares. Alés, decantenta de sus ad juiios ini
clales, para los que ninca pidic su ascenso a asoclados, habla ldo midiendo cuida-
dosamente gulen debia ser sy sucesor hasta que seincorpord a su serviclo el D,
Sorianc gue ya habia deniostrmdo s grandes condiciones. EL D Rodrigoes MMmndan,
por su parte, en el servico de Endocrinologia, habi tenido dos colaboradores: pri-
mert ¢l D Arrieta, cormoc asociada, v despoes el D Hermera Pombo. como: adjurto.

Em lo sltuncldn actual este dltiems habia demcstrado meas sobradamente su valis,
bersii v un prestrlo prophy ¥ oparecis-el jddnec para sacederle e da jefatura. Elio
hana sencillo-ambos nombramientos, ya gue ademsds nimgan oicd micmbro. de
amibad SErvicios s presentand ante v evidencia, La convocatorias venjan ofornnd-
da por la nueva Junts Facultativa, elegida a final de afo. con ca@cter restringido
asi fue acordasdo, con los wtos en contra de los Dres, Lapez Garcia, Gomer Orba-
neja vy Los tres representantes del Comibé Yo gue solia ser siempre-partidarion del
corwurso ahierto, me parecia absunlo en esta ocasion en gque contabamos con las
PETrsnas rrvis adeoundas v asi serian finalmente nombrmados ambos como jedes e log

SOV ICHS ¢ -:|r|-'.':-.F."r|:|1 i bes

También hubo reestructuracion en el servicio lamado desde [ jubilacion del D
Aix: comode TRespiratorio=Alergia”, Bl Dr Eahor meonaba sy separacion esencial
menle &0 fupciin de hacetlo eoincidic con las espedinlidacies ¥, por Bmbn de T
mackin de residentes. Sis peticiin era la de persistic ¢l como jefe del servicio de Res-
piratosio, gue por o misma razon se lamaria de Mewmobagia ¥ saciar & coneurso es-
tringido la |efatura de Alerpia

En realldad deseaba que fuera para Antanio Sastee, gue Hevaba toda-su vida pro-
fesianal con el v va habia sido presidente de 1a Socledad Espafiola de Alergla. B peo-
blema surmic al o ses Sastre doctor v no estar, por mache guc alsunos leinsiste
mos, dispusito a hacer su tesisdoctoral, Quedaria nombrado ssocisde "encargadn’

- 2 =
3' 4] l:-l_'rl'.'lilu'll!'l.'l'ﬂij LRRRFT R AT ST N TR L

Hubobastante probléma respecto a laadguisicion deuni tomografin axial com
pulerizada, |3 priners gran congaista de las nuevas écnicas de imagen, que ya exis
tia en mchos hospitiles ¥ nos era imprescindible. Se tenia practicamente decidida
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' iratada o0 sa-fonma de pdgo un modela ENID 020 FEDr de Ia Mata, = &l [Silm-
nata e gue s tesia Gue deidle - seErenlo que seria aconseiile doede ol |1-_||'|||| e wis-
b eCarEanicn, perd quee & 13 consideraba casi obsoleta | Gimpsrtivamente con pfpos
recientes, Elbe origing discusiém, Peimero Ortiz senalé que el estudio de'su rentahbi-
hidad ¥ utllizacion lo consideraba "Inflado” espedalmente en lo referente a la actl
widad privisdit ¥ que no era el momento adecuado para compraro. Se replict por Ios
climicos qué nos parecia absolutamente imprescindible v en el mismo sentido se
mantfesta Soutullo, aungue tampoco crein en ¢l estudio econdmico efectuado
Finaimente el De Moreno sofiald gue el saeemir quese plensa addguirie o o el
mejor, pero s Gl y el unkod scondmlcamente asequible por lo que manifestaba su
opinitn que se debia adguins, sungue el director se asegurar previamente con 105
reliclogos de que, aun denteo de sus lindtactones, era satisfactario, Con ello se
aCO Rk $U Compra con 0§ volos en contra de fos Dees, Ortiz v Péres [olesias,

ion el pretexto de cumplir 25 anos de o dnaugusscion de o Cinica se: habia
predidey woa audendcia a 5.6, el Bey que fue concedida, Acadimos tado e Patronats
PSSO, cOme-er su fgura, muy simpatico v Carn e B a b banda la falsoer de los
medicos ¥ de I propla Clinkca, Becueedo que teniin una mano vendada por un acol-
dente pracilcande esgud y nos pregunto por ella, aungue ne sabiamos que clase de
lesion tenia, Nos tuvo que saludar con 18 mang isgquierda... naturalmente no era
momento de plantearle ningan prohlema

e celehrd el 13 de febremo GO, [0 [rrnen ves, la presidercia [ el s s

de Sanidad v Seguricded Soclal, Sr. Rovir, Nos hizo un discurso de agradectmiento v
JIJ;JH.”:"-J_ _ll‘III 1ICH 't”:\.!“i';.'l..l'l ||_.'n_|:|__

iguel afio, por iniciative del D Lopes Varela apoyads por 1a Junta Faculativa,
il complise 25 anos de la Inavgurackin-de la Cliniea de s o oncopcidn, se afiagdia
i los actos habituales v imposicion de Insignias a todos los tmbajadores médicos v
nee midicos gue cumplion sas “bodas deplata® con la Fapdscion, AU estus Ienics
todos loy que quedabamos de sguel inolvidable dia, En ella estdbamos cento cua-
renkd ¥oseis, Incluvendo varios va jubilados. Fue va para siempre [noorporado a la

testivichid de “nuestro” dia 14 de febrepo, instaurado en 1940 por [0, Carlos, Se hizo
i imposicion de la insignia v un diploma yva siempre a los que sucesivamente bar

cumpliendo los 25 afios de trabajo,

El Informe econdmics del ‘Se Losada fespecio sl primer trimestre el ano sl
MUY ATTER ITRNRY. Peesasranlsta- b vinlveria-a reavivar las discusiomes &e la actitnd i
WG, Incluso plantedndose la inviabilidad defa Fundacion, de no leeir verdaderss
siuciones: El presupuesto sdto se habia desviado on un O, 1%, pera 1a citea de ingre-
s nhtenidos era muy inferior a fas previsiones por la imposibilldad de actualizar
s tarifas de facturacion a la Seguridad Social v 1as bajas rasas de hospltalizacion en
ol sector privado. Ello creaba un diéficit de ciento cincuenta miliones, Ello sla
prdria ser enjugado con Ti declaracion de excepoonalidad, viendo comae Inviahle
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de no conseguirse la persistencia de la Fupdacion. Los Dres. Perlanes v Moreno -
rieron su entrevista con el minstio de Sanidad gue habia mostrado un gean interes
por la Fundacian, $in embarga, en otra con ¢l Dr. Evangelista éste habia intormado
que el incremento en 1os precios de facturacion pam 1980 apénas legareid al Z5%
sobre bosdie 1979 v oo din prackicamente esperansas respecto a la excepcionalidad

S planted una entrevista del D Perlanes con & ahora secretario de estado Dy
Sepovia de Arana, del que era companero ¥ amigo glesde 2] bachillerate ¥ luego en
la Facultad, Sin embared, mi i.-|||'||.,'-q'_r':|:'__ a o pnego 'i:l.]'.JI'n.C:ll.'il.J-J.. CFd UE SEHS Feiacios
nes se habian enfriado, Segovia habia liderado el cambio hospilalario en la Segure
dad Soctal, womando nuestro modelo, habia cambiado la ensefianzs con fa direcion
de puesta en mancha de la Universidad Autbnoma, habia participado como prots-
gornista en la puesta en marcha del sistema de residentes para formacicn de past-
graduados v en agquella época del Ministerio habia trabajade unas “Bases para el
desarrollo de ln Sanidad en Espafia” como antesala de una Ley de Sanidad para curya
elabomcion habla sstudiado fos distintos sistemas existentes; viajando ing e &
diversos lses para Conos ora [onele 5us prosy suy contras, Era bucn amigo de bodes
y, con seguridad interesado en da persistencia de ta Fundaclon. Los que I atacaian
por 40 falta de ayuda estabin lefos de sabet la "impotencia del poder” dentes de
mrirana birocratica de la Adrrdoistrackin

Si aguetla reunion fallsba no habeio mas remisdio que exponer con foda ¢ rudeza
ETh |am mds altos oiveles |||;|_l\.:_|_||-i:'5. Ia il-_-l_'Ell'l.\,.I':'ill.:l':I de la Fundacion < !"'l'“"\-'-':l'{.'-llr SLi%
actividacies

Para mas complicaciones Heredero habia ganado el pleito pendiente y Ia senten:
cia ern que debiamos pagarle inmediataments ochenta millones, rechazamdo olfas
do sus peticiones. Tras discusiones v oir ks consejos del letracke Sr. Pampliega. con
aspecto de "picapleites” que habia levado wdo el vema se decidid recurric par, 4l

[THETEOS TELrsar W pago i||||1n-1.i||||' e q.|.||I'||:'|Jr enlas en las circunstancias achuates

Come va se ha citads de pasada, el Po de la Mordna habia ganadoe su recursoy
6 recibit entonces la sentencia com el informe del Protectorado de Fundaciones que
consideraba irregular todo koque el Patronato hubia hecho en relacion con el acudf
do con los representantes del Comité de Empresa. Habria que convalidar todos las
acuerdos tomadas durante aquelia época, inchiido el nombramizoto diel Die Mareo
como jele de Rioguimbca gue motivd como ya se ha referido, dar e cargo al Dhrode
1 Moners,

La finica salkda gue nos dejaba end que para [a representacion de los trabujadornes
se-Crears Wy Organe demenor ran go que el Patronato.

¥ Nesc el mes de junicen que el dia 6, en ol cuarto aniversario de su nombre
miento como director general, el D Perianes pondria su cargo a- disposicion del
Patronato en cirta difigida & su presidents

Primer periodo do direceldn de [0 Josd Parlanas

Amctieritd rene S M. &) Rew

My psdificll, v doloress, hacer un badance resumen de este perinde. En primer
ligar hay que consignar Ias grandes dificultades que o matizrian,. Esencialmente
lwve un ambiente politizado, desconocldo hasts erdamess,; con b irmpeion violen-
b de los nuevios sindicatos, que buscaban el enfrentamiento Comc armia [rira ealybis-
ner mejoras para el personal. Bl fincera noble perg ne lgs méiodos gque crearfan
mormen s de fueries crispacienes, de situaciones lmite, de atagques indiscrimina-
i a los médicos, con wncaracter anticuado de “lucha de clases™

¥ la peor e que elle coincidina con momentos muy dificlles en la economia de
l4 Fundacidn, a Lo e i ayudisban pads-cetas situaciones. Yo pensaba gue habria
a8 habserse intentado moche mavor digiosn g podrid mpsdir momentos de felc
cion limites, Conseruirian bo antes imposible: participacion ¢ informaocidn dinecta

en el milximo QrEand Pecter pEmd sera d braves de Carfos '\-1':':|'||"I.I||l_‘. a pesdr de su

[ermmacion aumortida. supo comprender la me|er estrategia. No lo-aprovecharian
Pard ser Constructivos, pasa mantener una informacion real a sus companercs,
MUCHcs Cisconiormes con sus decisiones.
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Ello conllevaria tambidn und mavor Jivisién entré ios medicas, incluso entre
eatosoy alpunos residentes. (o que seria enfonces ¥ despues un atague a la cony

vencla fraternal que antes habia existido

| presar de ollo huabo PLURTOs iy ;'-e.-a-.:l:'-'- 5 A iuatos, comn fus In hiomolberacin
e o médicos, hasta enttoncss-diseriminndes aundgus &l pekceso [0 &8 AComipana

i e 1a debilda bmologacion tanihien = el trabajo encsu aplicacion

Huha una gran mejora v, efectividad en 1a Oltims parte: defunciomamientos del
Fatronato, con mayor agifided v decision ante fos asuniod, a veces espinosos (ue

Lratar

Se ponsigult, gracias cencialimenie 4 Oniz MisHorens, una regeneracion del all-
caldo sector de Investizacidn, que conviens recordar, habi:sido el prieirm dronns

fde |la aobra de ¥, Cardas,

Se errt gravemente en la onentacion de futare de la Fundackin al renunciar
absurdamente en los ofertas de mayor intégracian con lo que, va con claridad, se
veia ser el futuro de ln miedicing y sanidad espanola; con lo-gue fbamos queditndo
retrasachos, Bablends sidi plineros, en su madernlzacion. Pero sobre todo se fue
ErTALCO e EsEe bemLE, Y que Bn el mismo mes en gue Peranes halyia cerraco, (e
sonalmente eb caming que leofrecian, votana a favorcuando. fue solicitadd por i

gran mayona de Tos medicos,

Mo parecia ser tan inevitable la péidida con demdsiada facilidad la cladsula de
regularizacion, quea pesar de retrses intolerables habin permitido recaperar s

tros gastos e ana asisiencia pactaca “a preciode coste” y que quedo muy por deta-

i i 105 mdsmos ahogardo toda posibilidad de propreso

Se suprimio una aportacidn de los médicos marcada en 1ns estatutos ¥ que, S
U i cuantitativamenie importante, habia sido una deé nuestras sefas de identi-
dad goncla Caga que 1D Carlos nos habia construldo v cuya falta creana difscultades
internas v externad en el fulue. Ademas fue mal comunicada en las neghs imes-
tas por ¢ Patronate y crearia el peligroso tema de la Ydeuds de los miédices™,

. finaimente, por primera vez, hubo dimisiones, que significaban discrepan-
clas; 0, Blas, €l D Banan, el S5 Fierro, lossubdirectores de Clinicas Ui rgicHs v
Mdicas, el secretario genenl v el del Patromata. Demasiadad paon el o pros,

Fl 25 anlvensano es un buen momento para balance de alguoas cifrs que i

ducen Personal, Actividad Asiirendcial v Bovendchin

Nesgraciadamente carecemos-de dabos exactos de los diez afos que COrrespe
den a la Clinica de 1a « '.':r||:'.,'-['|. Tal] [rear Ity e serialarernos s Cuinee AFIns 1I§.'_l|il.'|'|'
tes, ya incluidos on este libeo

En ol pericdo dieeste cagatulo TH76-1960 52 editarian quince Hbros 3 monogra-
fias o HAE-125]

=]
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Personal Técnico
1Whs: mesdicos ¥ licenciados de staf, 172 an 10EG, 105
1900 medicos indermos, 182, residentes (19681 an (980, 1HS

19655 entermenas, 1335en 1980, 425

Actividad Asistencial

P65 enfermos ambalantes, 20,238 en 1980, 23714

['065: imaresacdos, 101,237 en 1980, 166064

1SS wrpencias, b enr F9S0, 32,543

1965 Intervenciones quirtirgicas, 5600 en 19680, 14664
1955 detemmimrmciones analiticas, &4 283 en 1980, 665 186
[Had explomciones mdiologicas, 6R.045: 00 1980, 129913
1965 dialisis, 213 en 19ED, 2001040

1965: camas, 548 en 198D, S

19650 Indice de cetipnotan, B0 00N e DR, 82 4%

Actividad Docente y Cientifica

1865 postgraduados v enfermeras en 1980, =+304 LIAM

196:5: 4 libros; en 1980, 9
1965 121 publicaciones {extranjeras, 337 ¢n 19680, 2H) (extranjerms. L1CH
1965; 152 congreses (en el extranjer, 355 en 1980, 419 (en el extranjero, 131

1065: 1249 cdonfervrncias (e el extmnjero, 3 en P9EG, 310 (en el extranfera, 850,

En #f ||'!'r||:'l|':| l'ﬂ:l'r-'l."'ql.:-??'l-1|l.'|'|ll' e ERTe l.'..:|"'||.|.l'.-l.5- D TeCOgen un total de ouince
hiros voandnderafig (108 a0 124)

LTS gatos e demuestra el protagonismo de la Fundaciom en este periode, en
Cinkortor a presencin en 1o ovolucion de la medicing espanola son los que se’ refieren
131 participacion al mas-alte mivel en un gan nomero de sociedades cientificas.

% Carles babis undado v presidide las sociedades: Espaiols de Medicing Inter-
na {sende tamibien presidese de Lo Sociedad Intemdcionall, Ly Tspariada de Alergia
LAy presidents de 1a Internacionat), ¥ s de Castiolegia v Nelfelogia (aungue
e Esta coderia fa presidencia inicial a su discipulo el D, Gilsanz, va catedraticn de
Madricl) . -
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sefialaremos solamente (o presidentes, vicepresidentes v secetarios de estas y
restantes sociedades, pues obros cargos como mienbros de honor, presidentes de
congresos o symposiums o medallas v distinciones serian innumerables

Sociedad Expanola de Medicing Interna, presidente Dy, LOpez Garcia: secretarios,
Dres, Merchante ¢ limenez Caseda.

sociedad Espaniola de Alergia, presidentes Dies. Lahog, Ortlz Maslorens ¥ Sas-
tre; secretariy, D Peror Guerserd

Saciedad Fspanola de Cardiologia, presidente Dr, P Ribago Gonzalez; secretario,
D Sanchez Cascos:

sociedad Fspatiola de Nefrologia, Dres, Hemando, Sanchez Siciha y Alvirer
Ciramndie,

Ortras sociedades: Sociedad Interpacional de Cirngin Psigquidtrica; presidente D,
Obrador Sociedad Fspafiola de Reumatologia, presidentes, Dres Fernander del
Vallado, Gijon Banos v Beltrin; Intermational Assotiation of Maxilo-Faclal Surgery,
presidente Dr. Paclos Carcia Esteller; Sociedad Espafiols de Mediclna Nuclear y Rio-
logia, presidentes Dres. Linazasoro ¥ Sinches Marting Sociedad Espaniola-de Hema
tologia v Hemoterapia, Dies, Sdnchez Tayos y Outelrifio; Sod fedad Fspanola de -
wetes, presidentes Diees, Rodriguer Minon, Serranio Rios ¥ HerTera Pombo) Sociedadl
Fspatiola de Endocrinogfa, presidentes Dres, Rodtigues Mindn v Herrera Pomba,
'L'.I.:l"'l'lrl."'-:i.ﬂi.'lll.".' D Sanchez Marting Sociedad Espaniola de Inmunologia, presidente
D, Orthz Masllonens, secretario D Carlos Lahoy; Soctedad Espanola para Aparata
Resplratorio (SEPAR), presidentes Dres. Fernando Lahoz, Martiner Gongkle: del Lo
v Sastre; Sociedad Espanola de Hepatologia, presidentes Dres. Marina Fiol ¥ Her-
ninder Guio: Soviaded Espafinta de Endoscopii Digestiva, Dres. Lo Gandara v G
Gonzdler Campos; Liga Reumatalogics Espanaba, presidente D Ferndndez del
Vallado; Ligs Espanola para la Lucha cuntra ka Hipertension Arterial, presidente Dr
[iméne: Casado: Internadon] Psveo-Analytic; presidente Grapo Estudios Pslcoana-
liticos, 1. Rallo; Sociedad Pediatria de Madrid, presidente Dy, Lope: Linages; A
demia Furopea de Alergologhi @ Inmunologia Clinics, vicepresidents D E Chfiz
Mastiorens;  Socedad Espancla de Bloguimica Clinica, presidente D Gongaied
Villasante: University Hospital Orthopedic Alumnl Ass., presidente Dr, Ferrer Tome:
lles; Sociedad Lspafiola de Anestesiologia v Reanimacian, del Barrio;  Socledad
Espaficla dé Oncologia, presidente Dr Vicenle; bocledad Espanola de Culmlotera
pia Oncoldgica, presidente Dr Vicenie; b iedad Espanola de Gimecolopia, Bl
Becasens: Asoclackon Espanala de Terapla Ocupacional, presiderite et Allcha Cha-
pimal; Asockacion Espafola de Téonicos de Radiologia, Srta. Angelines Cuevas Sali-
nern: Form Ass: Earop. Urologia, presidents Dr Vela Navarrete: Sociedad Espaiio-
v de Nefrdloia, e Hermando; Sociadad de Pediatoa de Madid, secretario . Esco-
fihiuein: Socicdad Micoanalitlca de Madrid, pressdente T Raflo; Soctedad Madrie

fia de Psiquiatria, prosidente Dr. Rallo; Asocacion de Radioterapia v Oncologia, pre:
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sldente Do Albert; Socicdad Hispano-Lusa de MNeurooinigin, presidencs: D, Boixados;
sociedad Tnterpacional de Endoscopla UrelGsica, D Ciuentes Delaite: Sociedad
Espafioli de Roscharch ¥y Metodos Proyvectivos, De Perez Garcia; Asociacion de
Livenciados en Biologia de Espana, Dr Lopez de Movoa. (Es posible que alguno no
conste poromision, teniendo en cuente la dificultad de revisar quince afios servi
Cigr por servicio, sk AN e ido |:-:_-1'|_:I|':-|;|

Prosde que e establecicron para o sistema MIK 1as comdskones naciooales die
cipecialidudes, priciicamenteen todas hubo algiin micmbro de 1a Fundacide, como

F'\l".""hiil‘i L 0 COrEc '\.lll..'ll.

e parecen existin limitandose a estas cifras v datos (gue podian haber ncluido
s Indicadores), wna serle de hechos resaltables,

In primer lugar gue hubo solo un aoumento de velntities pessonas de staff médi-
Corerl quiirnce afos frente o doscientos noventa y dos de enfermeria, B ndmens e
ST anmibubannes awmened @ mas del doble, exactinmente -un 2 116% v el de hos-
pitalizados, mas dependiente del nurmero e Camms qug aumentarcn en trescienias
diecisess mas que por sy estancia media {gque eéra pricticamente igual) un 148%., A
el hay que afiadir en cuanto o actividad aststencial los 32543 pacientes de urpen-
cas frente gl cero inicial.

La actividad quimirgica, medida por tsitimeero de imtervenciones se habia casi tri-
plicadsa, un 204 55,

Las determibivaclones apaliticas un 7Y Y las radiologicas un 1900, Las-dialisis
se habian multiplicado casi por cincuenta.

Las publicaciones en revistas s¢ habian mids que doblado, pero sobre tode ba pro
porchin de las comesponsdientes o publicociones extmnjerss, loque indica aumento
dle calidacd, era mus de tres veces superon. ¥ 10 mismo puede aplicane pricticamen-
b los acu o respecto poieicias ¥ conrunicaciones s congresns v las conferen-
L i i|||_:.|..'|.'|]|.!:l"'i Lok Cargos en socedades cientificas son bien SLgr HHcaryos,

Bien es wverdisd que estos aumentos, gue considero muy satisfactorios, mas
tepiendoem cuenta las diffcnlbades referickas. o 2o il de ledos- AomeeEdrons, Cormes-
pondiendo en la realidad a-unos veinte serviclos de los cuarenta v spis existenies
on euanfe 3 activicad chentiflca v docenles, no en la asistencin en gue tados colbabx
raban... ¥ con una plantifla escasisima, con serviclos de dos o hasta una sola pero
na, hasta cuatre o cinco veces menor, 0 aun mas, que en los grandes centros de la
seguridacl Social y mayor productividad propomcional, Estas diferencias de plantilla
aermastrahan Ly ciscrimisacion scomoinica, pues siendo 2l gasto atribaible o un
Fal capitulo dee persomal, £nl abvio gue uestzas Wrias eran mucho mas g
que las pastarlas 0 su centros. “propias”;
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Capitulo VIl

Segundo periodo de direccion
de D. Jose Perianes
1980-1983

1 Esta dasion & Fandaclin estaba aun mas dividida gue en el afo 1976, 1es-
E pecto-a In eleccion de director v en otifos muches asuntos, 'or un lado babia.
mos vivido una época en que, por primeta Vez, habian existido huelgas, candies
aoresivos v desagradables, concestoacionss v manifestaciones originadas- por un
comité de empresa potente, que origlnd njustt ficada critica a los metdicos v Leataan
ido creando un enfrentamiento entre los distintos éstamentos, sundue elbo fuee en
gran parte atribnibleal cambio politico lacia ura Hbertad, que en ocasiones se con

virtid en lihertioaje.

Famblén por primen v se habia bablado de 1 posible desaparicion de la Fun
daciém para ¥ peir la L harhiaim o viv il mmachos v se tenia la sensaclon, e e
pes, degoe los arganos rectores habilan estadoe vacilantes ante posibics soluciones,
COTL SLES PICTs & LS COriras, perd en caaljuier caso soluciones definikivas ¥ iwangut
Hmddoras respectoal foturs, Se-habia tenido una informadon mas “de pasilio -que
oficial ¥ habia habide poca paticipacion en'las posibles decisiones

La eeonomia estaba derrumbada, hasta haberse plantesdo una regulacian de
empes, Uha suspensiin de pagos, una entrega al Patronate de Pundaciones. L cau-
st dle el era externa, de mal trato por la Seguridad Social yode le economia gens
ral del pais v, en parte del mundo, con indices de inflacion desconacidos hasta
ertoces. Pero tenbien existian Feciores inrermos, ise ||||i-.-".| secundarios, el waies 1o
la halian agravadio, especialmenta da perdida o nuesira salvavidas:, fad Fsal
die Regularizacion. Bl verdaders logro-de una homologacian de los misdicas, gueen
josta v esperada yoque [0 Eloy, que la planted, no habia consegpublo cristalizar. S
embargo, en: ella se habian soshayado o aspectos distintivas de dediCacion: y-s¢
habia legado a un "café para wodos”, ya no tan justo, A ello debian haber podido

200

Logundo pefods de dirediidn do D, Jose Parlomas

algunos mantenar sus rabajos externos que les eran muchas veces necesarios y
paturalmente. también estaban srradecidos.

La Junta Facultativa abora compuesta, tras s altimas elecciones; por fos Dres
Bonet, Carreng, Cifaentes Langa, Diaz Becasens, Pemidndez del Vallade, Linazasoro;
I-.II[I'.'.-l Vareld, Masjuan, Cdteieite, Ova, de la Poueiks, Ramios Doce v Vicente eran

o lamadas s proponer Lo terna al Palronato, paracta elecoin de direcion,

En estiy ocasién tambitn seta buscado por muchos teptanda de chnvencenme de
Thacer campana” o que la hicieran ellos, pero esta ver no anti-Hernandea, skna antl
Perlanes. Muevamente me rregie il "|" I'='i'i|"""'"- -"‘“I"li'r'll'llh'lEI'.'ll'Ii:|I||.'||||-.'||Il' la deri

b de la Junta v del Patroeato, oundgue oo éste habria de participar,

Fafribseny mme |.!l."r:::- el rumor de Uk* 5¢ hahia dichocasi |||;|:- FCamEnte gue ng exiziia

ot persond fuend- del director actual que estaviera dispuesta o aceptar dicho cango,

Cramodo e envtere de goe la tema la constituiames Perdanes, Meschante v o g
travds oe une carta de Secretari, gui-aclemis nos invitaba i enviar una “Peclam
i progeimmt ica, woodirag [a '.i_p;lliulll-.- cartn a la fanta Facultatva: ="Chacridos
Hrigea: Moome Pabiaparecido Igice ni oporbuno aulopresentanme o comunicar ml
areplachony @ wng earikca nominecka, sin saber sioesa lanta e considerana con

it v L:|||;-.'|-I:|:1 cufkcientes [ars 5el cancicmto-a L direedion,

La carfa que he recibida de Secretarda constituyve una Insitackin g bhacerls, fanto

4 esboen de "Declaracion Propramiatica”™, quee con mucha @asie H5 #nvio

Fowla mi travectoria vital v en la Fundacion (que viene 3 ser b mismo) ha sido
o el i responsabilidades por dificiles, contlictivas; abrumadoras.cas criticas gue
etzs sean, ol e algin iemento dimiti de mis cangos fué moralmente obligado ante
divergencias Impartantes de criterio v por disencanto de la marcha declinante de |a
Fundacidn, que nos ha conducido & la sibacidn actual. Mo obsante, acepté con
posteriondad un puesto en la Comision Péennanents, donde e seguide colaboran-
sl onestamente en by adhesiony én Ty discrepanci, gulado exchesivaments por o
fue me parecia €l blen o el mal de la EIR

Lopen [ue CoreEon coma pocos; desde dentee v desche hace mmichos anos: todos
K15 problentas intemos ¥ extermos de L misms

Esfa actihud de poeptacian e r|'-.|'r:l'.|-..|l:li|||I:|-:I|."-. o puede cambiar en la actual
covuntirn por cificl] & crtica qus sem,

Mor el estoy dispuestoa aceptar integramente voestra decisiin ¥ L posterion
del Patrcnato: Piense gue en los tltimos aios hemos perdida el bien inapreciable

e by unddad, Taamistad inclusy entre fodos nesodros, Este aspecio fan negativo

debe ser corregido, Creo que los momentos decsivos que nos ssperan requicren

WS (qUe Nunc esti unidn que o és, ni mecho menos Imposible dé lograr, sienda

MILCE imas o que fes une gue o (] L2 |'||q.-||.:l aocidentalmente separarmas v a @llo
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me postana colaborir con ung actiiud de absoluta aceptacion de vuestros criterios
gue serin graty v disciplinadamente acatados por mi, sin que vuestro eventual
richazo supongn ningln Hpo de desviacion fulum de mi travectoria

He tratada de reducie af mindmo mi “declamacian de intencones” gue acompa-
1a.a esla Carla, pE .'-H'I-:-:.' CEHTIC: S1E TP EISpUesio todo tpo de acliraciones cai-
bics de impresiongs can la Junta o con cada uno desus migmbros, Un feerte abirano
a podos, Madrld 5ode jundo de 1980 De. M Jimdenes Casado®—,

Les-aiconripa fli i i eacriba de clico follos, gue ConseTyo, pro e, aparts oo
%11 |;l1|;.'_i| ack, i e e deba tiansorbir &l no n_‘-r.pr'-n-:r del de el atra camndidato
el i Serchante no abia enviado nlngana).

El 100 de |undo se convocari la raunion del Pleno del Patronato, al que yvo me
excnse asistieal fipurar ep la terna.

Por ello capio lielinente ¢l acta corfespondiente: -7 El presidente dic lectara a'la
carta del D fimenez Casado |ustificando soausencia-al estar incleldo en la terng
propisesta por la Junta Facultativa para el nombramiento de directon

Seguldamente el De Pedanes phdld penniso para ausentarse por el mismo misi-

L1 P S e el Fatronato accedlo.

v continuacian el D, Morendo levd I terna propuesta por b Junta Facultativa, La
cudl estaba Integrta por el D Perianes en primer lagarn, on el seguanda el D Mer

chante v en el tercera @l T [imenes Casade, los cuales obtovieron respsectivamen-
ie doce, Ochoy siete voros en las tees vitaciones Hevadas a cabo al ehecto.

A propuesta del e Orbanejs, guien cpind que las preferencias de Lo Junts Facul
tativa debdan-ser nesonadas, el D Soutulla eyl integramente o acta de fa sesion G
la hunta Facultativa en que s¢ habia glegido la tema propuestis al Patponato, A petl-
chin devarios patronos el D Ortiz dio lediura-a las declaraGones progradbicas e
des delos componentes de be tema, los Does: Pemanes v, Jimeénez Casado, habian
presenfado d B font: Fcualtativa

Scguidimente se [levooq cabo lawvotacion secreta pam la eleccion del mugy direc
tor entee [os propuoestos pogla Junfa Facaltativa, caypd escrtinioarnejie e sigubente
resullado: Dr, Perianes; stete votos; D Merchante, cerm votos: D Jimdnes Casado,

SN Volos:

En cansEcuencia el Patronato Baectaor acordin [ AR il ‘\.iz!ll.ll direchor rene-
ral e 1o Fundacitn, por un periodo de coatro afiod s pactie de Ls fecha, al D Peria
raes LoErmg

a2 die comienyo: el |ll:'.'|||l:1l:l Lllli' NemMos de e €0 851 I'.'I‘!'II-'.|||'...I.

Eri Ly signiente reunidn |'.-:|‘=\..|d|l practicamernts un mes; —"el presidents eXpreEss
al 13 Perlanes, entendlenda Tecoger al sently de wdo el Patrsnato; s .Igr?"|h-|

miento por la labor realfzads como director geneml durante [os Gltlmos coatro arkos
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v s felicitacion por haber sido nombrado para el mismo cargo por an perods
iguak, Felicitd tambien al D Jiminez Casada por haber presentado su candidatura
al caran de dizector, por lo que ello supone die actitud de servicio v de esperines
parael futuna™-

Er cuarto a Ta reorganizacion de Ly Direccitn, a propussta del divector v 1a -
tn-Faculkativa, acondt pospoierla hasta despads del verana, manteriendo nerini-
mente los actuales subdiréciores en el efercicio di Sus careos,

Hablia nmuevamente. que - afrontar los aspectos. economicos, aparcados domnte
todo este proceso, De ello intormana of 5 Hodrigue: Losada, Sedalo gue el deticit
de 1970 habia sida inferior-al previsto, debido esencialmente a haber recibido L fac-
turacicn atrasacla ¥ no efectuads, Despucs de esta noticiy optirmista, ego | pons
Sl os datos de tesoreria, solvencia EATARTER ¥ auioron e dnanclera, en s api-
o, habid Qe propomer 18 suspension de pagos. Bl asesor jundicn pantuatzs que
la Fundacion, por no ser una sociedad mercantil. no puede leEalmen e nroceder a
upa sispension de pagos, sino que tendeia que plantear ante el Protectorado de
Fundaciones la extincion de la Fundacicon, o 1 modificacion de sus Bnes, por inca-
pacidad econdmica parmseauirtos complisndo, ysi lasituacion abligaba o redudir o
suprimir el pago de las nominas seefa pecesario un expediente de reguldcion. de
empled, que o 50 ver podoiin disminumic la actvidad de o Fondacion & impedie e

cumplimientos de los Aoes fundacionales . jdie buena e Babia libyradad

leriames refirio gestiones oomn los nuevos cargos del Minesterno, -en el que el 55
Percma e1a el actual secretario de estado v el Diec Mestre, pregidente del BSE Que
labia sido represantante en el Matronato, con los que Dabia estado g sefalar 8 sits-
ciin critica de la Fundacion.

El Dr. Eabce Insistld en guehabia que egrar un trwbo -siovilar al logrado. por el
Hospial de ld Crod Boga o
o por la Sepuridad Social,

e -Erakia |'|;|;..:|-;i|- e el Concerida a cenira adminis

Finalmente se decidics que si no daban resultados las referidas gestiones habria

aue salicitar del ministro de Sanicdad ong entreviskn cone el Patromato en |'-||.-|1|-.

Aquel verano Loper Varela habiv organizado con el Instituto de Cultura Hispa-
ey fa 11 " Mision Médica” <l la Fundadidn en Hispancameérica, que hariamos en
septiembre-mctubre. (B afio antédoer se habk levado & cabo [y [1Mision” con dos
priipos: €l D Eloy Lopez Garcia, el Dr. Herrera Pombo v Lopez Varela, habiin esta-
toen Costd Bica, Panamd, dedonde 1, Eloy tuvo que petomiar endenno, v Bepa-
bilica Dominicana v el otro grupo formado por [os Deess Merchante, Hemmando v
Gregorio Ribage que habia dado conferencias én Brasil, Bouador v Dmgaay)

Este ano, ante el exita de estas colaboraciomes, se ldbla constiiuidn un " macm-
prupe” con Carlos Moreno, Recaséns, Alfonsso Carrenio, Uuteiring, Herreea, Lopez
Yarela vova ton actividdades en relacion con la Umiversidad de-Santo Tomas de
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Panama, la de Mavagier, en Puerio Reo v la Universidad del Este, en la Repubiica
L resrrleicana,

Mos venia bien a todos ede descanse, apartindonos de fos problemas, aungue
hubiesn gue trabajar Con Qo programe ap etpda de actividades. Mos vino aun mejoer
cuardo. estando en Panamd, el Dy Moreno reclbia un |.'|Ij.fll I:l.'|'.'5:r.ll"|'l. del Dir. Peria-
(RS 2 e Cofmuriicaba eulfOroo gue el nuevoministeo de Sanidad 1, Allerto Oliargt
hatia dado por eserita su aceptaciin a las tarifes de estancia gue le lalis presenta-
da... aquella noche cormit ¢ cirrpagne ¥ el resto del viaje estusimos elices

Yo celebraria con todos mis serdaderas “bodas de plata” el 2 de octubre, ocho
rmeses despiiés de haber hecho o propio con B Fundacon.

4 la vuelta, sin embargo, vino Ly desilusion, Nos celiclt Perlanes que coando s¢
imtenta hacer efectiva las diferendas de tarifas aprobadas, con la cara def ministoo

CMiart én la mano, {a intervencion del Ministerio de Haclenda se habia opuesto, por

mo tener ordenes al respecto. Enouna nuevd enteevista con gl ministra v el noevs
seecretarios die estado e Manuel Vireh Usa, may amigo de muchos de posotras y
finp e la Fundacian ¥ de 17, Cardos e --'n.|'\-||-..|l|'-|| gk silo estahan. antorizadas a
surhiir i T les precios dée facturacibn para 1980 v & fijar el de la asistencia ambo-
bxgoria em el S0 i Fa bstancia El De, Mestre, presidente del NP le hikeo-armalogss
roan ittt 4 dijo quae pacd chiener una cantidad mavor tendoa quwe cortarse
o b aprotacion del Consejo de Mindstros. Lo sl conseguido, graciasal Pr Varels,
con la volaboracidn e Mario de v Mata ea da-subida del nivel de concierto de (o
Fubiclacitr & mraximc grupl ¥, mvel 3, dizl baremo de hospitales. Era una boena
noticia, peros no cambtaba en absolute 1a crisis econtmica, ya qoe, segim informi
el &1 Losada fos Ingresos previstos se habian reducide en' 216 millanes, por §a reduc-
cion de actividad asistencial en el verano y se habian rebasido las gastos en 39
millones por horas extraomdinarias ¥ medicacicn, Enictal e -una Ciita negativa e
255 millones respecto al presupuesto el fondo de maniobra éstaba en 714 negati-
vis, hahiendo crecido de manera Casi peométrica desde diclembre. Coandoe el 5z
Barrera de Irima preguntoosobre fos miveles actupales e dedda por creditos mamen-
tov el pandts, va qoe era de- 230 millones de cradita hancarks, 400 de 1a ";-..'!.'lll'l.||!l!

Socinl wall) por parte de los provesdores.

Pard marvos preccupacion Losada [nformo gue habid habido wid inspeccidn de
Hacienda con la exigencia del Inspector de datos gue no atectaban 4 la Fundacion
sino o algunos de los médicos en particular por sus ingresos privados ¥ gue la Comi-
siom Permanente (no-estibamos ni el presidente o yol fos habia negado, con b gue
solo 52 habia conseguido b relteracion de peticion de datos contables relacionados
com esta actividad privada de los médicos, Ya seempezaba b pagar la falia de control
e habia originado la supresian del procento. FL S Barrera, que habia sidn nada
mends g miristro o Macienda senalc opus fegise lod (latos ern wna acclan lepal gue

sale acarrearin perjuitios para Lo Faklagién, Bl D Qrtlz sefiald gue lamentaba gue
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tall acuerdo Rbigcd Sido .|-:|-:|lrjl.._||.1|- R Lt Loarmaision Permisnenis WL Constase #n
ur acta deinspeccién. Bl D Orbanefa remachd el tema haciendo ver que pusdan
resultar ahord mas perjudicades los migdices gie habian tenldo una-conducta mas

leal a o PandaciGn. ||I|'I'I||||-:"r|-.'|- estrichymente sus normas Internas o 5ea, los [§[F13

haabAareos |J.|:;1,,|-'}|| :'|3':i_|.'ll-:|:=\..'-.!':'|r3|'|:-.' los “Easiog de vt ||:..'.:||:_'I-:'|I1"_. con a2 cuota die nuesttas
consullis, excepiuanda una sela persona, Pedanes Insistid &n que el acuerdo de
febrero de 1978 w2 estabz cumpliendn cast enteramente en cdanto a las consultas y
miils incompletamente en cuanto a- los servicios cenirales. Bl D Grtle oping e el
cumplimlento no habia sido nada bueno y que s cantidades pendientes de papo
pHsr esbos conceplos deberia ser importante. Recorda-que la - Comision Permanente
habia adoptado hasta noeve acwerdos sobre esta materin . que habian  quedado

Incummplidios v consiclerals gue ero orgente dar woa soliecion o esbeasan o

% acordd gue el director designara & alpunos migmbros del Pationato pata -
tar de concretar los datos contables requiericdos... oo me Wemia me tocdad mi; qul
73 por haber sido el mas opuesto d ' la desaparicion del procento sustituyéndolo por
lns "pastds de uldlisacion”, e [aco habaan curmmnibdo

S facilitinan fos datos por e adiminisuiacion del sector [Mivacdo gue entin-

cid Mlevaba Fabdo Avilés, un omboe iy el que habia sido por L Carkos desde gl
inicho de la Clinick, necomendado por su amigo Pepe Alférez, pero no demasiado
utll en los puestos gue habia ocupada, Me quede bormorizado. Aungae logicamen-
e m vov A dar nombres, habia servicios, que defnan por “impagadis” al 31 de
diciembre de 1978 entre mis de tres y un millon y medio de pesetas y medicos ais-
licdes con cantidades supeciofes al medio millan v muckos entre S0y TOCEDK)
pis 1Y Ta “dewda total® e de mds de trece millonest Al 19 de febreso de aquel ano
1980 Ta canticlad gotal se habis reducido s0lo Hgeramente. Todo este asunto estaba
wckado desde gue nocse comunlcara adecaadamente g los maaicod ¢ camibio g el

tipo die aportacltin.

El Dy, Ontlz sefalaria que debla haber wn plazo Corla pard resalver eshe asunio,
por ia utilizachén de que podnia ser objeto en el fuliurd, pero pasarts Cash un ato sin
volver a hablar de 6. Boondmicamente era una gota de agua en un mar de dewdas
pero el tipo de ésta era sumamiente peligroso, Nuevamente Perianes habia guerido
tener contontos & los médicos, pero a costa de crear mis problemas

Fnalmonie, |'-.'u:=_.;||,]|,n casl cumtre meses el dirsctor comuricd S0 nevo CHL o
ditective, Tambien origing confllicwe. Habia nombrado subdirectores de Clinicas
MEdichs ¥ Cuinmeicas nespectiviments o s Dres: Pedro de Ribago v Jose Bamion
Nolxados, 1o gque fue bien acogldo, pers habia suprimsdo la subdipeccion de Tnves:
neaciom wniendols & & de Pocencla en 13 persama 3 Alonsa WMerchante

itz com tida mecon, masind suabsoluta discontormidad con gue lubigen wna
smhdireccion Omica de Decenckd ¢ Investipackom. Becordd coama leas; [ wilhill-

MEchores nombrados e 13, Carlos Babian-sido de las ired-vartientes an gque |'1|.||-:[.'1
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centrar su obr: Investigacion, Docencia y Clhinicas ¥ que @l inicio de todo habia sido
el Institute de dnvestigacion, fundads por ¢l e el afe 1934, veintiun anos antes de
la creacitn de Ta Clinica de la Concepcidn. Resaltd que precisamente en agquel
momento el sector 52 habia revitalizado, cof Ly incorporacion de un nlimero impaos-
tante de verdaderos v jovenes investigadorss, slendo por entonces constante su pre-
sencla en presencia e las reoniones v publicaciones chentificas del mas alto aivel en
todo el snundo v que; adomias, seestaban obieniendo mas ayvudas eoonomicas que
nunca por este estuerzo, Yo b apové totalmente: 5i habia una persona muy querida
v apreciada por mi e Alfanss Merchante, pero evidentomenbe nid era un investig-
dor. Me extrfiabs gue lo hubiers aceptado v cuando hablé después con &L como
siemnpee con el mavor carlfe, me contestania 1o que ya sebia., "gue e incapaz de
decir que no®, Estaba claro que of director Babia selectionado a subdirectones, ade-
mids de porsu indudable valia, por ser pemonas de gran bondad ¥ poco conflictivas.

Perianes se defendio diclendo que unir las dos subdireccionss o era rebajar la
importancia de la Investigacion, que ademas tenia gue tener una parte clinica muy
imporiante v que podria potenciarse mediante ¢l nombramiento de “asesores” que
colaboren conclos subdirectores, 1o que va babia propuesto en la Junta Facultativa
Como otios patronos comenzaron 4 alabar [ antedor labor de Ortiz como subidi-
rector en el sechor, ste pidid retivarse dela reunidiy para que sc pudicran manifes
TUE WIS ¥ Clres g0 IRy liberad-sin s presend la. El D, Moreno se o mostro ois-
adsto a aceptir o propuesto por el directon, aungue reconodid que la [omuld no
l& convencip. Orbaneja v Recaséns le pidieron que recapacitary sobre elle, pero al
final se aprobaria tode, pues.al fin y al cabo el dirsctor siempre habla enido lalagi-
ca libertad de elegir & sus colaboradors: inmediatos

fn aguel Patronato se nombraria ademas, de acuerdo con s propuaesta de Ta Jun-
ta Facultotiva, adjuntoal D Vicente Carrefio (Digestivo), aungue ¢l presidente con-
siderase debia completar su formacidon como endoscopista en algan centro del

extmanjens.

Fambdin se nombrada adjune de Reumatologia al D, Gabried Herrero-feau-
it vague elservicio habia perdido en Ios dos Gltimos anios 3 tres importantes
mfembeos, el D, Glifin gue habia obtenldo la plaza de jefe del serviclo de La Pag, el
¥, Belipin que va era fambién jefeen el Rambn v Cajal'y el Dr-Sabancdo que ool
paba I jefatura en el Hospital de La Princesa, Muevamente un buen servicic (¢4
Fundacitn sembraba los mas destacados especialistas para Tos otros hospitales

El siltima informe economico del amo sepuia siendo desastroso. La ngervencion
Creneril del Estado noautorizaba ¢ pago de las tanfas provisionales propiestas po
el Dr Varela Ulia, estando pendiente su apmobacion a la resolucidn del Conseja de
Ministods,

Bl Se Losada iofarmd a continuacion gee la situacion al dia de la fecha 3 da

dliciembre de 19800 era de 337 milllenes =n numetos Trjos ¥ gue s j'-r;'-'-.'i'-.i*.rll-.'*': a2
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fimales de mes, s) seabonaba la paga extrmordinada Je Mavidad, seria de 490 millo
nes; siendo la-pérdida del afo cercana a los 1008 millones-de pias, Acnoque el Frr
de la Mata habia comunicado meses antes 1a subida al nivel 7.3, fa facturacion s
habian hecho al 7.2 a rmein de %020 ptas. por estancia y el S0E6 para {as Consultas
ambiilantes.

El Dr. Maorenmo habia habiado - consel D Varela que fe haa. indscaco goe s
misiom era solucionar el problema de la Fundacion v que era conoesdor de que si no

e solociomaliag ¢ miseng o |'l-:ll.i|.f£| la Fundacion abamar la JHLEL & Sus el I-FR-|1.'~1'.!'."-‘.'-.

S acordaria que si oo se aclaraba con ¢l D de 12 Mata el tema de la clasificacion
yiigl priximo Consejo-de Ministros noe aprobaba las tarifas solicitadas wna Comi
sitm compuesta par los Dres. Moreno, Mogena, Perianes, Loper Gancia, |Iménes
Caxadn, Recasens v un e bro def Comité de Empresa iria a visitaral secretario de
ectado para la-Sanidad De Varela v al ministro, S¢ Oliart, v a tenor del resaltado de
Ia misma el Patranato Rector podria reunirse en sesion permanente para adoptar s
medidas precisis,

Y con estas débiles esperanzas entrariamos en-el puevo afio de 1981, al borde del
AA

Ea primera noticia del afia fue buena, Bl director comunicd que finalmente se
habia apmbado la elevacidn al nivel 7-3 segdn le habian comunicado verbalmente
el D Warelia ¥ el Ministro CHialrt, sungue i v no benia conlirmackdn cscrita. Ello
supondria una elevacian de tarifias, gue no resolvia el problema, pero al menos, o
aliviaria. Ello permitiria confetcionar un presupiesior aun con deficht, pero con ui
aurmenio de ingresos en an 1HEN

Carlos Moreno seguia empenado en agillzar los tmbajos del Patronata v 1 Comi
sion Permanente v presentd nuevas normas paca i confeceitn ¥ envio previo de las
actas o los patronos, La Junta Fagultatben también presentd propiestas para la cTea-
¢itm y nonmativa de concesidn de una insignia de honor de'la Fundadion que, con
pequedias mcdificaciones fue aceptada por el Patronato. La primera de dichas insig
mlad be serfa concedida al e Varela Ufia, quiién con diferencia respecto & ot ami-
gas que habian ostentado el cargo de subsecretario o secrelario de estada en el
Ministerln de Sanidad se habia volcado en la ayoda a la Fundacion,

También llegaron otras propuestas coma la trandtormacion del puesto de secne-
taric de In Junta de Docencia en Jefe de Estudios, aprobando asimismo el pomba-
micnto pard cste cargo del e Lopez Varela, que tanto se habia distinguido en la
difusitn e da Docencin de b Fundacidn en Theroamérica, dandole cotegoria y retel

bucidim o gencindn

La jubilacifin del Dr. Gregorio Piniagua, siempre jéfe de Hematologia v, uno de
ks Gltimas de su promocion en legarie 1a edad de 70 afios fijada, conllevd su nom-
hramiento de consulior jete w B cninvosatoria rl::-l.l:'|l"ﬂ|l|-i|- | Jrary 5] CRE 1o huba duds
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£ B50E CAS0 P los méritos e sy sucesor nataral el e Sincher Favos prara culbari
esta jefatur, Oty propuaestas de canvocaioria de plazas fueron aplazadas hasta

consolicar 109 e RETH L A

s leveron ek programas de actsaclon de Ios subdirectores, (que y2 habian skdo
ervidcdos previamente s los pateonos; fusron comentados, o bes gue destacaba-el
|1:u||.;-.-.il_.| del 1 Pedrg de BSbara de hacer una auditona sobre toados los secvicios
respectn o la evoluckdn de sus actividades, éncomtrandoles, sn embargo, dlgunas

demasinda imprecisos.

Pero el verdaders heche trapscendente de agel prinCip e ano heela no
esperads dimmision de [ Adolfo Sdarez de lipresidencla del Gobierne v del partido
el chia 29 de enero, [rs dias mes tinde seria nominado Fresldente del Gobierno E.

| |':L|:-._'|E|!-::- Calvo Saotalo

Realmente va desde el otofo habiin crmpecade as nchas Trntermas @nlie by dis-
tirtas familias de UCD, esencialmenteen un intento de “derechatizario” Habia que
femer en cutnta gue oomened, en las primeas eledciones como coaliciom, que com
poniian muy diversos partidos: (hasta doce distintos en las primeras slecciongs de
1977) v nunca constituyo un verdadero partido, aun aumentando en las de 1979
los escanos de en las anterores y @l PSOE sGlo habia pasado de 118 121 (124). Ei
21 de diciembre habix aparecido un “manifissto” esenacizlmente procedente de las
fikis democristianas v lherales frente al gue e ononia un frente muacho mas varko-
pinto’ (F25). EL [I Conpresa, previsto para final de enero en Mallorcs hubo de ser

retensada por una inoporiung huelga de controladores aérens

Se eolebraria del G-al 8 de lebeeny yoaurgue [a presidencia b pand un “suarista”
como Rodrgues Sahagtn, la presidencia del Gobiemo pasaria a [ Leopoldo Calve
Sotelo, Elle afectaria a la Fundacidn con un cambio de interlocutores,

El 13 de Tebrero se impeindria la nueve Insignls ol De Varels asi oomao o los Diecs
large Medrano, de Panama, v Jorge Hazoury de la- Repidbiica Dombntcana; ambos
formidos en la Fundacion v geandes colabonedores en los viajes efectiados a 5us
pakses, 5 mpondcian taribden ks cormspondientes a los tmbajadone con veintk
Clmeo anos e trabajo; gque en estl ocasion cran muchos mesos, sl digcisiets gntre
elles un sole médico @ Dr, Mamin Caldenin v cinco Hermanas de ta Caridad

Me lamara mucho la-atenchsen, coma va me halna ocurrido ol afio antesior, 1a
lectura de la introduccion @ nuestre clisico "Folleto Anwal®, que come siempre
firmaba el directorn En lugae de limitarse o una pédging, con un tono’ poétics por
L Carlos ¥ con une sencillos por 1. Eloy, e estos dios afos ocupaba varlas apoes
ladias |.=.1_|.'.E|'|.|'-. COO Wiy contefnider ram "':.-:_-l_iu:-;||:-|:1|_ii,'-:u-':;|||_|l::|r|-::" b gus 1
'.'-.I:".'L".|'l.'|II|II:'. 4 1a |1L':'~.|3I1.':III1iL|! el Lr. Pertanes,. Pronto sabna cue estaba encar-
gado por ésbe al condcido petiodista de “Arriba” lsmael Medica, contratiado comad
“emoribidor” oficial.
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A&l [rICLE dias, 23<le febrorg; ocurrdrin a alisurds mascanda, Qe ek rabraerin

al |j.|'-..|l.||J gl del asalbo di lefers % CoRmiRadi al Congresa de los Driputados e
plena yotacion para la aceptaciin de Calvo Somelo ala presidencia del Gobigrno.
Lin escalofric-sacudio. muchos hogares espanoles, pegados-a la radio v oyvendo
coma Milans del Bosch en Valencia habin satadao [os tangues a la calle, Ia demus-
gracia, tan dificilmente ganadn volvia a estar en peligo. Afortunadamente el men-
sife del Rey apacigon los animos vy al siguiente dia se prodajo i mavar manifesta-
clan vista er Madrid en detensa de aguella democradia amenazisda por anos insen-
safows, e addernds ponteen ridiculo i Espaa anie el mounado coe B imagenos que
cistial et puco grabar ung camars no descobierts por los asaltantes, De ella se
comentd cabee oo Inovaliamte actuocian del veterano pemoers] Goridrre: Mollbalo

v e e ill-- e sereriiclacd § r\-:"'-|l-:|||-:|:li||-:|.|-.1 del va a punto de dejar I |lr|.'-.i|l-.'||.|.'i:|

el Gobieemnao 1Y, Adolio Subses, [FErITIATE ierido sentado en 4o escatio anld las ame

pazas de los-azaltantes 41263

L &l Alrulente Patronato 3|r“",'.:'.'-, P TEry mil ilorse, va _'||'||._||:|,'|_1|,|J|.-'|" la Coamision
Permmanente en-su ses5ion del 22 de enera: sobre 1a famosa “deuda de los medicas”
v 56t el acuerdo de respaldar al director senerml para gue, con la calaboradlon
de los Dres, Perez Gormez v liménez Casado Hevara a efecto fas medidas que en
dicha Informe se contemplaban, adoptandea ¢ criterlo de la aportacion fja basada
on 2 gasto de atilizacion vomgvizando o pagoce interds para el abono de T deuda

afcanrada

Mo habe pleno hasta el 8 de abril v mo s habda conseguido guie i STguiens s
iniciara ninguna de s medidas; ahom ya aprobadas en b Comision Peonanente v
en el Plemo. Ya no habi mads remesio que tirae §a tcalla voen 8 ¢l presidente, D
Morena, dic cuents de que habia presentado mi dimyision en la Comision Permas
nente v Fernando Oietiz, e secretario del Mirronato ¥ ome cedid s palabes para
ue |'~:|:Ii-:':t~':l Lo meatinies e esta dirmasidin. | e e -:|'l."..-|!||-::-|r.||' fata mo e limila
ha a la Comigicn Pennanente Sinoe 4 cualguier comision, delegaclon ete... gue no
tuesio] Mlener el Patronato Rector, v gque dimitia por que no quarin Sor correspore
sable del deterioro de Toa actividades docentes, aslstencinles v cientificas dc ko Funs
dacion v paar ml disconformidad con [ faltis de cumplimienio de acuendos del
Patroato v con la atrdbaclon al prople Patiormabs o o B Comisiin Mernanmsnie e
declsiones que estos no habian adoptado, EL Dy Moreno caonsidera que los motivos
eran respetables, aundue quizd no fueran compartidos, al menos glohalmente, por
Lot W (uit 1 5u -;||'-i||i-:'||:_ BT ITIY [ e il a los (L ol [Ir. Ortiz: e habia mani-
Lestado, i lo que éste dsintic.

Lo el s .;u:'|_'|:-l_-"\- nniestra climeSion v s nos 2l adacid las semvicios Pre staclos

Peroa continuacion el propic presidente dijo gque, en su impresion, s Fundacion
Lenia praves problemas que podian ser planteadas con Las siguientes preguntas: e
nén credibilidad v poder ef Patronato yis Direccion?, j Apova plenamen e el Patro
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natoa la Direccion?, JCumple 18 Mreccian las directrices del Patropsio!) reslnee-
be prepunias clave en aquellos mormentos.

Piclity el parecer de todos los patronos 7 del secretario general sobre sios puntos
u otros problemas de indole general de fa Fundacion. En la exposicion hecha suce-
sivamente por cada una de las personas preguntadas resaltaron especialmenta Ins
siguienies aspechos: necesidad de lognic una mayor mbegraciin «on la Semurldad
Rixcial, como tnbca manera de resolver en forma duradera los problemas- econdmi-
covs, Falti di efecuciion de acuerdas del Patropato Rector o de la Comision Perma-
nente, atrbockon a estis drganos de decisiones mo adloptadas por ellos, Insuflclen-
te informadion por 10s pateonos &erca de los problemas deé fa Fundacion, eschirect-
mrienta coonomics del sector privado ¥ de las condiCiones econdmicas & 1a activi-
chac] privada de bos mddicos;, mejor conocimienta del unGonamicnlo v necesidades
de los servicios v planificaclon conjunta de su actividad. Ello afirmaba prictics-
mente tododo-que habiamos expuesto Otz y yo.

El divector rebatld algunas de las deficiencias seinladas ¥ expuso los motivos de
olras, ¥ 2¢ mostnd opuestd o una mayor integracion con la Seguridac Social per
entender fue csto sera contranio a los estatitos de Lo Punclacion. . [que se habia sal-
tado on ocasiones, como e el asunto de desaparncion del procento!

El Dr. Moreno se daba perfecta cuenta de s gravedad de lo alll oourrida v mesal-
it comme aspectas fundamentiles & falt de gjecucidn de souerdos v 1a falta de infor-
macidin. Sefald quéel Paironato Restar, para poder aciuar con-eficacia; debia ocu-
parse e siramente de ok tems fundamen tales o u‘.|1n-_--:'|..":!1'*¢. :’.'s|‘.~|-:l|‘i.'|.'|l.ll'| diol |2t
supestor Sl el rvismie v direcirioes psrs Hevarle-a cabop programia general de
docencia de la Fundacidm: creacibn de nuevos servicios o jefaturas, recabar infor-
rfacion sobree el cumplimiento de los acuerdos; critlca de actuaciin de la Drireccion
gty delezands fa resolucon de los probbemas cothdianos en e direcior general,

A continuacion entrden una necesaria modificacion del Patronato, mantenien-
do desde fuego a los patronos Vilalcios por ser un pilar Basico en la esineciura de
este Organo ¥ coevends conveniente ampliar hasts el fimero fpdo en los estatu-
tos ¢l miamiere - de patronos no médicos, incorporando o personas de reconocida
valia que estin dispuestas e Huslonadas a trabalar en pro de la Fundadon, Propuso
COTG NUEvos patronos a T, Crue Martinez Estercelss v, como secretario, al DT, José
Lutls Herrers Pombo v, pars rehacer la Comlslan Peemanente;, que debka mearnire
sofo una vez ol mes para reciblr informacien del director, segulr 61 comao presiden-
te, o D Perianes. coma dipector genenl, ¢ D Hermera, - como secretario v os Dires.
?\1Q)qu_'llﬂ ¥ Hecase iy Comno vocales,

lodo ello fus .1.|'.lrl.'||'|.'|l.‘||!- & EspeTa del informe preceptive de i Junits Facisbiativa
sobre fos nuevos nombramientos, Al final tamblén se procedidal nombramlento, ¥
informad del Dir Sancher Fayosd coma jefe del servicio de Hematologia v Hemole
rapiit, aplazando otras peticiones de la lunta, entre ellas el ascenso a nsociados de s
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i Becerri ¥ Laanchr del BhErmio de Anestesiol oFla, e ¥a hahiz sido .'I.|'Ila.-'.-:ldl:.l Arte-
riarmente hasta que defaran sus plazas-en ofros hospitales, 1o gue mo-habian heckbe.

En este pericacda v se habian efectubdo cambiog en @l Gobierno v el e, Oliart habia

pasadoal Ministerio de [ferisa, con loogue labia cesade de secretario de estado nues

Frck TaveaE |:-|::-||.-. tear, el D, Viarela e, [ AL PRl e AeTRR By oL ITTH G Y AOE L
miei ey del seyvicio de Cardick ~;'|;.n die la Fundaclam, el De Luls Sanchez | JEI.I'].'UJ.'LI_iI."..'.
ahora fefe de Cardiologia de una de las catedras del Hospital Clinico, aungué en exce-
dencia por [a politica, Ya en el anteror Cobierno habia sido subsecretario con el e
Bostn encel Ministecio de Gobermecion, v desde pse carpn habaa jugacdo an gran papel
en la reumion de suhseoretarios comosegundo Gobiemo al estar todo el emcerndo por
Tejercen of Compreso la noche del 23-F. El noevo ministro de Sanidad era el fsico 5an-
cha Bof: sobring del Dr. Rof Carballo v amipo- del D Lopez Varela Mas aun [o-era el
nievn presddente del INP De Gongidles Mavarro, por Wgue nuesamente solviamos a

confiEr con amigns o antipaos eolabosadore e log altos Sarpos del Mindsterlo

S nos vendria encima por entonces una verdadera epldemia de o que parecia
una neumaonis atipica, con maltiples enfermas en grave estado de gran insuficien
cia mespiratoria. Hubo que vaciar la octava planta de Sanatorlo para mejor alsla-
miente, va gue e principio parecia algo Infeccioso v imoy contagiosn, Bl trabajo fue
abrurmadar para Neumolopia, especialmente para el adjunta D Javier Vallepo, aun-
i colabsoraea bodo @ mundo y el personal auxiliar a pesar de las desconocidas vias
vogeade de coptagionidad, que parecia alio: Porsl acassy; se trabajaba con o mayor
:m-|:~,‘i:q e fotal Seoverkin :!-;:'..:l.llll:lh cieritos de enfermot en-los distintos 'IH.'If-!]'.IIMh?*C W
hobra algunos obros casos en otrad regiones espafiolas, El servicio de Méumologia
pist dle dosciemiod treinta vosiete pacienles hospitalizados on V980 g seiscientos
ochenta v ocho en 1981 Todos los estudios bacterioliglcos cran sistematicamente
negativos, 56 e a cabo culdadosamente un estudiony coand Vielkejo Babia Hega
do g la clave del hecho comin de consumo de aceite vendido en 1as casas sin con
troles sandtarics, se adelanto el Hospital del Nifio Jesas, que demostraban que el
catsante era el aceite de colza desnaturalizado consumido por estos enfermos, Ea
entermedad serfa eshudiada incluse en el Cenleo de Atlanta, descartando el origen
Infecciaso, sin consepuirss nunca una definicion del (oxice creado en la manipula-
clin de un aceite frandulentamente alterado cansante del proceso, que luego ina
ernlucionando en etapas suceshvas de larga evaluciin con danos nenrslogicos
dermatelagioos. . y afectando serianvente a fa imagen-del ministro Sanchs Bot gue,
mal asesorado, hizo unas declaraciones no fundadas diciendo gue la enfermedad
"potaba cansads por 'un Behite! muy bentgno que con caer al suelo moria®. El pro
cisn de los afectados ¥ de los familiares de los fllecides contra los causantes. v la

propia Adminbstracion por su falta de codnteol durana hasta puestees dias.

Nuevamente nos -enfrentabamos’ o una Situacion econdmica limite, gque se
repetia como un ritfernello todos los - dltimos afos. As nos I hilzn ver el 5 Losa-
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da con la memoria de [980 que pos habia enviddo antes de 3 reomicn de mayo
del Patronato,

La cuenta de explotacion del sector pi Ieado segula armajando cledicl, en &sbs ooi-
staa de 154 millones, i bien s eomentd que e edificio se ostaba figanciando-ws

ks e 42, T millores anueies.

Respecto a -ta medificacion del Patronato, la Junta Facultativa mandfestaba s
extranieza por la forma én que la propuesta de nuevos patroncs que le habia side
presentadi v rebvindicaba su dieseo de mayvor participacion en este tipo de electio
nes, perm nfonnaba favomblemente tanto sobre el Dr. Hemrers Pombie, como scbre

el 51 Martimex Exteraelis, por Lo gue se tatifEcarmn anisd iarmbramientos.

En cuanto g las relactones laborales habian surgido problemmas €0k negociacion
del muevo convenio con solicitud de conflicto colectivo por patte ge la-conislian
delegada de. Patronate, sesuide por unad buelgs de cuatmo dias de duracion que
requirid 1a medlacion del delegado de Trabajo hasty que-se Tlego a un acuerdo, gue
fue watificado por 2] Patronato.

El D Peériasics, bras pedir gue e aasentann los na pusbeonas (secratario Yy asesar
juricico, levd ¢l escrto sobre los temasque se e habian solictado. En primer lugir
[nsistis en I incormvendencia de inteeracion =n la Seguridad Saclal, que, scgin ¢l
solorse habia Nevado a cabo en hospitales de inferior categona v que equivaldna 2

la disolucion de la Fondacian, S planigaria 1a desaparcion de la "medicing inne

grada” v plantearia problemas de incompatibilidades a muchos facultativos, ademds

die suponer la pérdida de laautonomia de la Direccion, Sualternativa cra i maor
tutela econdmica por parte de i Sepuridad Social v soluciones alternativas de bus
car nuevis cianabes deafluencia de enfermos par contrataciones con otras entica

des. Sepdn sus cileubos con ello se podria legar a una estabilizacion econdmica de
ta Fronedficadm aonted de finales de aguel ano 1981 siempre gue of Patrombo: se conl-
prommetiera o celebrar plenos mensoales ¥ apoyar por entero a fa Direccion &n las
medidas (e ésta adopie, aungue ns podia ssegurar baobtencion de resadtados posi-
tivos, P'or el memento leys un proyecto de nucvo acuends con la Seguridad Soctal,
en ol que éstia se comprometia a aumentar ¢ ndmero de enfermos tnto hospiall

sadus cormo ambulantes v aumentar lay tarilas de asistencia en vy D%, con cardd

ter provisional que seris revisadoea tepoe del coste real previsto, En un amplio dela
fe el Patronato muy mayoritanamente resalfd la imposibilidad real de restabiese

una chitsala de cegularizactom o algo equivalente v la imuotalidiad de dudosss v 0o
rentables contrataciones con entidades privadas, senalando la necesiclad, & 13 visid
de Ix gravisima situaciin econdmica, de inlciar inmedistamente negbeipcioneas o

males en las que habia gue tener bien presente en queé puntos no esenciales se podia
cecler v cuales no debian ser modificados a fin de salvaguirdar la identidad de |2
Fundicicm, sus fines fundacionales ¥ sus caracteristicas mis importantes, Contra |2
o expeesta por el director, &l Patronato considers que s |l||"-.|:|.'|lr|.' s dirl-
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glenh Por esenien nombee de todo el Fatronatooal minisieo de Prailaingiy, Siniclac o
Sepurfdad 5ocial, solicitande. la inmediata niclaciim de pegociaciones par una
mEEYOT VnCuiacion de la Fundacion con la Seguridad Social dentio de la estructieea
sappftirla prevista para el pais.. jCusntas veces se hablan apeohado: resoluciones

smilares!

Perianes soliclticla o renovacidm del conbtrabh deél Die Soutul by Cormn Secrstiarin
creneral, il explrar el plazo de clroe afios de este contrato o proxime 7 de diciem
bre (ann éstibamos en miva |, Ma dio explicaciones. Soutallo babia sido un-hom-
bre-cumpliclor, quizd con poco cardcter. pero sobre todo, no habia encajado bien
con Losada, del gue me patecia, aungue pucda equivocarme, habda salida agquoella
miciativa, Tambien planted que el S Argielles dejara la vicesecretarin, otupando
salar s pasestor inicial de asesor puridico v aientras todoeito se desarrollaba ammbeos
Glrgus prisanan a depender de By Intendencia. Tanto Vivanoo oo Otz ¥ yo mari-
festamos nuestra imiposibilidad deapovar cstas propuestas sin disponer de infor-
NN s Coumpledn solire sus - mokivos [ el ot raraio AP CPOT 1A

diclis medicdas,

Ll el niarmd de un Inculenie oo Ele il s wntes cof el [_'.||'|:|.
TrOs ef e |:-I-.‘“\.|.'r'|1|'| 0 escrite len realidad era una exigencia de Ip dimislon del
directar] v se habia negado a abandonar su despacho hasta gue dlera una respussta
satizfactoria o la propuestas gue-ie hacia, Bl Incldente- tenmind por i intervenclon
del D Crteiring v otros midembros de [a Junta Facultativa, que iba a reamirse en
sala de funtas contigud, ¥ lograion pessuadie &l D Caparmds para que depusiess si
actihul. Se aconda-que la Junta de Vakorachon v &l asesor juridico valorara Tos hiachos
v propustera & fmpustera, o propuskere-a la Comasion Peomanente [a samcion gue,

Lo JLA R R ke |.|-I-.'IL|.--]J".=I'J

E 2 de julio tomaron posesion os noevos miembros del Fatromate, Pam mi seria
i muy agradable sorpresa desde sus primeras palibras de aceptacion ¥ agrades-
miento por su nembramiento v omids posteriormente al conocérle o londo eén s
actuacion el 5r Martiner Esteruelas: Partia de reservas por o que habian traducido
s periddicos de su actuacion como ministm de Educacidn-ante conflictos univer-
aitarios, que le valieron el apado de “cruz Zamada™ Martines Fsieruelas y sy poste:
fior presertacion eotee Los Mgkt "shete magmilicos™ oomo representantes del res-
coddo dictatarint, Encontee en &l a wna-persona muy inteligente; abierta, ©on gran
cErcidad v buen criterio anle cualguler situaciGn.,, tantogue en el hiture el Corni-
t2 ol Empresa siempre solicitarda su presencia; ante cualquier problema. Pienso que

| TER micjor “fichape CUE BUncE haria ¢l Patromato, Ademes mistrard ey grare
adhesion a b Fundackdn cuva relacion habie cornenesads por e curacadn de uin o
wivo lepeémico por ¢l Dr Sanches Fayos,

Lbegds entonees Ja jubllacion del "mids joven” de la promocion yaootada de 1933
el D, Francisco Vivanoos, unecde los-mias "owos inks aramente dedicado a la investl-
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Lacion, con sacrificios personales v iotalmente entregado 3 I Fundackn yoal o
iy i I, Carlos: Afordunadamente continuaria cneel Fronale vy oamo presidente gel
comite de la Lecelin Conmemarativa amual, o la gue Banto Rabks v seguina contnb-
vendo. Por el momento se le nombet consultor jefe, pero no se planted cubzlr s
vacante, En cambio st se convocaria ta de jefe del servicio de Bioguimbca Clinkca anie
[a anterior jubilacicn del Dr Banon v Ia posterior del De Gonzilkez Villasante,

El Dr. Perianes comunico que la primen reunidn con el director geneeal del loss
fied frparehre nuevo del antigoo NP, D oGongales Navarm, o la gue habia acadido
con &l subddirector Pedrm de Bdbago v el 51 Losada, agueel habia indicado la imposk
billdad de elevar el precio de Ind conciértos para 1951 v que en el presupuesto. de
gastos consideraba que no debian figurar fa Investigacion ni la docenciz, que no
tenian por gue ser pagadas par 14 Segurdad Soclal, Para @l'la mayor ayuda em 1 v
manoseada "excepcionalidad”, pera-que en cualguier caso habria que estudiaes otris
peasibhilidades. Gusdd en selacidn con el Se Rodrigues: Losada para fratac dé artnior
satuciones ¥ par llevar a cabo Ta auditoria, que en principic propuso furra hecha
par unen emmpresa extema, pero luego habia aceptado designar a dos personss de
propio Insalud que |a llevarian o cabo entre jumio ¥ julio. EFSr Martined Esteruedis
insistié en la necesidad de ésta y de que fuera oficial, o que le conferiria muckhn

mayor valoo

Comda el sanatario privado no lograbs sleanzar una ocupacion setisfactonia se
decidira aumentar camas de l Seguridad Social otupando toda ls planta tercera
queera la mas “aislable”. S¢ encargd al dicector de poner €n marcha este proyecto
Asimismo se aprabaria la ya imprescindible ampliacidn de los gquirffanes a lo g
se-destinarian sesents millones de plis,, péno no sobire 1 base del provecto ambii-
cinsn del argoitecto Sr Feduchi, sino sin afectar-a obfos serdicios v estudiando pre-
viammente las posibilidades de crédito, aungue esta obra debla ser prioritaria v aprd-

vechar de sef posible ol verano, en el que disminoia o coapacisn.

El St Bodriguer Losada suginic la posibilidad de obtener fondos del Insalud que
bemia pnos pravistos para remodelacion de hospitales; gque se podria solicitar como
prestamo para las tres obmas esencales, los guirdtanos, los lnboratorios v Ld cogins,
Pero no e conséguaitan, Estaban destinados 2 sus centros. En cuadquier caso 128
ahras de quirdianos se hicieron y e difitid la de cocina que debia i a-la Glama plan-

ta dlel edificio de Cristo/ Bey donde habia estado [y primers cafetera privada, . per

rv e acabaria hiasta 1983

Hubo entonees un movimiento entre 10§ ma2akcos [ara Crear una Asociaclon
Independiente, cuvos estatutos: sometieron al Patromato gue considesd normal ¥
admisible se creacian, al oo interferir con los de la Fundacidn v que no hakia pod-
oL no-aceptarll.

Elwerano, como siempre se aprovechd para estas obrds de quirdfanos, que pasaron
de s presupuesto de sesenda millones al tener gue cubeir las legazas. También =
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hbcseron en el Barco de Sanpre as1 como el necesario asfaltado desde el tanel de
Upgencias ity entrada prircipal del sectorprivado, va en la calle del D Jiménesz Diaz

Enoese thempae Ly Escoela dé Enfenmaras lube de modificar sus planteamientos al
habems PLEESTO B marcha la ensefianzy de 4413 coama -:'|:||||:-|r|:|L|:| L ahiversikira, e
Idgicamente harismos integradamente con la Universidad Autdnoma, Al existir este
camnbic pasando o la Universtdad, serin obligado a las anteriomes enfermeras un “dor-
sor e nivelacion”™ pard cquipararse con 1os nuevos tiRlos; por lo que dubinte tes
b se darkd este curse i todo nuestro persenal de este estamento, Se nombraria
director al B Obwvss, gueva habia obkenido L Ciesdra de-Anatconia Patolomica,

Lostda habia pusstr en mascha ba; para &l esenclal contabalidad analitica con el
S, Martin Garrddo v para ello un departamento de informatica administestiva gue
serka esenclal'en el futaro paro la organizaciin de 1o informatice médlica aplicada v
gue dirigiria ol S In Santos Amador. Mo cabe doda gue esta-bBases administrativas
nos estaban haciendo Gl bace mucho tempo. Hubg una tajante negativa de ser
Bechss por 2] propdo sl fa tan fiecesaria awditoria, & pesr el Coming de
Empresa que gsluvo epreseniado en la reanitén con la Dirsccion acabd pecond-
flenda el esfienso de ésta pir conseguirla,

Martimer Esteruelas habia inskstide muocho en |a definician de las plantillas
“orpanicas” v se habis hecho va un esfoerzo #noeste sentido, al menas en el Grea
mdic, estudiady por el director v subdirectones para un large plazo, que evitars of
“goten” de peticiones de peticiones de nombramigntos o ascermsos v gue pudicra

preteer [os auamenios recesarios sepnn da estrociuas v necesidides de o servicios,

Fue un buen trabajo que facilitaria evitar discutic ona o una fas peticiones y faci
litagan prever-las necesidades. Se consideraban de urpencia maxima las plazas de
gt de Oncologiy Dermatclogia, en cuvos servicios solo existia un jefe como
tda plantilla, ¥ tambidn necesaria atra para Anatomia Patalogica

Fhabia halddo denuncias del Comitd & Emppoesd, incluso und peticiin node ey
eel PCE (que nose lovara cabo) sobre ascensos en diversas categonas labomales. El
S Losads pidit que no existiern una via paralela de la Comision Permanente o
Fatronato en el etudio de estosasuntos por fa Administracion ¥ Direccion gue eran
las mds adecuadias para su resolucidn, fo que parecia razonahle.

bl probiema os gque el Comite; ante e menor abstdoulo o megativa recurna al
Palimato. como maxlmo orpano pector, Cuiea ello e deébig o la ausencia durEnie
binbos afios de una administracion o gerencia real; pers también a la escasa flexibi-
ilad v posicion de durezs del 5r Losada,

El informe econdmica de final de-afio sepuia siendo preceupante, segan Iy fnfor-
fiaciin facilitada por este Ello no era ninguns sorpresa, poesa bo largo del afo v
v el carmbio de interlocutores, o se habin consegulda ningun acercamiento comn
by podturas del Insalud, Habdrmos tenddo 12000 estanclas. mas de fa Segornidad
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Social, oo parte por el sindrme 0xico v ocupr con estas endermos 1 octava plan
ta del sector privadooy su sepuimiento. anbulanbe quesse: habiacentrado esencial
mente en la polidinica de Medicina Taterna del e Aoatoon, pécd Dibian descendid
los enfermos priviedos o 10000 respecto al ano-antécior. Estaba perdicnte o conse
puir e elevacion ke tarifas por el oy, Relabalicicion s PHalises, mdepencicntes

i 1as de cimaddia, pero Bis expectativas eran de oo Baber subidas superiores al 7,55

sargio un problema en relacion cin L LAM que presento LY, Eloy Sorio vicede-
cang, Erasobre by ensefanza de Lo Urolopin, sa quesd nueve jefee] D Alfrer se
Babia negado s un-nombramiendo de profesor asodiado (Como eran' thdos 1os con-
Eratos de los gue no enn profesores fitulares), pero gue a8 le parecia de bsaja cate-
gorie 8 sehabia divigide ol decano yal pectior pegindose & impartic clasesa partir de
EIET0 Yoo permilis ol mocewo de Jos alumnes a su servicio. Anle esta actitud, se
cncargsa [y Blow que Indicarsa Adféres que st &1 no querla hacorse mango de L ensi
fiinza de alumoos la plaza pasaria a otro mbemibre de su scovlclo v gue no tenia nin-
gunmi-autoridad par fmpedic B ensetunza de alumnos en el mlsmo, como sl feerl

U s propisdad.

H Covmité de Empresa camunled goe habia levado & cabo gn Ureferéndum ™ entre
bos trabdjadores vy goe el resultado habia sidoo mavorilaro respecto g la inmediata
apertur de negociaciones con el Insalud para consegulr una mayor integraclon con
b Segurdad Social voel deseo de que en 1a Comision hayva una representacion del
Coamite, Comeg abia b cita prevista con ¢l D, Sanches Flarpuindey por una co-
S que Tormabamos e15n Barpérs de Trimi v los Dies, Feranes, ["érez Gomes v v,
Parec)d aporlUnog Sumar un eepresentante del Comte de Empresa para gue fucea bes-
tigo de o existir secrelismos ¥ proporcionar informacion directa, que no pudiera o
tergiversada. FX 5. Bamern mard la pauta con su consejo de que se debin plantenr
como cuestion de PRI T BITY .".:'II";-'_ll:- | i fCE] deun |:-r|'\|||:-u|"q.lr| deticitarie k]
tndo un documento en esté sentido v hacttelo [legar taibién al propic mirisie
Apesar e tods o seconsepurian contestaclones concrélasen agquelia reunidin. El
subecritaria maostre su intercs por la Fundackiin. pero-las grandes limitaciones del
Alinisterir, dada |a Sitvacion economica del pais v dio esperanzas mis guie solucio:
nes respecio sl documenio que presenianmons, sobre la mayor interracion

Fara acabar ¢l ano, sedrganizo otro grave conflicto Takoral, Al parecer el director
el una carta habia inginusado s deshomolopacon como injea posibllidad de super-
Vivencla; nunca una negativi diefinitiva a la misma, v diciendo que todo estabn pen
diente de una [ntegracidn fnmediaty. Elloometivd un encierro-oon clerto: gradode
vickencia ¥ o Direcckon habls tenido que Bamar a o faerzy pablica pars desalojun
el aula, Lo guee Toe fiuy critbcade por el De Orelr, B O Moreio myostod su desa-
cuerde, va que e Beasambiea permanente de los trabaledomes en el Aula Mapgna, e
urk. acio claraments [legal ¥ consideraba que én la Fundaclon deberka desarrollaess
tocdas fas situaciones. con dowerdo @ la legalidad.

Segpecls periodo de direcocn de D [osé Perianes

El 5. Mustinez Esteruclas, con su cordura habitual, insistiooen gue Ja g Doomo
opacion praciics por falta de recurses es una faceta, pero qoe se debe-apovara toda
conld B principio dehomaologacicn. Coee en este senticho debe guedar blen clam de
tlgund Iorma un pacto-en el que seacepte la ilosoha de la homologacion v -apro-
vechd para decle que hay quiedistifiguir presupuesto die pacts. Insistio, una ver mais
com suoriterlo dialogante, en o pnecesidad de dgetar las coswversaciones con el
Comite de Empresa par arbditear Bs scluciones aceptables hasta donde haga falta,
Sele acabaria rogando gue dirlglera £ conversacinnes con el Cormité, junta el divec-

tor v el secretario del Patronato,

Fug el afio en gue pracicamente oo se hicieron nombramsentos, exceptuand
b e dos nuevos patronos Martines Esteruelas v Herrera, el de consultor jefe; por
jubflacisn del De Vivanoo v e del nueve jefe de Compras, S José M Coscullueda
LA

El camblo de Goablemo gue se orighnd a final d: .I-.||u'l arkie, Vi en I e rd AEECI
presbcion dle UED, Hevooal SroMayor 2aragoza al ciarga de ministrode Educacton, por
b et hubo de cesar durante ese penodo Come pateong.

Ly, persabirmis, |'-||'-r|.'| v e r e e s |".:||_-._'|.|I|r'-'||||_- BN cuanto a _'|!.'||-.|.'1'H. a3 Ia
Entrestigaciim v e recibic por fincalge o cambio de nuestm penicpacion menrmsnto
vOCaCiomal, sin L-.llllr..gl.:lli:l.l aleand e be Linoversiclad . Avtooorma, cue e harbre aors-

tadds 4 du Pundaclon 128 millones de plas, aquel ane, e ampoos Cemibiaria nads,

En 1982 nos encontrarames, por tanto, con nuavos interlocutores, El tears del
smdmme toxicd hatifa desgcreditados absurdamente al minkstro Sancho Rof, gue
o sustituido por D. Manuel BMafez, gue puso de secretano deestado-al Dir, Valen
Ckam, gque como todos s anteriopes era amige de muchos y moy admiradoer de la
Laoinica, Tedho ello cred algunas esperanzas, El ministes era de Ledn v le conocia
mueiey g e Catbbefi, Sos dacian arrbos i entsyisia muy sapldaments en el
MIBITIC THES Of PILEpos

Ante getis hieay [FETsEcTivas die infclo se deckdio DOUPAT SOk enIerimes die |a
sepuridad Sockal parte de la planta octava del nuevos edificio, en el gue no se cons
Sefuin una coupacton suflclente. Al hacerse las habdtaciones dobles s hablan gina-
di cincusenta v echo camas v ol acabar las obras que s habian hecho en lasanti
ELERS es b iones bemcera, cunrta yoguinga, L ccupacion e mewy allE estando b asis

IEnCa. i |1I!'|||| S LTRSS

Lar canesa rmeavor e esta didminuean de actividad privada radicaba oo Ly progeesi-

va ubilizacion de mavor ndmero de |1r:||=.=;=u:'i."||1 che b Seemiriclad Sacial Vol Crescimiien-

oy calidad de sus centros, que terlar mas musiios v |:L'r'-u:||::u' Qua ol gue nosotros

Podimay SOPEAL pern ademas nuesiros precios feaian gue sor incvatanlemenie
IS Car gue sanalorios privedos, o los e o mnos parcckamas e nada, Como

“hoteles paraenfermos” sin plantilla jerarguizada v con mucho menos persorsal,
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En o dnfomme gue habian hecho s delegadeos enviados a la Clinica por el Insa-
Tud y el propio secretado de estado se decla que La sliwacton econdmica de la Fun.
dacion em iy grave; lo que esperdbamos apoy e mas Duestras petciones ante [as
auboridades sanitariys.

S8 decidls, de acuerdo con e Comite de Emmpress, encargat 1a audiboria ijue
esperdbamos resaltary la realidad de fa causa dé nuestras dewdas al pago marcad-
mente Insuficlente de la asistencia 2 bod pisciestes de o Sepurldad Social, an
sablendo que mes costaria bastante dinerd, gue podla cabrirolras necesidades, e
el 5. Martines Esteruclas considerd que fendrla mas valor si la haclh una empres

ul estuviera lnmiliarizada con hospitales v ello no era fackl,
L : ]

Huho algunos nombramientos que ¥a era imposible: seguir aplagindea, Foe -
brado el D, Nufie como jefe del sepvicio de Bioguimics Clinid, sacante por la juhi-
lackin de Bafidr v Willasante v 2o ascendieria, tras ¢f indorme ot funta Bacultativa y
por unanimidad en el Pateonato, a asccisdos a lax Dres, Martin Caldern {Medicin
Intermal. Baral (Anatomia Patologica), v Garcia Bobledo v Vega Flazas (Bacdiologian,

Se analzaron otros casos d la vista del informe del director v subsdirectones, goe
contemplaba la conformacitn de la plantilla, somo se haba acordado ¥ gue mees-
clf la apmabaclon del Patronato | también con el informe presia fassorabde dle L fan-
ta Facultativa

El finkco disidente fue el D, Pére: Gomez gue slempre que podia sacaba la "deu-

da™ de hacia cuairo anes de dos nusvos .;:-:'|||,|||I| LR & servicho de -‘nl,:.'ll.‘:'ll: |]iL{|":--
five Luegn se suma Gomez Orbaneja, considerande mzenablemente quie a prev-
sicin destlo dos miembros de plantilla para Dermatobogia esaltaban insaficlentes
y-ademas, conello ne reuniia los criterios de 1a Comislan de Especlalidades para i
ensefianza pasgraduacla; por o gue se quedaria sin residentes. 5e acabaria aproban-
di [a presantada por el Die Perianes; afadiends que €0 tuvlera en cwenta Lo posili-
lidad de osas dos peticicnes

Resustentaria la renrganizacion de Secretaria al haber ceindo ol contrato dil D
Sonotullo. La reorganizacion gue presentt el director, con el informe de ln Junta
Facultativa que haca una serie de propuestas por unanimbdad: 1. Aceptar 1la peti
ciom diel SreArgielles de cesar en el cargo de vicesecretarko vy mantener 5o el deas
2. Informe favorable a L propoesta del directar de nombramiento de
stcretaria genesal al e Lopee Vaeela, que sepitiria conservando su cargo de asoci

st juridicn;

dor die Medicina Interna v las funcione di jefe de eastudios; 3. Dejar vacante la vice-
gecretaria que seria iEuntlda pear @l dntencdente Sr Rodriguez Losada

solamente el Dr, Ortiz hizo la observacion de la excesiva scumulacisn de cargos
del D Loper Varels: secretans genend, jefe asociado v jefe de estuding, surmafido
retribuciones muy desproporcionadas con lo gue percibia cualquier investigador 5S¢
acordn gL 58 II::'IriE una determinady retribucion, Pero el Tir. Morenin .'|'='|r!:"'.'|'|.'h|"'
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muy oporiunamente n ocasion pars resaltar que Is investigncién estaba muy mal
[mr_;gln.l.l. vodjue prensids Qui erd algao g dier estudiado con Lo mayor premua para gug

EAls ersanas Tureran retribublas de fodmea lecinda

El 13 de febrero fue aquel ano 1982 bastante triste por la precoupadon de todos
en fa relterada sensaclon de insepuridad, Cada ver acudian menos de “los de fuera”
-1 adelant la-cerma al dia 13, |:;|.:||~:|.;|||||-.| shla el acto de Iaomafans con b i
weaitin clentiflca v reparto 'de Insignias de conmeamaoracicn de les 25 aiog de traba:
jor. Emesta ocaslon sile corresponderia a un grupo destacado de medicos de fos de
casl primers hora: Antonio Alle, Lavreano Gindarea, Jullo Gonziles Azpeitia, Felipe
Landete, Gonzale Marinm, Ramire Mianda, Arvbaeo Pacios, Juan Manpesl Pereda,
Atrelio H-:I[h.1l.|l.l. Andris Sincher Casoos, Jost Antonlo Torres y lasé M® Valorla.
e bos o mddiees destacaria la presencia de alde Chapinal, Juan Rodnipgoes Gil,
Flarerssio Check v fudn Manuel Mo Marticorona, de veintisers ¢n total habria casila
migad, dooe, medicos,

recibir atrasoes de los anos 1980y 1911 por valor de trescienties millones de ptas, pre-
senntcy, erviandolos previmmente & todos bos patronos hasta dicz posibilidacdes dis-
ey e PrEstpuiesios, erm e ellos esCogEa |1n."«|,'-nr..'|1'i:| detenidamente dos como
los mEs aconseiales, Uno era el coario, Como nis SR Y el décime como mas
aptimista, Iras las disouastones ||l.l|,|ir|cl|ll.ﬂ~ A8 ACordana & Al il '-|l.-'_::-:'.:|||.i.u O un
deéflcin “tolerabie” de dentosesenta ¥ cinco millones,

Loy mas importante es gue se habia consepuidao del minisiro L formacion de una
COMISION guie, por su parte constituiriin e subsecretao y el director del Insalbud v,
par parte de by Fundacion, se nombrana al S bartines Biemelasy el directar. Para
elaborar ¢l documento gue se aportans, va avanzado, al siguiente pleno colabors
riammcs by cormiaidn quag 5¢ laksia mobrac ks el amterior ministre Sancho Bol,en
que estabamos incluidos Pére Gémes ¥ vo. El plan eraque antes de presentarlo fue-
rtrnbrkine conscide: por el Comivd de Empresa; yva gue une de sus micmbros esta-
i Incloido en aguella antesiorn comision

Cuando volvid o estudiarse el dorumente slabomdo en el Pleno se sefialo haber
nna comunlcacicn del S5 Fernmindez Coevas, director del Insalued), en el sestido que
hakdan de tenerse en coenta: convenio marco. costos deasistencia v docencia por
wimnndo v medicina privada.

Bl documento fue revisado -y meodhificedor en- detalles muchas veces. Habla que
tontemplar mochos temas ¥ ser someticde & la consideracion del Comité de Empre-
sl clave estaba ensi seibaca tratar de un hospital contratado o un hospital admd-
nistrado, como planted Fernando Lahoz, Bl P Moreno expliog que no sabiamos o
que considerana fa Administracidn, pero que b parecia que conouna integracion, {a
Fursdacidn Jiménes Diaz dejaria de ser tal v que erz posible que se tuvieta gue lle-
BT B E5) ey driies RE IR cjuae ecdir otras |'I-:I‘\.i.|'ll|i-:.i.:|l.:-L":-.
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Parecia: gue, ast por primera ves, o negociaciones iban por-buen rumb: Se
wisklarin por el director v @l secretario ol |||'-~||:~i‘..|.I de Sanda Crue W T Mablo, en Bar
celona, goe eri el de situacidn similer ol nuestra, ¥ comprobar su eganizeclon
adiministrativa, So selocidn estals siendo, @ mi parcoer poco élica o protegida, va
gpuie prar e ferno cobraban tris volantes: historia v exploracion, explomdones auxl-
lhires e irtormes, hackendo €l triple do ngress poe enfenme ambakanie, Eoabrilbva
estaran nombradas a5 comisiones interministenales para 13 puesta en marcha del
“ponvenlo marco” entre Sanidad ¥ Edocacion ¢ iba a Piber o reandon enlre 1oy
directores de hospitales de Madrid v los decacos de bas facuigades de medlicina, |am-
bign era buena noticls que el Sr. Barrets de Irimo Budlers hablado con o S6 Per-
nandez Cuevas y aste habie ndicado gque 3¢ habia firmado o expediznte sobre 1o
deuda de tresclentos anillomes v que estaba de acoerdo en casi todo, conclo que gue
daba salaments 1a firma del mindstrode Sanidad

lamhién habia obtenldo de esta informacion directa que el plan era que a fina
les-de tave estarian ultimadkss Ios conmvenios de virias hospitales, ente ellos nuees
tra Furedacton v los de Tenedfe v hhklaga,

Lizsadda habhia rechazado la aoditoria por “lberhospitalia” cova oberte no besalise
fecia v Perianes presento otm provecto de umis empresy prestigioss como Ernst &
Whinney, con mucha experiencia en hospitales poran impocke total de 1,5 milla
mies qua eca muy - aceptable; acoriandose gue se niciar it auditana

5o plantearia of future de las convoratorkas de residentes. Ya el sistera MIK esta-
ba meicisalmente reguladl @ oivelde fas difdeemies Comisiones macioaralies e eapse-
Chalickades v oari albvaoe Que BEnrikmes Quit SUjeliros & sus NOrmds pera PErianes y
otrid detendian mantener @ autonomia en fa seleccion, comoe seguia haclendo la
Cliriica de Mavarra, Ofros expresamod 13 opinidn de que en un slstema nacional, no
deberiamos segir ajenos a los restantes hospitakes ¥ que debiamot entrar en el sis-
e e saleccidn naclonal per las I:-|'I|||i'!II'I';."'- {ueron contrarlas ¥ il avia .'I.:|II-."| ara
mantendriames ung seleccldn propda, aungis con b directrices delas comisiones
nackimnales, en cuanto @ nimeros mEximos por serviclos segln sus caracterssticas y
las mecestdades globales del pais de formaclan, semin la distintas especialidades

Lo aciridad asistenclal e satisfactoein agquel afo, asi como los indices de ocu
paciton.,. todo parecia gque al fio [bamos entrandn o el buen cambno, perd 50
saber aun el grado de fobepracion ¢ de 1o gue afectaria a nuestio: patrimoniio v
autononi.,,

Pero la piz social se rompera de nuevo en mayo. Yolvleron manifestaciones#n
apova de reivindicaciones salye los atrasos seferados en ejercicios anteriomnes, ador-
dimdose pna subida del 9% del alario correspondiente al mes, en coanto se reci-

e =l [ragd [ [l 1 l~\.|";._l_||r1|,|;||I Sl sin TNy plln condicionam tal |||'|'|'|:'|'|1i|ir- ' Camiil

revisicn salarat correspondiente s 1952 gue sera ohjeto de negociaciones segin gl

acuerdn suscrita con el Comité de |'.||||:l|l."1.:| en diciembare |'-:|h:||||_1
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Erfre doy fue reclien : frc ik ol iy
e e Glera es ’ ; T[] 7 (Gl fOferEnng

En juiic, s acelérarfan los aconteécimientos. Estibarios discutiendo algunos
puntos dil dovumento enviedo por el Ministerio, von retisencias de algunoes sobre
I imiposicion de un-director gerenic por s parte v selre conngr reselver la presen-
i dios patTonos diel Insalud, al estar o Fatponaio al |-:r|'|||i-'jl.'1-.l spiriin bos estatuilos,
el primer sentido Martine: Esteruelas oping que el director gerente no tenia por
U copar interferencias con el director geperal v gue @1 conyvenls debda ser
‘Pudnte barps con vista & un falury de oireo o seis anos que eVt 105 avalares
|'l|'||||i|_-::5_ Senalo gue todo parecia inchcar qus ol Irsabud buscaba una clatsula
excepcional, para poder darnos una avods excepoional ¥ que na se olvicdara nuss
tra gbscluta deperdencia oo indenicn de estos acuerdos, Respecloa In entrada de dos
pattonos, Lo gue implicaba Ta ceston de s cargo por alguno de fos presentes, por
inkciativa de Herrera, se deckdina que todos pusidramos nuestros cargo adisposicion
del presidente v de eta forma se obyviana el problema. Enese momento: se recibio
una Mamada telefanica del director pereral del Insalud en el sentido de gue estaba
dspnesta a Armar la propuesta del convenio en discasion, paralo cual deberia des-
plazaree urgentemente of presidente al Insalud, ¢ el Patromato eatiaba de acuerdo, Se
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actrhd por unanimidad aceptar este Convenio, por o que el presidente el asesor
juridico se ausentaron en este momento pam firmar dicho documento, Parecia gt
(Al FIN! se concretaba 1a resoludion de nuestros crinicos problemas. Ya sobo se acor

daria conmunicarselo al Comité de Empresa esa misma tarde, pues ya estaban sufi

dentemente infornmados de los termines del mismo.

Pero... la firma no se hizo va que entrd en la marafio de b bumcracia del Fsta-
Jdo. Bl 28 de julio nos comunicaria ¢ e Perianes gueé e ese mismo dia tha al banta
4 la reunidn de subsecretarios, guese halis "focado® a Lo mavoria de ¢lios, pero era
posible que pudiera tener gue i el asunto al Consejo de Minkstios, Hablan surgldo
imconvenientes por & Interventor general dela Séguridad Social que-se habia opes-
boa L del mismo

El D Moreno guiso clirificar algunos puntos. En primer Jugar que sl e acep
taba el conyvenio oorma estalxa tjlll‘:l.lr'la'l pendiente &l tema de los dos patronos quse
halrian de incorporarse, 5o s Hlespnra a .'||5||.'E-|.'!-:'.1I pereala gue o] obetioulo podria
estar en o nombramiento del director rerente voque; tal vez, con invertir-ba direc-
citen del sombramiento se podila seluclonar el tema, o decin admitir que el Inss-
lued e poambraa v nosotios puditiomos o oo aceplarie. e aprobd gue sioeste ten
era el origen de conflicio la Fundacion debia aprobac esta formnula: Bespectoea 1o
patromios matize lx propoesta del D Herrerd, que habiainos aprobads con el pre
sidente va auserte, v oasi constabaen el acta sin que nadie |o hublera recusada,
pero ] crela que fodos los patronos que quisieran podian preséntar su dimision,
pero el gque e aceptary no tenia por qué hacerlo, Porque und dimisidn debe ser
sincera ¥ espontanes. por foque dejaba ablerta ba posibilidad de si algin patrono
habia enwviado w dimisidn sin verdadera voluntad propia, podia retirarla, No pue-
da saber cuantos la habiamos enviado ni cuantos la retiraron. Con s vacaciones
Inmediztas e acordd gue s| habia que nombrar nuevos patronos el asunto gl
ba delegado en la Direccidan, ante |la poca posibilidad de valver a reunir otro pie
ne, Bl DB Ortie puntualizh que aquello podis no-ser kegal si ne habi reunicn del
Patronata, pernd gque 5 nos apremmaran vy las oosas foeman tan graves en plenc mes
e agosta, o aceptinia Coma un mal menor, perd Hmitado a lacepration de o
dos paironas ¥ no @ su nombramiento e deberls efectuarse por el Patmonato
constar en acta.

Cuedaban pequenos detalles de log que inforrmd el director: se habian recibido

guinde millomes 5 fondo perdldo del Insalud pacs las obras de los quirdianos. si
habia obtenido un préstamo del Banco Simedn de cincuenta millones, perdido deh
nltivamente ¢l plEito. mantenido dumnte afos con Heredeo se habia legado a un
dewercio @& pagario con an creditosde L Cala de Ahorros con i cand kdad superior
d 1a e lenla (ue pagar la Fundaclon, Tambitn se habia acabado el depdsito de
APLEs, |'h'|r.'|..:.-'.'.|-:'.|:l mMUCHG fempn, ¥ 5 eslabi | ancos un APSCCAMIENTD 11 -mprrfi-
cle ey esa rona-de la fachada a |a calle de Keves Catdlicos.
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Sobre la activickad ce la Clinicn commgnmich fuie tanga o pmmers de estancias
camo en baasistencia ammbulants van & resultar favorables, Yo e sobire Las oA
Estancias totales de 19831, va habian contalitlizado al 30 de (unie 28000, 5¢ autonl-
waron 1as obras de laboratorios ¥ cocinas gue se-hatian diferido el ano angenor, El
S Rodrigues Losada comunict una oferta de la empresa Promocion de Infraestroc-
furas, que va teniavarios aparcamienios construidos en Espana, de constmir uno de
3200 plazas en tres plantas, en el espacio entre ld plaza de Cristo Rey y Boyes Catili-
oS, s apmobd que bicieran e estudio v la oferta cormespondicnte,

Indearmd asimismes del balance econdmloo del anterlor ate 1981 con una dis-
Creta revuperacky econdimica dados gue sincaumento daparente de gastose habia
conseruida un aumento consideraide de Ingresos desbvados del aurmento de- poo-
ductividad, haciendo hincapié en b necesidadd de gue s mantayviera en el futuns
gsta tendencia,

A Lo wielta- dal verano, o habia habido avances, sino retrocesos om cuanto a
neesitg esperadn convenlo, Curicsamente habia un informe trianfalista de o -
b Facultativa que, casi dandolo por hecho, expresaba sy felicitacion y agrsdeci
mientoal Sr. Barrem de Irimo porsu cdaboracien ¥ enfusiasmo 0 las gestionss ma-
Namackas, gue hacian extensivo al mingstoe de Sanidacd, al dirvector del Insalud s Per-
rhimder Cuevas, al subsepetario D Valenclano v al Dy, Callela gue habin colabora-
der activamenle en nuestras conversationes con el he. mirnstreo.

El Sc Barrera de Irima v el D Mondnda -:':-.|:-|i-:':s.'\-:||| cinma cuando odo estala a8
punte de firmarse antes del verano con una indudable voluntad positive del S Fer-
pandes Cuemas, surgieron obstdcubos de indole formalista por parte de o Interven-
cing de Haciernchi {5res Hi||-.||| } Faimbrana). Posterdormente ante esta, s¢ hickeron
uncs-camiblos ¥ 38 sometld a nuestra conslderacion ol texto del comvento ton la Uil-
versidad de Mavarra, En septiembre habia habido vanas reuniones que pareci que
ihan a conducks a la redaccian del texto definitive, a talta del informe del inlerven
tor v se-penso que no iha a ser necesario Hevarlo a Consejo de Ministros ¥ se apro-
baria por via administrativa. Entonces el interventor hizo una dnica observaclon
sobre que se deberia dedr en alpin punto que les gastos del convenlo estanian den-
Lt de Jos costes die la Seguridad Social. En definltlva, pasaba aser un simple conye-
NEY; o gueran comision mista'y ia Fundaclon Jimene: Diaz mantendoa;saeinde:
pendencii, Posteriormente un codabosidos del Se Ripoll afirmaba gue un 75% deld
coTreinid tenchri quig revisares. Lras varlas COMVETsdCiomes guisdangn en rnandar una
Conrapropesta g habia llegado la tarde anteror ¥ gue & S Lewads conslderaha
dificlles de aceptacidn, tales como Incompatibilidades, sometinients el réglmien
intermo de e Fundscidn-al Insabud v duracién del’ convenio. Ante esta situacion
hatrfa que diferir la elevacion sakirdal y, migntas tanto el Comite de Empresa hasbia
presentado conflicto colective anie el IMEC sobre la homologiecion, - abaendose
clectuado. &l acty previo de conciliacion sin avenencia... vy por si fuers poco estaba-
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fikcs va-en plena campana-electoal ante ta disolucicn de las Cortes por ¢l Gobiernn
de v Sotelo ante- fa progresiva-autodestroceion de UCEL [ Todo an pancrama

Me preocupd el enterarme gue el D, Perianes se presentaba para senador par
Wizmza Popular Siempre be mespetado o inchiso. loado &1 =on valiosas, la absoluts
filertad deque una persona pectenesca @ un partido politico, gue coimclda oo s
icleas voge presenbe o eldccion de un’ cirgo palitico por sa partido, suogue o non
va e o falsia [rlanteado, Fry este cisa g paie @ inoporiumin e ina persoda oo
una respansabibidad. insittacional que representaba a la-Fundacidn mas aun Cuan-
der todas las opiniones v encuesias vaticinaban un claro teunfo del partids opues-
f, e cuyo ciEsa seria oon el qee tendeia g negockar [ Fundacitn su futino o los

L N rastaria-alruier gue tendrin que atacarios €nla campana slectoril

Mieeian gues delbio tener presicnes par bacerls, ya gue como me contarda Allon
st Merchante a €] -le halia ofrecido el mismo partido el primer puesto en sus 1stas
e Cienca v ogands e habia comentada con Pertanies ste je habia aoonsefado m

meterse e |1._|||'[i|__'.:

El casty esque cormn tocks ¢l munde proveds Jas olecdones supusieron un trlun
fo todal @l PSUIE oot miayori absoluta de 202 escanos, frente o la sepunda focekza
gque fue AP con 10T 4l recoger los restos e UCTY, gue 56 hundia de la mayvoria de
lis anterkies electlones a solamente 11 sscaios, Perlanes no conseeina su eleccion

puird el Senaclo,

El brusco cambio paralizs, pricticamente el restoccdel afio, toda posibilidad de
avanzar en las N2 CIACE RS del :-::-rl'-.'||i|:--.|u-.' UTEIA TTas qus Enca pLOes ol tHem
PO 2T 25CHs0; AlUndgue ol Proplo Sy Calvo Satela nun [1r-:'-.'u1|,-|'|l-:' del Goblerne ¢n
funciones, habin mostrado Intores en gue esle ok guedara totalmente nesue it
SEELTE oSy dormunicd b clencid cwerta el S Barrera de [rima. Tambien indicd (i
pesar e que Bosankdad hatia frmado-una sobida del 5% para- 19822l Minksterio
de Trabajo decia no 1ener dinéro para cubrirla. El tiempo se acababa, sélo faltaba
hasta la publicacién en el BOE de 273 de diciembre el nombramiento del praximao
presidente del Goblemo surgido de fas elecciones... v este tiempa no fue saficient
puira chtener aingun nueve convenls, & pesar del enoone esfuerso del Sn Barren
que junta gt Dr. Moreno no pand de-hablar con todos los implicados: se replanted
iy convertio similar al de la Criz Rels, v aumdgoe se sefalaron algunos problemas
va estibarmios dispusstos o aceptar cas oualquier cosa prera puevamente cuandose
pensaba fiemar el mismo sha 1 de didembre, ¢ arradn del Esthddo gue leris gue

Informar el convenio, 1o habi rechazado.
Yu o cabiaesperar Mas que neevas nepociaciones con la proxima Administracion

M auan, pasarian estos alimos meses conun recridecimiento de Tos conftictas

bibirales, Sin sabsecnada de la economia que récithriamoes en gl futuro era imposl-

the abergar lo-incumplible en las reivindicaciones. La subide del 9% que reclama-
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ban na iba con toda probabilidad & seraceptada para la. Fandacidon: Se tratd de arbi-
trar dar un 4:5% en noviembre y diciembre "o cuenta”, pero la oferta fue violenta-
piente rechazada por el Comité, La soludion g ofrecieron las personas enténdidas
gfa denunciar el convenio (gue incluia la homologacion), a lo quee restaban imipor-
tancia, por la seguridad de que en cualquier caso el Comité de Empresa [o Iba a
denunciar por su parte, ¥ asi lo haria anunciando una huelga:

Lonosamente, con un gir politico tan marcedo, téndriamos nuevemente a
grom amigo de L Fundacion, en'ln gue se habia formado, €] De Pedio Sabando, P
seria nombrade subsecretario del Minlsterlo de Sanidad v Consumo, cuyo tiulay
stria [0 Ernest LLuch, catedreitico de Economia yoen sg equipo también entrarian
alpandd “fonchitos” mas e D Bulz Ceaba v el Dr Bodz Malomo. lubicn Madal v
dlgun otro. Ruiz Falomo fue nombrade director provincial del Insalud v con ;ﬂ;.;l_i-
no de elles s tendrian conversaciones antes de acabar el afio,

Ademas de losva clitados, enexte 1982 se harian pocos nomibramientos v casi
SiEmpre por vacantes, solamenbe £ ascenso o asociado del D, [avier Vallef I._.i.|||:-|_--
te (Meumologin) ¥ como aduntos, los Dres. Rafael Bragado Hereero (Onmncloging,
Jrse W Cortes. Cansing (Anatomin Fatoloaical, José Antonic Lidhana Cobo (Cirlgla
Larchivascular, juan Jost Loper Parm (Ciragia Vascular), Locia Martin Mo En0
[{Dermatologia) v Adela Bovira Lescos (Endocrinologial,

Tesdas =llo4 habian venide infoemadas. Fawv indemente Jrir la Junta Faculiativa v,
negalivaniente, la de la Dras Elotsa Terez 2ol JrLra) acljunoe de Bchabilitacicn, El
Dr. Hesrera llamd T atencion sobre la im portancia de sita plaza v en dejar de nom
brarls, pues existian una sede-de hechos Cuet e PaecREny ey acorsejatidle como su
magnifica labor asistencial, ¢ apovo wotalmente favorable de la Dra. Fernandez
flallesteros, jefe del servicio, ¢f informe favorable de la Junta de Valoracion v el haber
ohtenido una plaza en el Hospital de Vigo, con lo que podiamos perdesla, Sus arm-
mertos v el apoyo de varios patronaes consiguieron que fuera nombrada @ pesar del
Inbemd Claramente: éste s¢ habiz fundado ‘enoser persona ligada -al Coumité de
Empresa. Era la primera vez que en la Fundacion, ¥ en toda su historia anterior, se
utilizaran criterios politicos v no profesionales e una valoracdon de nombramiento,

EL D Moreno reavivis el iema de jos horirios, habiende personas gue os incum
Plian o los habian adaptado para que les permitiera cumplic sus imcompatibilidades
Extra-Linics; pensaba gque era un tema gue habia que abordar ¥ que debia resol-
verloeel directon Ll De. Perianes contestd gue no fenta inconveniente on oito, siem-
pre y cuando buera una decision del Patromato v ésie acordd por unanimidad que
debia exigiese ¢ cumplimiento del horario vigente a todo el persanal médico ¥ no
medico v facultd al director para que adoptara las medidas necesarias paza ello. Serda
encangado del estudio ¢l Dr. Lopex Varela que; diligentemente, informaria pronto
fque habia veintisets médicos con estas incompatibilidades de horardo v dos aneste-
kistas, |os Dres. Garcia del Barrio y Becerra gque, & pesar de haber rechazado su ascen-
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s por dos veces por la misma causa, continuaban teniendo una plaza en un hos
phtal del Insalud, La siluad W8T, P, h|,||1-.'r|'-||||i|l|q. Fe R ROVITTE habid tnoontrado ka
comision de que vo habia formado parte siendo subdirector.. hacia: siete anios,
cutdo se' les habia dado oo plazo-de sels meses para conseguir todos un b de
horare, Fsborera nna demostracion mas de que b Direccion no estaba qispriesi i
poner orden en situactones irregulares que alectaban a los medicos , lanto en esle
temit comn en el de la aportacidn écondmica procedente de Ly actividad privada
Flli nos estaba perjudicando tanto internamente, al afectar a Iy actividad de algs-
nos v respectn a las diferencias en la plantilla; como de cari a los e mpleados v, sobre
todo, a moestra magen de caea b la Adminisimacian, bdemas de incum plitse varios
acuerdos del Patramat, | a funta Facultativo sugers practicamente o mism fue on
la ocasion anterion, gue cambiaran Ios horarios, pero sin fijur plazo. El Dr Lopez
Vireld indicd gue para ello benian que dirdgirse individealmente al direckbr provin
cial, que en aguel momento al sedo nuestio antiguo restdente el D Rule Pakema,

poitia ser mas fackl de Conseguir,

Asuntos, & veces nimios, coma un concurso amafado para el cargo de gober
panta, empeoraban mas las relactones entre el Comité de Empresa v el Se. Losada,
gue va eran bastante malas, Los vocales Sres, Barceld v Pérer Gomes aprovecharon
sty ocasiom, para planlesr ¢f problema de las retribociones gue iban alcanzando
ciertos puestos administrativos, muchas veces sin ninguna thulaciin | respecto abas
di los médicos ¥ muchas veces ¢n forma de pluses, prolongacién de jornada, horas
extras ¢1c... Mor fos datos que presentarcn de diez niveles de Ingnesos gque existin
en la Fundacion los jefes de servicio estaban en el nivel tercero, los asociados en )
séptima v los adjmmtos en el noveno (Esto §i que era completnmente njusto s
pecta al personal médico v ¢ habia pernitido que Losada beneficiara mucho mas

al personal administrativel

Todios estuvimos de acuerdo en gque ello tenda que ser corregido, Este tipe de
injasticias iban incrementanda el malestar existente.

Anito las escasas oporfunidades de entablar negociacione. con el Insalud, gt
pars nosotros eran wrgentes, desde principio del afo 1953 se abird un debate sobre
la poskcldn atomar: Bl S Barvera de rimo planted lo conveniencia de abordaras de
forma que se constdermen coses distintas 14 Fundacion v ¢l “Hospital Clindeas de la
Concepdon” v que, eénese sentido, 1a lundaclon debia ser preservada v serii fact]-
bie de cara a las negociaciones crear una junts de gobiema de la Clinica de la Cen
cepuiin, defando asi que la clinica privada seria s0lo un problema de L Fundaciion;
de tal formva gue el Insalel no tuviera gue ocaparse de ssa feteta,

Mos parecit un planteamiento becal. Femando Lahoz sedakd gue tal planteamign
for o seria entendido ol atendido por moestros imterlocutores v el P, Moreno tam
hier persiba gque of Irsalud oo b a aceplar 651 separacion. Yo estaba segura de el
& dilemds Rabia que fener en coen ke gue otno de fos Ares fundacionales; la docents
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estaba tambien tmplicado en el sector pablioo 8 tavés de su imegadon en la Uni-
versicial Autoncma ¥ en e ensefang de posgrcluados por el sistema MIE. Becorda-
g bo-ocurridooen ia Clinfea Poerta de Hierro e '.'|.I.J.r:|l.-:|'; Commen®o s detividad | a
nuestra imagen ¥ semejanda, hve medicing privada, v habia desaparécido al querer
todo el perscnal participar de sus beneficlos v L tompedearon hasta que Jos midicos
Ia trashaclarian feeta. Elo habia deteriorado la dedicacion v hornos v ese setia foes-
I Gise 51 N0 emmos capaces de clarificar gsta dedicacion dentro de la Clinica, pero
sahilimos CJEIE GO uns socialisbas itan sociallsias conio e [Ear Ertences | recien e
pades al poder ess actividad een un gmn ohticulo para cualguicer convenio.

El D Moreno creyd que era el momento para formar la Comision v que en olla
deltiia estar el misma, como presidente, el ditector gerente v los Sres. Barrera v Mar
e Esteruedas por sus mejores criterios v experiencia en eifos leme, mas dos méd|-
008 ¥ un represeritante del Comitg de Empresa; £l D Lahoz intérvino pam decir que
e gustaria que en la Comislon estuviese yo v quiza el D Gregoro de Ribago come
preskdente de fa Asodacion de Médicos péro el D Moreno decidld e fioera ol pro
plo Dr. Lahoe el que me acompanars. As guectim nombrada Ia Comisidn, con la
asegoriz economica, para los asuntos que o requirieran, del S Losada.

El D, Perianes habia hablado con el De Sabando, que le remitiria al St Moreu
con-el que tenix concertada una entrevista a la que luegs no hahia acodido

En wisty de |a paralizacion de cantactos oficiales varkos intemamos o buvinmes 1o
oparfunicact, de -‘||;L:ll'l1.il'i conversaciones individualescon los conockdos del Minis-
teclo, Lalics y Wi tuvimess una rednildo Informal con el D Sabando en ] Le2 £sle
nes tranguilize respectcoa laimportancia que se¢ habia dado o iz noticia alarmante
@8 reduccion de presupuestos por ¢l Insalud, que nos asegurd no tendria relacion
can nuestra negociacion. [ Eloy, por su parte, habia hablado con su anterior v des:
tacado residente Dir, Madal v con & De. Buiz Ocafz, ambos con campos en el Minis-

e v e habian dicho noser gl caming adecaado 1a wia de los conveniog CJuE P

Ella Ix Fundacion no iha a resaolver siis |l||;|"\-||'|1|;|-i ¥ mas bien <2 i debia ocn-

rrira nesotros una “formuln imaginativa®, Todos referimos estos contackos

£l 13 de fetrrero, festa que hablaaceptado presidie el D Sabando, como subse-
Crelario y en L que se le veia emocionado de su "vuelta a casa”en esa posicion, nos
habia ofrecido sin ambages muy claramente la integracion como mejor camino
pard asegurar el gran papel que la Fundaciom habia jugado v debia seguir |ugando
& la medicina espafioly, que, inevitablemente sefa mavoritariamente piblios,
aungue con elle fuvieramas que renunciar a “algunas cosas”, con dara referencia a
la:medicina privada

Fug Lm mensaje no contestado i sepnlta en si momentio, a P e Frabeer
Varlas dicisiones escritas en las actas del Patronate de segulr ese canting v e haber
recibide miles de artas del Comiie de Cn presa con |'.IL"|EJIZ"|I':-I!|"‘\. al mespecto v otras
ton muchas firmas de médicosy mas calladas de muchios empleados que tenian la
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Iogica inguictud respecioen §i1 puesto Jde trabajo. Pere & sepuis esperamdo ol tipo
de relacian a través de unas negociaciones que no legaban a produdine,

Losada Informaria en abril gue se habia trabajado mas con un balance del ante-
sior anio 1982 de solo 3.5 millonies de defcit, al haber aumentada anto os ender-
mos ambulantes coms los hosplalizados. Adémbs se habian cobrado 365 millones
por diferencia de las rafifas de enfermas ambulantes, pero que elle noimpedia que
gl panarama economico siguiera siendo muy grave con un delicit acumuladao de
unics BoE mllomes. . ¥ mieniras iy Negociacinnes SEEuian en s muerko.

El Sr. Barceld, tipico empresario a lo clisicn, presento un escrito con un plan dre-
coniaro en ¢ que les medidas eran muy duras: congelacion salarial, no cubrir nin-
puna vacante ni hacer ningin nombramiento, no aprobar el convenlo que se ibaa
firmar con el Comité de Empresd, rénunclara obras v adguisiciones. Todo el mun-
da b considerd impositle de Hevar a efecuo. Guizi, por el contrarko nos pasariamos
delo |_'_|r|:'|_':.-r_'|:'|:.|r_1|,:| 11 o elahoracton de la "|||._||||_|I_|_i-i O stk A" yose hlckeron mids nom-
bramientos, que estaban sobradamente justificados: |efes de servicte, dé Clhugla
Pediatrica al D José M Valoria, que llevaba anos elerciendo como tal sin este rec-
nocimients, de Medicina Interna a bos Dres. Juan Manuel Pereda y Aurélio Rapado,
ganadores del conserse abierto para cubrir las vecantes por jubilacion de los ante-
riores jefes Dres, Lopez Garria v Romeo Orbegozo; asociados; a los e, Jose M
Castrillo v Manuel de Ova (Medicing Interna); y adjunto a la Dra. Gloria Pérez Teje-
riz (€ .ir-._;:_‘;:ia Pediatrical, dadoel marcadoaumentos de trabajo del servicho v s labor
vy cargada en las "alertas” de Urgencias.

Fl Dy, Peranes tuva por entonces distintas reuniones con los responsables de 105
hosplitales mas similares 2l nuestss, como el Hospital de Santa Cruz v San Pabio' ge
|-:.|:1:|=-I|=||.'-., también independiente, con so Patronata, v 1a Clinica Universitaria de
Navarra, propiedad del Opus Del. Trazaron una reunion conjuntz con el br. More,
jefe de Condertos del Insalud, destacande na obstante que oo se habian podide Ini-
clar de forma efectiva estas negociaciones, Lo tnico que se les habia comunicadn
eTi e apartic de mayn, se podria incremnentar L Rcturacion @n un o, pero gue

hasta by aprobacitn de un crédito extarosdinario no podia esperarse 1a revisicn de

taridas con efectos retroactivos de eners de 19820

Ante esta situacion el Dr. Moreno, reafitmando Ja Josticia del principio de homo-
logaciin, manifestd que era una grave irresponsabilidad acelecar la progres|va acu
mulaclin de déficit hasta ¢ifras insostenibles, Io cual hacia pensar en la Imposibili
dad de subir los salarios hasta que se tuviera firmado el convenio con la Seguridad
Social, gue penmitiesa uns situacidn de estabilidad,

Trazaria ol coptenido deans carta muy preciss, con cardoter urgents ante chpo-
Blema de supervivencia de la Fundacion dirgida al ministro de Sanicdad, con el que
ne s habia conseguldn ningin contacka,
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La negakiva a la devadon de mtribuctones Rido necesaria una reunion (nfarina-
frva soficitada por tod médicos al-director, de fa que el I_:-rg"-.'_-u:lf-r:tc' comentariz habia
risultado desagradithle por @ manem en que se hatida desarrollado y por Ia actitud
de dlgunos de hos que intervinieron. Indicd que el Dr. Gregorio de Rabago §e hahbia
diche que €] podia arreglar todos los problemas en 72 horas v gue le habia dado Ins
nombres de los Dres Hemando, Burzaco, Sincher Favos v Villalobos para formar
una comision negodadon con el Insatud. RefirG también que $¢ habia menciona
il e Ios interlocutares nombrados por e Patronato no eran vilidos parm las auto-
ridades sanitarias actuaies, refiféndose a los que tenfan sntecedentes politicos v Gl
constderaba que aquelko era realmente un atagque frontal & la Direccidn ¥ al admi-
nistricler. .. fresn Bl L el o Lo dijo, sambien habia dos ex-mioisiros de L (e
peedemacratica y el D Perianes s¢ habia puesto en contra al acudir personalmente
a s elecclomes Froe el I aridclo e la ::-|_.l|.h.|: 10 e los socialistas quie £TaI BN .i..'|||-:'II- 5
OEHIENLOS muy agresivos respecto al pasadao,

Fulwy diversos comentarios. Sobre todo @ [ Otz expresd que no consideraba
nedesario ampliar la comisidn mombrada, ¢ méney coder ln negociacion a aloulen
tam ateevido e irmesponsable gue decia gue areeglaba todo en 72 Boras

Ciros e A AACRECRLL (b LLEM LI EI|AI.IJLI.I:=. ey TRES |l|1|-~i5.:1l1|2-‘-'| i fjue e .|rgi|:li‘i:|r_| la Ciomi-
sibn o abandonar nuestes puestoen ella; va qgue no habiamos Enkde ninguna
I':'r".'jl'nl para gue realmendse funcionarm

El Dr. Morena debia contestar negativamente al De Habago, porque pocos dias
gespues recibimos todos los patronas Una carti SuyE, que mereoe ser transcrita, asi
oomo mi-contestacian, por retratar flelmente o situackon én aquel momento y, al
Hempa, resaltar la enorme energia v también “meskanisme” de quien era una de la
personas mis fundamentales de la Casa, La carta dacia; “Mi querido amigo™: Me ha
costado decidirme a ecribir esta carta, pero 1o Fago cuando por delante dé mi con-
sulta desfila im nimers indeterminado de trabajadores de la Clindca, a1 ritma de
canciones ¥ slogans como: "No nos moveran” y “Direccion dimision™, Aungue de
forma no oficial 6 que hoy ¢l Patronate ha scordado por unanbmidad acceder a dos
peticiones del Comibd de Empresa: integracion en el inslud & incorporar dos sepre-
serdantes de los trabajadores en la comisidn nEguCindony. Enorrssmenste preoc-
|:I~J|_’5|- Puc la FundackHn, codndds haoe uioy diss la Diveccilin, en 14 asambles e
midicns intentd llevamos a una huelga general, me ofreci como interlocutor ante
i Ministeriode Sanidad. B Dr. Moreno nocumpli la oferta que hizo aguel dia ante
tinlos nosotros, de que yo nombrase una comision que dingiria pesonalmente par
ese ometido, 5i no puedo cumplir su palabra, 58 se Bmitd a8 incleirme, junto con el
P, Péres Iglesias en la comision peviamente nombradia. Contra mi primer impulss
deepad pensando que podria colaborar, En pocos dias he podido comprobar que 1a
Comusicn actual no tiene ideas claras de Jo gque guiere, No es capaz de manteper una
Actitud firme L e o] |‘-it.['-1|{-:1:| a acceder & casi 4oda al dictado ||r'||‘l|_|-:“i|-:'r foisT | opiii-
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& de Empress, cuyo I|i.||'_';|_-.-||||i|;'|_|||:\I fesneio, per rHe Cormparte, va gue su fin, boa-
ble sin duda, es asegurar sy puesto de trabajo, aungue la Clinlca plerda sw identicacd
v aun i expensas de que se deprecie nuestro prestigio ¥ a L@ gy seamnos i e
va carga para ¢l Estado con una disminucion de rerscimiento ¥ calicad,

Todo esto me preacapa v me entristece v mls st doy oidos. a los rumores de gue
certos Grganos directivos precondzan y estin dispuestos a ir a kosaspension ds
PAEOS, Esa actitued sin duda plansa 4T LEFka i_:n_‘-:1.||r_.|_:_=:¢l'li|||:‘|:_1|,! i [ Carlos desscdo
donde esté 1o les perdonaria a ustedes como Patronato, ni a nosotros coma midi
cos encargados por € de continuar su tarea por el blen de Espafa, Es por todo fo
snteriormente expuesto por o (ue me dittjoa Gada o ge s fiviermbis el Patro-
nato para renovar mi oterta, estoy seguro, de que la comision que propuse, por dife-
rentes motivos es capad de obtener una respoedta inmediata de la Admimnistracon
que haga viable la pervivencla de la Fundacion en un (uturo inmediato y lejano
con Earantias de no estar sometida a los vaivenes v Gamblos politicos v administr-
tivos, Es tal mi convencimiento que vo les rogdna, por favor, que reconsideren esli
carta v noonos nieguen Iz oportunidad de intenlar sacar adelante a ks Fundacsn
How I;:l} urs claro enfrentamisnto entre los trabaladores v 1os Grganos reclones, Las

PeTSMIAL quE proponizo de ndos conocidas Benen, aungue a voces 108 35 rec

ritzen, Ja consideracidn v el respeto de ambas partes v en nitgeom fBgurd ¢l alfan e

protagonlsmo, sino un simple deseo de sacar o la Fundacion de 1o que parece una
_:.-_r||.-:.|_'i|':|| Hmite, Espermndo confislo su pespussta; bes envia un fuere abrazo, Gire-
aario e Bidbago™

Fn mi copia, a mane, afadia “Marlann, nada tengo contri tu gestion saha Lis
dudas e siempre plantedls en saguir un camino decidido sin infldenclas ajenas
U abrazn”

Fealmente efa una carta tlenn de pasion § ratando de ser constructiva, gue
CErECia urkd resplesta; e est:

“Ugeric Gregorio: Gracias por tu catta. Realmente eres indestructible al desa
faento v ello es confortador v demuestra, come has hecho siempre, 10 pasion por la
FI2. Ma a6, maturalmente, la contestacion del BR, aungues me Ly dgure v yo part
gipart de ella. En primer lugar porgue una cosa s b fe (gue no nos falta) v olra @
“Hluminada” afirmacion de selaciones rapidas, iddsnens |l1".:.;u|_'||-.w. Ern se=runeo
lugar, porgque s queremos gque o falta de autonidad no-se desmadre, el UK, ne pus
de “abdicar” v declararse incapaz de encontrar el caming por 5 mismo con todas
las avudas que-sean necesarias; pero no giwedarse al margen e momenios Condg
estos, Me parece que el acepiar participacion ¥ ranspareicid respecto.al Comile e
Empresa es bueno y saludable v que si e hubiera hecho antes nos habriamos ati:
prada los bochamosos espectaculos actsabies; claramente dirigidos contr dos perso
nas. Ello es distinto goe [a sumisidn v la prueba es que no estemos dispusstos cedes
En concestones gque hoy por oy parecen inviables
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Mo hace falta decirte que las pereonas que propones me parecen idGneas o
muchos motivos v que deben tener parte importante omla macha de la Fundacian,
que les ha sido injusta v sistematicamente negaca, por considerartos Yconflicthbeos".

Percooren que so papel es otro que el emilarcarse ¢n aventuras UhHHCHE,

En cuanito o gue nos falten ideas claras, creo que nooes-asi, do que pasa esque fa
politica e 2 arte de o posible v ¢l camino, en este momento, esti clam, no porgue
ler digan los trabajadores (o que no es desprectable), sino pargue @ el que marca
claremente 14 Administracion (no sé si conoces 1a carta del ministro oy Lo de LGT)
Perc es que ademas v ahl cama ol rieseo do ser yo el ubdplea) cred ._||.1._- lis L SE9
s o 2 futurs vao a depremder de nasotros ¥ no del tipo de engranaje (e terga
ok, due 5 necEsaro en una meslicing que Guming indefectiblemente 2 un plan-
eamikento pablico, del gue o poclemios quedar Puera, AR s donde vo v el retn
Yoiuevaente tengo fe al contar con persanas como i,

Pargue atemas espero gue nadie desde fueea vava g tener interes e deteriorar-
ficrs, porgue s des valemos es tal como Ssomos o me|apes Yoo g o hespital suva
s Mistarl mente puesdo estar equivocado, pues oo e creo fnfalibbe commo tos Res-
pectard b okletilla o mano, que agradezco, tampoco creo que seas justo; Un fuerte

ahraza"-,

En el Patronato nadie volvidd bacer un comentacio sobre esta carta, aungue la
ML era Wna copi mids de s disirida 2 todes Tos pateono,

La sttwiacion era efectivamente anaguica. Se dectard una huelga, a la vista de la
negitiva de unas peticiones imposibles de conceder en la situacion econamica exis-
ente, Se conoederia, como va se habia acordado sin-sw peesion, la participacion de
divd miembiros suvos en la-comistén negociadora v por supuesto, estar dispuestod a
acepiar cualguier via de imtegraciom que la Administracion propognara, Pero ello ne
tue suficente v nos denunciarian al Protectorado de Fundaciones por hacer un pra-
supiesto deficitarnio, cugndo dste provenia de tener gue hacer frente 8 ses exigen-
Chils, sbn gt Sepuaridad Social nos pagars adecuadamente, lo gue e vendader
mente paracojico

T, Cilsd sl sakse e haCer pama conségulr Contactos, Marenn YYD ST ks
retinion con Sahanco, e i -|Ili|,='_!l,||.llll-:':-'-i F Iraves ge su exs|ele gl Lie Fernances del
Vallado, que nos ofreckd que fuer en su propla casa v.a la que, naturalmente, fam-
bitn asist,

En primer lugar nos-dijo que e parecia improcedente I petlcién de dimisidn del
director v gue eslaba en total desacuerdo con la declaradiones en este sentldo gue
s frablan hecho desde Ja UGT, Aconsefd contar con ol vig para inteitar una dec-
i politica a nivel del propio presidente del Gobierno, Felipe Gonzdles, Timbién
HETEC- Clars e meestno pasc a4 e Adminnistacion d8Derna Dacerse 0on &3 meror
dizuda posible, pero al tiempo nos exhortd en que se hiclera toda lo posible para
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arabar con :.|| |:|.||.'J:l.',,l| CYira siuac i._'_._:| Flul'l'::‘llli'i{‘l- l_:{:lrl_'ll_ll' ]1.|.r.| ‘"I'“: i I\.I.l.".'r-'\..'l"l'l"b'l_'-“:-:'r I
tendriamas otro Camino gue und solacidn satisfaciona o ce der & sus presiones eco-

namicas gue-anmentarian mas la denda.

Respecto a implicar al presidente del Gobierno, brindé |a idea de hacerio nou-
nlendo a un gripo de "supemotables” ligados a la Furndic i v a DL Carlorsa los 4us
le abegraria recibie en audiencia, dada su altura cientilica y social. Les parecio una
buena iniciativa e lnmediatamente me encargue de¢ organizaria, Para tal grupo con
tibamos con pente importante en la "élite” de la Mediclna: Severo Ochoa, Grande
Condim , Lirisalia, -".E|H_':r'_'i' Sols v en otros aspectos con Lairy EnLralgo v savier Lubi-
rf, armbos v amigos-de T Cados: Les invile a cenar Y aceplaron encantads s
napel, Ademnas de explicaries verbalmente la sitwacion les lleve un escnite lo mis
breve posible que explicaba la situacion v de lo que relamas merecer del Extada por
riestra Biskasia v por Iz realidad actual

Cruedaba gestionar 1a aodiencia en La Moncloa ¥ yo o tenia ninguna via de
aocest, Aforfunadamente Julio Outeinno me pudo aludar mioy cllcazinents 4 tra-
vis e su amistad desde ¢ bachillerato en el Licto Frances con jullo Fea, pogenton-
cey serretaris personadl del preskdente v con bastanie poder Fuimos a verle juntos.
Lo vié posible ante los nombres citados ¥ nos asequrt que b acelesacta dentro de su
sabrecargada ageridi,

De esta posible reurlin habia informado el D Moreno en el patecnato el 21 de
flmio v consegulmos la audiencia para el dia 13 de julio, gracias al 5& Feo, o mas
bien al D Criteiri o

Al fimal hubo -l problema de que Pedanes quise acadir junte s Moreno Y b mismi
mafiame de Iy cite teve que Hamar a Julio Feos para comunicirsaio. Inicalmente me-dijo
gue et imposible va dntreducir nombees nuevos nl aumentar el fidver de los v38
tantes; pera Jogré convencetle de gue era bogion que fuera el dirsctor y, en cuanto i
niimens de persomas gue dejara de iy v ocupara mi ligar previsio, siendo solo sim-
ple vocal del Patronato, aungue Sabando habia Decho Rincapié en que e yo

Carlos: Moreno me comentaria al dia siguiente que &l presidente habia éstado
miuy simipdtico v guie ¢l prupo de notables habian estado volcados por la Fundacior
Cuando informd al Patronato aniadina gue le habia Bamado la atencidn que et
viera eriterado de muestns propuesty al minisiee v que le parecia un proyecta. gue
podia ser ejemplo pa Oleos Casos, pero sebre todo que habia afimmadi que -"kEte
Gobierno to pusde pErmitie que una institucian comoe et desaparescs”-

El Patronato acogeria estias notlcias con esperinza y se apeobi agradecer expre-
samente a las personas destacadas que habian concurridao, o que naturalmente me
pansCio sy bien. .. pero no puedo ocultar que me dalio gque no se hablar de que
o idea v su coronacion habia sido mia ¥ que habia sacrificado mi asistencia a gue
pudiera acudic of dinector
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Tras esta noticia ¢ De Otz soficibs gque todavia s tuviera otro patnomalo antes
de las varackones oo vemno, dada la sitmacion. Conskderaba gue Ta “husiga estaba
de vacicEoTd”, pero que o0 septiombre erd muy posible gue se reactivars v deberia
gstar previsto que se iba o hocer s I gestion politica que habiamos comenzado, ¥
que habia ] et Pacer Hegar ol miriatro, si fallase, Gue incluso a lo o habria ue

iniplaniar una serie de restriccionss o de redocciin de plantilh

Por elle tos volveriamoes 4 reueic el 28 dejulio v el 56 Losada resalta la dificul-
tal che hacer Ins LR (R de los presapuestos 5001 sahier recla de 1as tarthys, Tiumbien
insistirfa en la urgencla de construccidn de la moevn cocinn, Verdaderamente: 1a
ankigiy estaba en-condiciones fatales de higiene ¥ se haltsa acordadn abordarky,
Realmente va en enert se habin sdquitido @ noevo squipo quee Bacilitaba v anadia
eficacta a la elaboracion vodistribucion de fas comidas y faltaba hacer la obra qus
Losada cifraba en 36 millones s 1o gue se podian abordar, segon-su provecto de los
39 guee hakbsa de fondos de¢ amortizacion. Se quediria en dplazar esta necesara
inversion hasti pasado el verano.

S tratd también, nuevamente, del problema de los horarbos frregulares acor
dande; 1Y Incompatibilidad heraria; 2% La jomada semanal de trabajo (institucio-
mial) seria de cuarenta horas semanales, con acucedo al fundonamiento de los ser-
vicions, 3 Los servicios ceptrales profongamn su oo en funcion del tempo
ileclicacks i fa diedicii privads; &8 i prestacion e servicion 2 b Iamada medi-
cina publica v 21 ejercicio de lomedicing privada deberd realizarze con ot Inde-
pendencia; 34, 5e considera la posibilidad de unajornada de seis horas comprendi-
cdas entre Las 10w Las 16 horas, Todo ello se acordd gue fuen de forma: ejecukiva ¢
inmiediati. Por o menos e un intento deevitar las contlnsas-alusionss a 1o reite-
rala de que o medicina privada recargaba la dedicactin en detrimenta de La. piibli
ca, o mejor dicho de la Fundacidn comia tal

Pero lorealmente Trustrante en aquellos momentos eran las relaciones, o mejor
dicha, las no relaciones con el Insalod. Habia aparecida un-articuloen el diario Ya
Cof una entrevista con el mindstro bastante agresiva respecto & nosotrss, volviendo
sobee los temas clisicos de medicina privada, dedicacidm, mala administracion etc..,
vl D Moreno comentaria que la autora de la entrevista le habia ampliado L infor-
maciin en el sentida de haberle dicho que parecii necesarta alguna dimisidn, Tam-
pitn s habda recibido ung carta de Boix Palomo, por Indicacian del mindsiro, sin
lacilitan TLTYgRIm clato conereto sobre a8 peasiruciuraciones expuUesias & nuesira car
Li-prosects,

El 51 Mavor Zarsgora manitesto que se trataba de una carta durisima, porgue se
elimimaba a pricel laadministeacion participada v en el conderto s¢ planteaba una
collsian entre el sector privado v el piblico; Ia imtegracidn era ambigua, pero signi-
ficaha la desaparicién de Ta Clinica en cuanto a las idess undacionates v que dibia

Implicarse no sélo el Patronato sing todos los integrandes de by Fundacion a los que

L
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la carta afectaba penéricamente. El 5r. Martinex Estervelas dijo que el ministro y el
subsecretario debian aclarar ¢l contenido de la carta ¥ luego informar al persoreal

El [r Vivanco afirmé gue; segin sus Informaciones, lo primeros que habia gue

|i|'||-,_.r Bra ilrri."'!_'\,l-i” |“I.| '|1|'.;_;|1|_|_-|||,=|'l; INterno.s -;,||j|_' ;1I_'|‘\-|'\.:||:II g II.'II| ilclins a |:l.'51'..'|' I.Il.' Eilh
:|,;._|pr.-_h::.:.i diel PFatronalo :, € 05 IS insaskicia @ 1T L':'rl'lill'll."'|:| [P ue 110050
replantearan los problemas el pimers de sepliembre. Fi presidente dio por terms-

nado ¢l debate con unas palabras duras. Indicd que llevaba mucho thiempo propug-
nando b separaciim de la medicina publica y privada v que la sifuacion pasaba por
la necesidad resstruciuracion de personas ¥ de fz Fundacion... v empezamos el
paréntesis del verano cargados de pesimisimo, pues aun llegaria la notica de que el
Insalu] habia amilado de forma diefinitiva & convenio con e Clhnles U neversitaria

de Mavarea, boque tenia una dan significacian politica.

Acabindas 1a vacaciones estiviles & Patronzto se-rewninia ¢ 20 de seprenlie,
gunque va habia habide alguna reunlon de la Comision Permanente, £l asunto
transcendental eran las, noticias sobre el Insalud v su respuestia i nuestnos ltimos
e TIRDE:

il ||||_--'.i|J|_-|||_r_- habiza tenido uea conversacion con fudz Palomo, Deeste oontisths
sededocia que Te Administracion estaba molesta por las manifestaciones publicas o
en asambleas v baber convertida la luelgs en un instromento contea i propia
Administrackcn, Habia habladd también de la pecesidad Je medacin Chemas a unas
SO0 —por entonees teriamaos en total 886 de las gue unas 200 eran prividas- o gue
tocdio I mas podian quedarse en 600 v hacer mas reduccion de forma paulating. No
habian mostiado ninguna animadversidn con cualguier persona que se [uzgara ido-
nee pira la negoclacion. En lo referente a la actividad privads, € D, Rulz Palomo
corsideniba gue nos perjudicabs, pero gue elbe éry und opintin personal, no-Gonm
sartida por el minkstro. De todo ello parecia desprenderse que se nos daba total
sonomiapars L reestrocturdCidn ¥ nuestra gestion interna, sporte para la docen:
cla v la investigacion v la posibilidad de gestionar con €l Ministerio de Educacion
la creacion o alpuna gscueta pecualian, como con Hnuacion de-la de [, Carlos, as
noticias nos animaren tras el peslmlsmo con gue noes habiamios separado

Con oo ellor se valvio a revisar el proyecio guese habia elaborado v g ueSe cen-
teaba encuato temas: redlucaan del nimero de camas, promocdon die nUueVos: Se
vicios ¥ policlinicas, renuncia a nuestras “particolardades” v realizacion de und

faeva audtoria.

La actitud sabre el sector peivado parccin no requerir cambios profuridos;
papensas de que nos viniera impuests por el Insatud, En el cursa de la reanidn e
go una ciarta del Comite de Empoes, moy extensa, gue e suexiricto e i reed-
mendacidn i Pattonato (dra que s aprobaran a3 propoestas de tegociachin, pere
constdeando irmenunciabies e mantenimiento de 1 |‘:l|.'||:I|||.'1_ Co da et i
hacer ya la subida salurial pendiente. Ll analisis mas detallade se dejarda pirz 1a

S:pundn perkoda de direcrldn de D, nsé Perdanes

sigubente reunbbo, que empesaria con la condolenca por la moerne de D, Xavied
Subart, que @ cercanamente halas tratado de ayudar ol Fuodacion,

El resto fue monograficn sobre la carta recibida por el presidente o la que ¢l D
Periames presentiabasu dimision irrevocable, El acta, gue por la transcendonciia oel
modnento cro Jebic fer tmnserit exactsmente |'-rr'|'\-:i__r5:.-;_'-' = considesaron & BCE-
a0 -las racones gue e measde al Do Perianes para presentar sa dimision, soomo

un Gltimo acta de sendicie g by Fendacion, en so calidad de dimctor generl

La reestructuracion profunda gue bi de abordirse reclama piara 2o desarnddlo wna
pontinoidad en lo divéccion que el De Perianes 0o podia prosegulr, dado gue su
mandats g renovable concluia dentro de pooos nieses

¢ acondd nombrar dircctor en funcomes al D, Boixados ¥ que 1o Junts Facualtati
va st reunlemn oo maximo en e diaa e proponer G beroii o ey directo

Poracperdo unanime se afadifan aeste acte palaboas de gratitod a L dedicaclon
del Dr. Pertaries £o ajuellos anos dificiles de transicidn v de crsis econdmica,

Iambicn se atiadirda qoe co atencion 2 sus meritos cientticos, de los que ermn
prucha su ejecutoria en la Fundacion v su condician de catedriticd ¥ por fradician
e nombramiento porel Fateonato del D, Perfanes como jefe del servicio de Medi-
cira Interns

La dimisifn no constifuyl i sorpresi. 5¢ entendia que habis mecibido dema
siadas presiones ¥ que el camino a gue parecia estar abocada [a Pundacion v las
ohlizgadas transformaciones no eran lo que ¢ hubier querido, A pesar de fodas
mestTas -__fi'~i|_|'1_'5_1:|.'|;.;|'- O -5 :-\u:-.liil iEjar e recordce livs abrumadanes ducetos
ecuternes ¢ internos gue huba e SOPRITRLL, ' by mala suerte de EI.IIII\."\-_.':I-\."."I'I'_Il'.':IL
wia fpoca lena de conflictividesl ¥ de continues - cambios en la Adminlsteacion
quecificultoren mejorss soludomes que las gue se hubleran podido conpseguir oo
Giras Circunstancias

A pesar de todo ello, e anmtilagee gue la Fundacion, ineviteblenpente. deterio-
miad por s muchas cirenctas v quled también por oma -motura 8 doidaad en el
ambien e anderdon, al crearse mas intereses personales, por la coyuntun econdmic

clificgl, frents a tos institucionales con fas orientaciorees que le quise diae Su fundadoa

En un pericdo de tanias dificultades, sm embargo, se manienarnan os indices
avistenciaies vy clentiflcos, Durante ese mismo ano s¢ habia seguido estudinndo, tra-
hajando, produciends v ensefands v formando nuevas generaciones de buenos
médicos. La produccian, salo juzgsla por libos v monografias, como en os res-
tamies capitulos, fue de ocho (T24-1427 &0 W B s MY Corto, ya g noese el
it los cuatre artos de los anteriores,
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L a Jurita Facultativase reuniria en Ia fecha marcada por el Patronats, €] 26 de sep-
tiesnbre para enviar su informe sobre la (ema propuesta para el nombeamiento
de nuewns: Director General.

La Junta se ibaa modificar parcialmente, segin las normas estableckdas; en eled-
ciones que tendtian lugar a principio del siguiente mes. En realidad los cambios
SECLITT PLCOS, Pk Cesd rlan Los Diees. Banet, Fernandes del Vallado v Ootelring y sis-
trtnanchion T 168 Ures, Burzaco, L asquens y sanches I-.'|1_.-:|r; ¥ ||1':'~\.'=-.|||I:.:"| por-tamioy,
Ios Dires, Castro Torres, Ferrer Torrelles, Gonzaler Campos, Hemmens Beaurmont, bdair-
tin Calderin, Maspuin Marting de la Morena Cargrs, Payna de Orive, Sinches Mar-
tin v Vicente Feoancdae,

Al dia sigulente se reunira ¢l pléno dél Fatronato Rector, Yo va sabia estar en fa
terna v, como en la ocasion antetiorn, envie al présidente una carta justibcant i
ausencia:. El Dr, Ortiz, tambidén inchside en la terna entregd una copia que habia
diifgido - la funta | acultativa, que ¢ peoplo D, Moreno levd, en o gque expornia fas
rizones, fandamentalmente profesionales, por las que no deseaba acceder a la direc-

cin, avsentandose el D Otz a contineacon

El seceeiario, D, Herrera lovd el intorme de la Junta Facultativa en el gue se pra
ponia b terna para fa eleccion de directon, pororden alfabético, siendd sy propucs-
ta para los Dres. Boixados. fiméner Casado y Ortiz Masllorens. A petlcidn de algu-
nos Patronos se |.=..I~.r"- W una wotacion secrets, obtediicndo doce vabos el e meEnee
Casado R el el D Otz Bdas]lorer.

Fuimoes Harmadas Qriz v vo v el presidente conmuniod mi nombramiento, Yo, que
speraba e5a decisldn, habia meditado unas palabras, gue Incheso habia escrbo, aumn
gue no led, v que conserve. Decian asi; —"Cuiero, 1o mas sencillamente posible,
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agradeceries su confianzs v decirles que estoy dispuesto o entragarme Lotalmente al
LATED coneentrando el ¢l moments today mig 1.'I!1."Iq:i.'|5 & restublecer el cllma de
uriiom que se habda perdidey, especlalmente, a llevar a buen térming la negociacion
ton el Mimisverio v la Seguridad Soclal par salvagoardar [a sapervivencia de la Fun-
AACiOm quee By s el proddenmne, junte-n L peesiructuracion que elliz tend gue con-
lFevar [s claro gue ni vo ni madie tiene und vacits magica para consegulr estasalu
cicin, pEnD contia quecon unes planteambentos claros no 52 nos pusdda rechazar

Luisrt, sin embaroo, solicitir ke T [1|-r||1il.|.-| B etk Doy esie cango. L )
MOCESATI Pl of futuro sybesr |l1'u'-'i.|:1|-:'1|l|.' si-eatd elecoidn estd suficientomenic
refrenidada s "la Casa” ¥ | prred fdo terter mafana una reandsn oon todos
los madicdices LILEE T R [updamental, casl vital, TI.'E'.:L:':.' necesidacd de clarificar
s PORICIORES W, in X j'll':-r'n.'.‘-' T r‘rl:'ljlriilli:...'l L L |IL:':.' fo 25 momerio e Dacer ante
s muchas incogmitas de nuestos futaro, & gpuiero gue todos Sean - conscienies Je
maesira sitvacion, de los caminos gue puede levar I negoclaciom ¥ de mis orite:
fias sobre los problemas que alli se vavan a plantear v Onicamente si veo, Como
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ESPETD, que |_-_':|_|__:-;_| Wina .?||.'|='|Il.':|.'illll suticiente v ||'.Il.=|.|.l"| CONtar COn Uik grRan N ors
aceptare definitivamente el carge ante la Comision Permanente o al presidents
para o obligarlos a otm reunion, Y eso e5 todo, hoy prefiero guardarme para mi
solo otras exprestones moy intimas quese enrareceriar o conkacis con el alre”
pera el D oOrthe guiso puntualizar una cuestitn formisl, Segun sus palabras el
acyerdo de ml nombramiento corespondia salo al Patronato ¥ no podis quedar
pendiente de una aceplaciton o no por parte de los médicos sino que debia quedar
nombrado en aquella reuntom., Todos le dieron la razim ¥ ¢l nombramiento quedo
Aceptado por unanimidad

Comenté que aungue temia claro “mi equipn” de direccidn; gue ademas era el
miisma que @nln elecion de caatno anos antes habia presentado enmll escrito peacd|
de: por La Junta Faculfativa, na poddia nombrarlo ahora pues, logicamente no me (ba
& haber adelantada a obtends su aceptacion. Ofredi presentarlo a la Comision Per-

manente y qué e aprolars o rechazara en el siguiente plena, o que fue aceptado,

Fambién salicité permiso pan tener dna muy peoxima reunion con el Comité de
Emprésa, pues pensaba que ello facilitaria la huena relacion futuea, Para amargar un
poca el dia, pasaria o continuacidn ¢l 52, Losada para dar el informe econdmico. e
i|.||||._-_-| reclamadn ok atrasos correspondientes al 8% adeadado por 2 Seguridad
Soclal del aumento de tarifas v se habia solicitado un anticipo de 378 millones qus
supone esta denda, pero solo habia ana contestacion extraoficial de gue ello no

prosperaba. Aflmd gue sole habia un tompds de espera hasta el final de octubre,
pues si o se recibia esta cantidad iba a haber problemas Importantes al no podé
pagar las cuotas de agosto de 1a Seguridad Social. Por otra parte, las Urgencias ¥ i
actividad ambalatorfa habian disminuido, por o que Ios [ngresos correspondientss
al mes de septiembre tambien habian descendido v remacht que [n situacion erd
muy peligrosa de no recibir esta cantidad. A una presunta de Herrera sobre cudndo

se dejada de pagar la nomina contestd que en el mes de octubre habis pagos ina-
plazables v gue, por tanko, habria dificultades pars pagar 1a mooning e NS mes,
Era una verdaders carcera obe obsthoulos an la gue 'me habin metida y, sun nose

oy, Habia sacaco [Werzas pare aceplar el o,

Cuandn me |::|_|-_=|_1£- soalo e s el os sEntimientos encontrados, Ante wodo e
dentra o gque no habia querida airear en el Patronate, 8l ecuerdn imbarrable de B,
Carlos, pensar que desde arriba o desde donde fuera estaria contents v satisfecho de
verme en un lugar que él habie creado pama su continuidad, Con ello coexistia &
beinear det o ckir e talls, no b suvaE gque era imgposible, peroal mgmos b di rehacer
muchas cosas perdidas ¥ asentar unos chmientos gque acabaran con fas inguistades de
futuro que casi desde su muerte, nos habian agobiado. Mis Dazas eran pocas oyl
I pnayer, nuesira histona, nuestra contribucion a la Medicing espafola, cmpezabirn
a serpasado v teniumas un ambiente distinto en gque 13 Medicina habia superado, e
gran parte pracias a el lo que motiva toda sy vida: acabarcon la pobrey mala asis
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tericia con la docencia rutinaria v lejana 350 verdadeso objetivo, el enferma v una
cash carencia shsoluta de investigacidin original “presentable™ an ol mando;

Peno @ lemafana sigulente mesen il nueso ol ver las caras detanbas [EE s TETEHE I
gres por mi nombrambento, personas de todos ' los estamentos conocidas desde
lnscia muchos afios, aungue fuera linposible recordar todos sus nombies, gque al o-
rarse conmnigo en los pastbos me daban las gricias o sl cran méds expresivos meabra-
maban, Al mismed pitmo que’ eoechit con elhoomi Tlusion aumentaba. i respoisaliili-
dadd; la-mecesidad de entrega total que requeritia no defroudaries, pero o todo esta-
baenm el MEno

Mave o peunidn con los médicos, que ocupaban gran parte-del aula, Les refen
o habda salicitado teoer o reuniton antes e ACELAr (e valwer e s A
|i.|_'|'||:|_| e i Len A ninguna varkea |||.'|:_.;_il. @ [MiTA sacarme LR |'l.||-::||'|.:| RSOGO e
seimbrern’ . Becords ] gl T3 e lebpere anterior Ssabando nos haa orrecido una
|]'I'IP;.:'[.'I-:.'II'.II"I comin la MEFET Yid, PR que & prSar de varios ||FI'-IIIi.I‘.IZ'i.ZIIrIH'IIr-!'I'-. BT 54
serttido de fa Junta Facultativa, de cartas firmadas por muchos- medicos, de decisio-
nes-escritas en actas del proplo Patronato v de constantes reguerimientas del per-
sonal no medico habia habido muchas reticencias pam entear on e pussta, que 3¢
hakiia-ido estrechanda. Oue para:pasar -ahor por eila lepndriamos que soltar Lastres
indluso por exigencias injustas, pero que nd habra por Qui renanciar @ 10 e S
Pt definicion irrenunciable: los verdaderos tres fimes de b Fundacitn de 1a calidad
de o Asivtencia, de la Decencin Y e Ly catipgin T, Lhae i lea rec fualeris AT ST ELE!
ciar & e e habia sido conoebits Cormo “um medss e fioancissan s, b medicinag
|'|:'i'.'.|-:i;'|,. aungue tl-la '||:l|5|i,.¢'|l‘:._||'|'|-:'|':." Jdi errres o abusos tambien seria defendible ¥
|'||':l'-'.[|'.-:| b 1 Fandactin, Lhae 1o albay-estaba esencialmente en nuestTas manos
v e nuestras pctitudes

Asimisrmo Cité que baidea de D, Carlos habia sido slempre de inteégraclon con e
Estade, con la Universidad, v que séle Lo incomprension. ¢ inmovillsmo de ésta
abia roder prarcialmente eios lazos, al Impediv le docencia de alumnes fudea de su
wsplial; hista goe pudimos restablecerlos con la Universidad Autonorms,

Crukse defar oy clird oo tener ninguna afilincon poliic que uviena que ver Con
mi nombrambento, que habia sido pusamente inteeno, sin s menod influencia jena

Aseguré; promett, gue-md direcckon serka 5000 de caslro anos que pasace o gue
psATE, COM EXITD 0 con fracase, nunca me presentarisa und reglecclon de un segun-
do periodo, primers porgue no querii abandonar a medicina, pero tamitén por-
que la experiencia de anteriones segundos mandatos habia demastrado no-ser bue-
o i persistencia en el poder.

Itarme Yy .:;._'-d||_||_|.._' WTiEE p.';l;al:r.'u'-. gishre & @gulpd que [OTIOATAmo.

Dije-que el subdirector de Investigacton. serin Fernando Ortiz. Recorde la labor
Jue habia hecho durante su paso por &te puesto en ol primer peaode del D, Peria-
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nesque fue clave pass la renovacion del sector, como habia incorpomdo muchas per-
snas jovenes que eskaba trabajando muy seriaments y Con una produceion ciertifi-

ca die maver nivel, tradicida en Aportaciones 4 revisias ¥ congresos inErnacionabs,
Perc que ademis gue como persond erd fundimental, con so claridisd de juicio, su

frariera. s conviociones vy por su dedicacidn total a la Fundacidn desde sus-imicios,

Dhije quierer contar con’ Homacio Ove pars la subdireccion de Docendia, aparte
di por se ratedriaticn v vicedecario ¥ andatomaopatalogo puntero e el i.ll'ﬂ'iS-. i
atra persona integramente de "l casa®, preocupado de siempre por sus problenias
v con una gran pasion por ella, Sefalé que en Docencia habia ot persona clave
que conocia mejor gque nadice la problemdtica de residentes ¥ Devarnios, con los gue
sempre habia tenido una tralo estrecho v, en parte por ¢llo, tenia una relaclén fra-
termal Con muchis de las personas midicas gue tendiomod en el Ministerio, asi-como
su confianza, como dempstraba el haber sido encargada, €l solo, de preparar el exa-
men MIH de aguel ano. Estaba claro gque - me referia a Enrlque Villalobos vy explicue
quie por las circurstancias que- impedian su nombramiento de subdirector, le nom-

braria jefe de Estudios.

Masé o hablar del subdirector de Clinicas gue serin José Luis Herrera cuyas vimu-
des todos Conocian como persona destacada en su especialidad v entregada o lo
Fundacion v a la Universidad, con gran conoctmients de los problemas por-sua ded]
cacion en fa decretaria del falronalo,

¥ acabaria con el gues podia ser mas conflictivo, Gregorio de Babamo que Seni
subdirector de Clrugia. Sefialé su gran aportacion al prestigio de la Pundacidn en el
desaroollo plonero de sy opodalidad, gque podia actuar a impuaisos, sise queria-a
veces poco meditados; pero que oo sabia de padle con mas pasion, eniegs ¥ enae
gia para luchar por 1a Fundachon ¥ que un feve toque de oiopia no venia mil, Y
o L propia Fundacién vsuhistoria eran un buen gjemplo de el

Finalmente dejé clard que tordnan oda fa informacidn gie I.li-JII.:l.n.-'llll Wi B
cualquier caso yoese la dacm, Coe cuadduicer uriidn, empezando por la gue estaba
mos teniendo, estaria siempre abierts a preguntas v a debate, asi como lo estaria
continuamente la puerta de mi despacho de dirsccion. Me dieron un fuére aplau-
A0 Ue W nda 1ha Duscando, PEmy quc il!.{l'-ﬂ-ijL'l'.'I ¥ e l.||.I!.'I'_1L' il Eansho ol ks [-'-3“”555""
hubieran dejade clare cual era mi actitud hacia todaos.

Me sentia un poco cobarde por no haber Incluldo a Luls Hernando, que teal-
inente deberia haber sido el divechor ya antes gue en oquel momentl, pers tuwe
excesdvas preslooes yoconsejos de amigos que preveban gque su presengia me situarid
desde el principlo con i gran oposiclon en contes, Por ot pane sabls gue podria
Ccomtar-con el cuaido 1e necesitana pars l-Dien o L Fundacion

Para el dia ui_g_uie'||1|' Fikbia consvocacio sl Comite e |-'|r|;:-r-:-~;:1_ dlonde también hul

bier acogide, con alegria vome agrsdecieron su ripida- convocatoria: Les hice ver
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que esbaria en contacto conellos, que les atendera en cualguker momento, sin soli
citarme-avdiencia peevia v gue Tes consideraba como a. cgaliuler persona que tra
hajara en la Fundacan. Cue tenian que ser consclentes, pues gstaban informados
de la pésima situacion econdmmica de 1z Clindca que Impedia muchas veces, por
fera superyivendaaender asuy pebiciones; aungue feeran justas. Chie Ios condflic-
f0s sociales que hablamos padecidlo no habian hecho mas que empeorar nusstea
posbicidin respecto o ligs dutoridadses saniterias, Defendl a los mesdicoos en coanto o
abes sida los dGltines (L ELTAIm0s g0 It 'ﬁl*;.:uri-.l._i-? Secial y Fos Gltimas e 1a
HomodDEACON, AUTKUE rec e leri (L€ hakia LB @LLmEr LAl la dedicacion e varkns
v reglamentar ¥ hacer cumplic de forma s justa la medbcina privada, a fa que pot
atrn parte, renunciariamos sl elloern un obstaculo pars nuestra integracion, aungus
credn gue habia sido buena por la aportacion economica v por haber aumentaido 14
dedicacion v horas de estancia en 13 Fandacion, aungue existieran otros que, por el
comtraria, podian haber dedicado mis tiempo 8 esta labar gque a I imstitaciomal,
Ce' no et clerto gue se desviann fondos poblicos para su mantenimiento, ¥ por
altimo e sabim ben (= 11153 estabamas en dewdn oan ollas [T I retrnsos on subricdas
wlnriitles pochaclins, pEsto p[ e paTa i era oA deanchi |:|r:|-.l.'i|:|ri::. la |'-ri|'|'.-.'7.| Hue ten
driamos [ saldar, furhes e | g Ju'n'.-l-l'::l- s oA obrod dendores, Cast o Tave
cofiietaciones & o etk § al Tirml ree |:-:--.'I rian LU retalera [t 4 415 trabala-
dores vue les dijera a ellos estas-cosas. Lesdife que [os convocaran coato artes,
# dia shgulents sl era posible,

ey BEve Ura rEar o arece teess e solcitarnn e al haber tres furnos: de mafin
n, tardé v noche v no poder todis colnodie én el aulasin dejar sus imprescindibles
labares eny Bos servicios - Aungue o me gustaba repetirme era imposible dar tres ver-
sianes tatalmernte distintas;, aungue tatars de combiar frases. Siempre teeminaba
ficiendo gue fodos estdbamos cn el mismo barcd, que era an Bonite e hosionante
e, pue Jas circunstancias me habian puesto e ge teresloodue Hevar f imon per
wnalmente para condudrlo entre tormentas v arrecifes peligrosos, pero que todos
debiints soplar si era necesario ¢ sus velas para legar a buen puerto: Chie para
terer fa-autoridad necesaria pary comducirlo sabia que tenia quet ganarmela v no
imponerls por autoritirisme. Ful reiteradamente aplaudido;se palpaba un ambxente
iy st del que habiamos pasadao: se podia aprediar gue temman confianey e
¥ el era oy importante, para mi Imprescindible, agoel cambio de clima., . mi pro-
Blema ara no defzaudar v etlo, va'en gran parte, no dependia demi

Tuve muchisimas felicitaciones personales, por carta o telegrama de amigos, de
pacientes, de dmilgos de [ Carlos, Al b JUE Mas me enoclonaron fucron los
muchos de antipuos miembros de I Clinien © de la Fundadion repartidos por toda
|'!1|:2Er'|._|. [ oy Thoesed ros, .||'.‘.'_5_:|||-::|ﬁ. resicenites fpue va sl 1 recondana, Todo
Ellek Tba haciendo aamentar mad v s ml feen que tendramos solociones v solu-
clones buenas, aungue parti#ramos de una base muy crtica, Pero Lo primero ega res-
tablecer um ambiente v una iusion perdida; como babiamos comenzado Tz anda
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dhura die aguells obra, como el gue habiamos vivido tantos anos v solo con pilabras
Woondl gestos 58 habisocomsepuido mucho,.. pero enfrente estaba la readidad, s
urgencia de obiener resultados

A los procos dhas a wdl con tristeza al homenaje de despedida de Sor Carmen
My, directora de Enformeria v una de las personas mis entregadas con alegriaen
%1 r-r_||1.3i|,'| v &0 la Fundacion, Afortnnacamnie volveriamos.a recuperaraly gespucs
e unas anos,

Ensaguida escribi una carta al mindstra Lluch comunicandole mi nombramien-
ta. Al thempo me Hamo por teléfons Sabando para felicitarme ¥ hacerme saber que
el comblo habia sido bien acogide en el Ministerko, Lo dije gue procurars que me
reciblera lo antes posible, poes B situacion e muy limite Me prometio tratar de
aceleraro. Bealimente la sluacion econtmlca era de “alamna roja”. Mose halia rec:
bido ki deuda de 1982 ni de lo que tha de 19383 ¥ jaun oo estaba nk fivmada la: de
19811 v [a peticidn de “anticipo™ de 150 millones por estas iImportantes cantidades
habia sido denegrda; Mis noticias, a travis del teléfono con Ruiz Malomo, eran gue
pard 1983 58 [ba a hacer un subida del 8%

El [3r. Maoreno habla veelto a ser invitado a la Moncloa por € presidente del
Goblerno [unto a Severd Ochoa, Grisodia-y Solk, v comuanico gae fa ieanlon se habta
desarrollado en erminos muy axradables. Era una via gue habia ablerto yo. Fem
mis noticias, a traves de a primer reunion que habiamos tensdo la comision nege
cladora por mi nombrada con Oliva, Villalobos v Pérez Iglesias-con Ruix Palomo
eran duras a principio de novlembre. Lo propuesta del Insalud era teciminanie: ia
integracitn can absorcidn patrimonlal de fa Fundacion que conllevaba una adite-
rig pew parte dei Ministerio y aspectos de reestructuracion y juridicos que iban a
necesitar comisiones para estudiar todos Ios problemas al integrarmaos totalmente
como un hospital mas del Insalud sin conservacion de nuestras peculiaridades en
lo que se peflere a Grganes de gobierno y actividad privada. Se pondrion en marchi
las mismay incompatibiliclades gue tenin todo e personal de sus hospltales, en ¢
seputicior de oo poder desarroliar al mismo tenmpo i plaze en ¢l hipspital v la ayis-
tencis eg un ambulatonio, Los dreanos de goblerno pasarian a ser lod mismos gue
habituafments tenian en sus hospitales ¥ gue no solamente se encarganan de dirk-
gir el hospital, simo que seria también el de gobierno de toda el area sanitarna gus
i0s correspondiera en la que estuvieran incluidos ambolatorios y lie<pital comar-
cal, si-existia en ella.

L Jo dqoe se pefiere o a o actividlad privada se habis expuestosde formss e
nante que terdri gue desaparecer de La Institucon, por 1 misma razdn que babid
desaparecido practiciments de todos sus hospitakes ¥ que no servia de ejemplo del
Hospital Prowingial, ques nooer prople del Insalud, sino de Ja Comunidad &€
Madthd, Aseguraban gue no existiria problemas con las plantillas, aungue se podi
preducie aloin trasiaco, sb estoe convenia a los propics Interesados por may s pro
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ximidad de su domiciliooa ofro centro oe tralsaji L 5 p|||._'|i|;'_='i| aleriar; las aglis
preclades serian respetacas (estos dltimos puntos habian sido sacados a colacion por
el P Parer [glesias). Logicamente ello cavo como una bomba an'el Patronateo. Paria.
pes hablo de que no nos: hubieran ofettado otras posibilidades come "la gestion de
presumeestos™ como tenian segan sus noticias los hospitales de Santa Cruz v San
fablo v la Fundaciin Paigyert on Barcelona. Touve gue insistic gue enaguel momen-
tix Lo propuesta e babs hecho de una forma clara y terminante, pero que estaba
citmdes ¥ AT e ministro con el b e intentaria L'.'-c!_llnz'-rur ol Tas E'l-!l‘-ih::-i||.l-c|{':a.

El P Moreno dijpo que |a decision se debia cenbrar en 41 realmente podianmas
apuantar por mEs Hempe pars mantenernos sin este tipo de intepracion, gue salva-
bala plantilla oo médica, pero que los médicos seran muy perjudicados. Cue obra
solucidn, précticaments Inviable, seda segulr por 18 via delod conciertos, pecd supri-
mienda residentes, relacion con I Autdonoma, suprimiendo gastos, por Sempio

redlnriendo €l nimets de operaciones cosfosas ete.. . para que pudidramos velirer i
entrar en negoclaciones dependlendo noturalmente del fuluro politice del pais (gue
estaba claro pare por lo menos cuatro afos, sundgue i realided podian camblar posi-
clongs maximallsiaz Ideologlcas),

Ezta misma reflexiton mia la expresaria el Sr. Barrera de Irimo que recordo comao
en Francia ol proplo Goblerno empesa oon oriterins sebrela Sanidad que va habian
sufridooun gran retroceso, que necesitabames garar temps

£l D Moreno dijo gue ¢l D, Bdbago halya insistido en formar parke de la conma-
sic, porgue cabie alguna posibilidad de salvacion de i Fundacion, Yo conteste gue
I discotiriamos en Direcciim v afadi gué ool reunion Ambién Tabian comiani-
cado gque dos conciertos se iban g reducis considerablemente 3 selo ciento treinta
cefility e o pais v gue estod ibar o estar Hmitados g aspecios muy conoredos Cormo
Rehabilitacidn, Cfbstetricia el pego no Bospitabes en su con [unto, o que cerraba
la wvia citicla on primer lugar por @ D Morend, quesademis de [nviable, suponia
perdor realmente lod Anes fundacicnales de Docencia e Investigackon v convairkir-
noes en-un pobee sanatorio privado sio futuro, Tambien resalte que el propio Pakro-
mate, en dos doaskones separacas por mas de cinco anos, habin tomado decision de
atabar oom las incompatibilidades que ahord ban-a alectar 8 105 medicns, dandolas
plazos g noehabian complico v que segulis pensando que nd era defendible el
mantener dis trabajos con horaros supempusstos, Por-otra parte; todos Tos medicos
de hoapitales estaban sujetos & esta egla, por o que no s podia considerar como
un alacgue contra ellos voque segdn Ls 1oy de icompatibilidades ello dfectala a cwal-
quier ceniro cuse presupuesto estuviers compiesto con mas o w30 de dindmo
I"Ii'|'|:n.'l::'. COMO B nuesttd Caso

Hablarian ofros come Oriz v Lahoz senalando que habia que darse cuenia de ia
situacion en Tos Gltimos ancs en la Fondacion vosobre (0do Ja actual, v que pensa-
tan gue no se podizn reduci gastos a base de eliminar residentes v deteriogar fa
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asistencio ¥ docendcis, que con ello estariamos tambien prescindiendo deser fa Fun-
dacion. El De Herreta comenid que realmente el lnsalogl [oogque propone es-accsder
dla etk el Fatmnala C]UE BT Carts dirigida al minisiro J'u?l.ll.l I i|'--'.|'2',r.1|.'ir'-|'| e
11 Fundacion Nméner Diaz en 1o ed ."l-:_'l'i.pll,.'l.:.arl;} macianal™, 1| I-:|:-.= =.|II:|:".':F|_|-:||_||_' el
tlempo apremdaba v que laoferta estaba condiclonada 3 o gue dijera el interventor
de Haclenda respect a la deuda gue tenga que asumir, va que cabe Inclusoe 1a pos-
bilidad gue no fa acepten,

Ll Dr. Mdorefvo '||i-:!‘.|:'- CUE CRUA WeCERaTiG quE enlrarin gn la Comisidn ol S, Rarpe-
ra-crel br Martines BEsteruelas yaque habis muchos aspectos en que iba a ser impor-

tante su oolabaracion

Para mi existiy muche-contraste con fo que nos habia dicho el director provin-
clal v las verslones de Sabando v las recogidas en s dos entrevistas con el press
dente del Goblerno, por o gue habla antes de tomar decislones, conocer de viva vop
12 warsiom del mindstiro, que esperzaba comunicar muy peonto,

Sinembargo ann tendriamaos otre reunion con Koz Palomo en que s ratificd en
lod mismos planteamientos ¥ pedia quoe Tes fuera aceptada la solucien de forma
escrita por la Fundacion.

Mada parecia baber camblads, tras lo ques haldamaos expossio 1 Comision que con-
siderdbamos la posibilidad de una Integracion de la Fundaciin que presemvarala g
ra juridica de la misma, la conservacitn de los flnes fundacionabes de asistencin nibs
decencia e investigacion. 5¢ pedia la integrackin de oda la plantilla con homolozacltn
salarial con los centras del Tosalud v 1a Fundachon aceptaia la reestrocturackon Intermn
guee s considenia necesaria para by intepracton. Respectoa las Hamadas pecuibarbdades
atguinas se mabkan consideado muy importintes por nuestra comision, como el -
tenimieniode la organizaclon interna que permitiera cena autonomia, sajeta o todo
tipa de intervencion v vigilancia, especialmente en el terreno admintstrativoe, inchiso
con cesion absoluta de fa gestion. Respecto o medicina privada habiamos wolicitado
s mantenimiento-con una serle de caracteristica (separacion bonrs; recuperacion de
I coatos par ella originadas, contral de honararios ¥ trasparencia fiscal)

La defensa de estas |'|L'|.:'.'I':i'll'i.":- LLiwss rbrg Ve anag respesla negativa 1 ahirectar
provincial seguia manteniendo que no habla otra Integracihy (que Ta votisl (patrl-
ruoialy de ta Fundacion, debienda ratarse los problemas legales ¥ juridicos que de
el sederivarin por Ly asesorin juridica del Ministerie, Cuae se podria mantener i
planmtiila nomelogads oo 18 reestrecturacion de b Clinfca condorme nog & neestoos
proyectos sina a 105 gue reguiriers el drea de salud, con disminucion del miimero de
camas ¥y potenclacian de servicios polivalentes (Medicina Interna, Fspecialidades
Medicas). Por Io demds no kabria peculiaridades tepiendo gue atenernos a liv esta-
blecido en los restantes hospitales de la red pablica. Entre ello estaba la imposihili-
dad absoluta de la actividad privada dentrs del hiospital oo teniendo en coenta fas
Cirdctensticas propuestas
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Comi era naturil volvio a hundir ios animos de todos. Sin embargo, yo hice ver
crudamentamente a evolucin economica d€ la Fundadion aportando las cifras
desde la perdida o cesitn de la clatsula de regularizacidn en 1978, Tras ello fue opi-
nton comun que s habia llegado, como se detallaba én la documentacion anexa, o
una imposibilidad de realizaciom de fos fines de la Fandacidn en las condiclones
actuales ¥ constderando ademds que la via ofreckda por la Administracitn, aungue
contemplaba solo parcialmente los puntos de vists del Patronato acondd: " Acepiar
la imtegracion de fa Fundaciin liméner Diaz en la red hospitalaria del Insalud,
incluyéndose en el réglmen gendral de las instituciones de este pryanisme, siendo
desen de este Tatronato, que s conserven los fnes fundacionales de asistenda,
docencia € investigacton, Este scuerdo tiene cardcter efecutivo e inmedinta™, Se
seordd que habria que estudiar a la mayor brevedad ef posible estudio de las comi-
sitnes aportunas para los aspectos jaridico-legales de nuestra Fundaciin al amparo
de L legislacion vigente de fundaciones,

Al final yo insistiria en que faltaba poco tiempo para mi entrevista con el minis-
tro, al que pensaba podria influirse en astas condiciones v que les Informaria de
[nmedinto

Este ["atrongto tendria lugar ol 25 de noviembre v se empecanian inmediata-
mente a recibir del Insalud una sere de formulados para rellenar referidos a indices
hosspitalarios, personal. Nosotros habiamos enviado Ia auditorda, los estatutos,
reglamento v folleto del 13 de Febrero.

La clta que tenia con Lluch para el dia 15 de dickembre se adeélanto al dia 5, En
st intervalo se habian recibido guinientos millones a cuenta de la deuda del [nsa-
Il porla revision de tanfas del afo 1982, 10 que efa un gran respirn y que parecia
e Cierta rosmeesta- a nuestras negocipciones

Me habia citadoe a [as 9 de la noche on ¢ Ministerio vy me il una hora antes pam
charlar con Sabando v Buiz Oicana, Lmseguida pode percibir gue esteban cerca de fa
gt con el mindstro, Consideraban ] et il rmy dlespacia v sin muche enlu-
slasma en la generalizackon de la medicina pdblica v muy concentrado en elaboras
una-ley de Sanidad que e pasara a la historla. Me pusieron en guardia respectoa su
frera comereccion en ks solucdones v iemdan que me “enredara™, gue [ueca 1o mis
pronto al "grano”. Mo [ue fBcil, Tras una corta espera, me recibid- afectuosamente.
Enfegnida sach vartlas conversaciones, desde lo inddmoda que-le era vivir en el
Ministerio hasta su forolismo por "el Barga", Yo le aseguné que ahi no tendriamos
prablernas pues yo habia sido del Atlético v, por tanto, antimadridista: Fue dific],
tomme e habian prevenido, levar 3 conversacion a o gue yo queda en concreto,
el problema de la Fundacian, Fue todo muy sarprendente despid- de s reuniones
ton Ruiz Palomo, que loglcamente parecian dictadas por €1, Me dio buenas pala-

bes. Comsideraba que no era buena y si dificl la integracion, postura, que segin é
defendia Sabandoe y me sonded sobre mi opinién de pasar a depender de ls Comu-
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midad de Madnid, como-ésta le habia pedidao. Yo le constests que no me oponi,
perd que e extrafiaba esa peticion ¥ que parecia imposible pues habia tenido bna
conversion con Mans Gome: de Mendosa, consejera de banidad, persona inteli-
gente vafin, ol sér sobrina del Prof Gome: Orbaneja ¥ conocer niuestra travectork
En ella se habin corrade practicamente esa posibilidad al estar va sobrecargados fos
presupraestos oe b Comunidad con el mantenimiento deosgs propios centeos el
Hospital Provincial, mehautizado “Gregorio Marafon™, el peiquidtrics  “Alomso
Vega?, el hospital Infantil del “Mino-Jesis”, @l de "La Princesa”™ ¥ b maternidad da

O Donell). Me agerurd que para elba la Fundasida hubiera sido o mejor
= 1

Wl que-ante ver este Caminoe cermdos, Llech me dina gque el pensaba gue 1a Fun
dackin, comc el hospital dela " Sants Crea v 5ant Pau", de Bardelona eramas espe
clales v puntems en la medicinn esparioda y que nocdebaamos circonscribirnos @ una

comunildad sinecser de referencia pare toda Espasia

Me asegurd que habria soluciones especiales para nosotros y que tendriamos que
volver a Teunirmios. e me Invitaria 3 comer con Baventos, director del Insalud, en
el Ministerio ¥ que llevara un resumen de fa evolucion de nuestros problemas v
necesidades

¥, por 51 acaso se retrasana aquella invitacion, 1o hable de noestra fiesta del * 13
de febrarg!, desu sianificacion @ fravés de los afios 'y gué me pustaria presidiera en
el ya proximo 1964, lo que elevaria Ix moral decaida ante tantas situaciones mites,

salt con pensamicnios encontredos Por un lado habia estado replmenite amahle
¥ [rareca ooneoer, al menos en parte, ¢ papel jugado por fa Fundacidn en Espafia...
pero por o pome Balha dado ni on solo datoconcrete de por donde’ podria i
TRIESTRD CATITIO,

Comunigue esta reunion en e siguiente Patronato que comentd esqpecialments

los cambing de posiciones dentro de [a Adminlstracion. En el se habia recibido una

carta del Comite de Empresa que; sabiendo que se habian recibido quinientos millo-

nes de la dewda solicitaban gue no se traspasara al Insaled fa deuda con ellos con-
traida a pariir del ano: Cuoe el Patronarg habia Aromzdo-Ia homologacion vogue erd
e que tenia g hacer frente a et

El &r. Arglielles comenlaria que habin personal goe estaba dispuesto-a iniciar
denuncias en el Minksterls da Trabajo por incumplimiento del comprombso comtri
el Yo coments que habia hablado de este P mablemis con los ICprescniantos y gue
proponian, come formmla aceptable, destinar &l incremento salarial pendientes Las
canticides adeudadas voain no wecibldas por ¢ Incrementoe de tarifs de 1963 El
adminlstaclor, 5 Losada tamlsen habia bablado con ellos ¥ parecia una fHrmutka
viable que en la noming de diciembre fuera va incluldo el [ncremente salarial
correspondiente v que el resto fuera reconocide como dedda peEndiente de pago.
Parecio una buerna solucian v asi fue acondisda;
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A todo esto yo estaba muy satistecho del equipo de direccion v del trabajo que
ihamos hadendao, Vanos me habian aconsejado cambiar al secretartio general, pero
parte de e cargo nombracio v oont ratado EE el Patronate, vo tenia confianza an
mi frabsajos ¥ en su-fidelidad, Me declan que habis sido poco estudioso .y slempre
muy witideya Perianes, que seria "como un infiliiade”. Mo hice caso pues-dentro de
sus warencias medicas ¥ oalgunss brusgquedades de cardcter erg i buen Organizadon
comi habla demostrado en Bes relaciones con Iheroaménica v Ie Incorporé integra-
MERLE en el Jrupss, asistindo & ias reuniones con todos nosotros ¥ hackendo egar
su opiniin sabre los problemas lHbremente, lo gue no era obligado por su cargo y

nunca habia sido incluide en el equipo de direceitm propiamente dicho

Una persona clave e la secrctarla de diseceidn Ana Mary, Como secretania cra
jrer fecta, discreta v eficas: como madle. En mil habitual desorders sabia -.i-c::;|||1;|_' dan-
Ge enConLrar uny papel gue n siquiers vo sabid Blen: lo que erg; pero sobre todo, no
teriia horas, estaba siempre dispuesta a lo gue hiciers falta, hasta me encargaba un
sndwich o me hacia un café cuando sabia gue no habia tenido tempo de comer
nada. Fue realmente ml angel de la ruacda.

bt reumiones en Direccion eran todos los arartes-al terminar Ja sesicn Clindca o
Clinteo-Fatoldgloa, 4k gue no faltaba. Por la manang elabor@abamos el orden del
dla con Ios asuntos i eatar entre Jesas Lopes Varela v v, En general conseguiames
que todos fueran tratados ¥ discutides durante el tiempo necesario en esa larde. Lo
s habitual era gue tuvieran priosdad los temas referidos a las negociaciones o la
sibackin sconomicy. La compenettacion era muy buena v habltualments 105 crite-
rios bastante coincidentes. Los subdinsctores informaban de los asuntos de su sec-
tor tratadas en la comisidn corcepondiente; El nico problema fee surglendn, ségiin
séretrasaban lagsndociones, B actitud de Gregaria de Rabago, Farte de la reunifin
lvacaparaba o base de criticas ¥ acubacionss de ineficacia por ¢ sscasoavance de la
nedmciactor, aun cudndo yva acabaria incloyéndole encla comision negociadon gue
nnbamaos nombeado anteriormente al halyer sico nombrado Horacko Oliva viceres-
e ¥ haberle sustituldo en o subdireccon de Docencla por el D Sancher Fivos,
tumbién catedriticn, jefe del senvicio de Hematologia, al que habia hecho progresar,
dun cuando esteoestitba bapd la diceccion del De Panidpia, mostrando gran valkor
cientifico y claridad de criterios v que, inmerecidamente, también habia estado bas.
tnte marginado

Aproveche para poner a Gregorlo en b combsisn negociadora-en el lugar e Ol
Vil Esperaba asiacallar su protesta de ineficaci, yoonirle a Pérez Lglesias; presiden
[ el Comite de Empresa, que estaba desde o principio, ya gque convenia gue esty
¥iEr en repeeseitacion de los teabagadores e jugaban casi tanio oomo nosotros ¥
que er buens quie partici patan ¥ nio coeer gue les ocultabames nada de fo tratado,
En todas las reuniones con el direcior provincial ibamos los tres con plesa bertad
L EXpresion. n embarpo, cada semana Lriegorio -:'r]'lg_'u".’l"l i TElterar guesi be diha-
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mes sl gquingce dias para 20 &l solo quien hiciera la negociacion exchusivainents
corseguiria soliciones: Tslahg convencido de ello con rasonamientos tan peregn-
nod comio gue. “a & un mintstro no 1e podia decir que to.. . porgue comao algan dia
terdria que operarle del corazdn®. . Aquellos planteamientos crearon algunas dis-
cusiones, especialments con Fernando Ortiz v Lopez Varela Yo sabda que, aungue
egquivecadamente, lo Gnico gque fe guiaba e su pasiom ¥ entrega por la Fundacitn
v st frme convencimisnto deogque e el dnice cipacitado para el €xito. Aungue
abrano e Sugitil que leocesars, yo necesitaba-de sk fuerza, deso nobleza, aungwe
sopartara acusaciones infundadas ynos hiciera perder tanto tiempe en otros asun-
ko Habia convivido com & toda lacappera, no hahia sido muse estodioss, peras pron-
to habida decidido ser cirulane ¥ haria todo o pesible por ser el mejor, cuander estu-
Vo en o guirdfane se tansformd ¥omas cuando tras sy periplo amencang volias
con unk gran formackn en la aqui naciente Cirugia Cardiaca, sin gue pudierd aree-
drarle la GREFACLON MAS complieli o arriesgada. En la Chnica en guericlo ¥ S8 cogis
¢ia Bien su carbcter de luchador sin reservas ..y tonia con & ana deuds muy perso

nal; &n la gue me habla demostrado comoe nadie su canitioe,

D todas farmas en una ocasion, v mas tarde, ante su insistencia, estardo cita
do por Lluch pretexte una enfermedad ¥ comunidqué que itla & enoml lugac No
sipimos mucho delo scorrido encesta reanidn (desde lueps ningdn resultado tan
gibile}, pero cuando volvia hablar eon el mimsteo me advirtios que nunca mas e
recibitia, o gue no disminuv Lo mds mimimo se actified v sus critbcas, noya solo
en Direcuion, sino on mi propio I.I|."'ii||.|': bicx N, SUICHLED, quie e toada la Clinlca

Se acercaba el 13 de lebrerd ¥ mi ilusion por esa fecha emblemaética me llevo a
prepararla concienzudamente. En primer lugar contaba con §a baza de la prometi-
di presepcia de Lluch, Antedormeite no habls sido facll gue acudiera un ministrd
de Sapidad, soko el S Bovira, Su presencla supondria un respaldo aficial. Desde bue-
de, me hibiera gustado gue llegara esta fecha con soluciones concretas, peno oo
premdia que era dificel que en un lapse de cuatro meses, con uid MNavidad por maschio
s hublera podido avanzar mucho mias,

Clueria scbre todo recuperar el sentido comuon de Fa fiesta que nos marco Dy Car-
los! Era una gran oeasion parg séanic mas a todos, médices afines 4 disidentas, §
antiguos micmbros de los que s formarin en "la casa” v nos iban olvidando en esta
celehracian.

- Here sabee ode monbé ung operacion inédica, goe no dejaba de renes 5o rhes-
o, Ampliar @l espectre de la flestd, hasta emonces siempee muy limitada a los
médicos, al resto dal personal de la Fundacion, que siempre Io habia (gnorada, al
defarles &l margen de la-misma. En este sentido el dndco gran avance habia sido el
que ored §a costumbre, ideads por Lopez Varela, con muy buena vision v organl-
zacion decrear una insignia simbolicade homenaje a los que cumplian 25 anos de
trabajo en “la casa®, Habia sido un gran acierto, con ello se llenaba el aula, iban
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torclons los companeros de servicio del Incluldo en ese grupa, les daban flores e
ncleso- s -:'-Ti._':l.1|i.'._'.|':l:||'. comiidas ol servicio a su alrededor.. pera |_'.{_||:.;|I_m ] LEL

habi e ir oo allis

Ercel pricer sentida escib wni carta con tempo saficients parg los medicos de
“dentro’ resaltande kimportancia de nuestea fiesta v pidiendo gue estavieran
tocdoes = ineitiean g bodkas las PEFSOTaE e s servicio o acudir ¥ citaba Ha e rbe una
frase, de la Ue 5 N rerie T S akars —'|-er-:|||-.'- i |'.:1'.;::.'r1r:n. erntres todos s (e

diara, a pesar de toados sin hacer”—. En el sepundo aspects de mayior inclutiin de

foele el personal, quise la cena mids popular v asequilile para todos, con el desed gue

s incorporaran las auevas generaclones voel petsonal no médico,

Dl otre carta 2 fodos los antliguos miembros © alumnos de laEscuela, ingu
g0 bo que habian estado en otras etapas va iejanas. A estos les decia: .. "Segum qus
no hace falta ecordarie que se aproxima el 13- de febrere, nuestra fiesta-aniversa
o, Yo gulsiera gue este ano de dificultades, Incertidumbres ¥ vistones de futy-
ro, o pos-faltara of calor'y el afiento de todos Eos que en ona uootre Spoc, com
partisteis con nosotros: la ilusion en ol trabaje, en salas o laborstorios v los afanes
de progreso de T medicina espanola. Compartiamos algo mbas imporanie: a aniis
fad, el compaiensimo v seguridad de giee,eniee todos, estabamos contribuyern
e & rmeforan In saniclac e I,'.:-.|_:-u.||'|._:. Aol Carios g un §ade febrern “Y wdenen ade
mds agquellos que ban vivido con nosotios vose sienten unidos tan profundamern
e que tenen el disgusto interlor de no estar todos los dias pern, pern que tienen,
en cambio, el privilegio de sabermos ensefar a los gue 51 estames, como se debe
segiir estadn cuando e esta™.,

Luego alda que escrible el pedlogo de nuestro "folleto del 13 de febrens”, que
slempre recogia todos los datos de actividad v que permitiaz Conoeerk Servicsd pru
servicio. Em @l trate que fuera mas leido v vialomado v de [anzar un mensage e il-
sion v esperanza... "Este Hbro es noestro certificado, nuestea fe de vida, [ demios-
traciin e gue esta Casasigoe palpitante, Con ese esfuerzo comiin, 15as la metas para
Igque fue creada. . Yo hoy aqui, prefiecs oo volver 1a vista ateds, Me gusta mas pen
sdf e el haber elegido #a fotode T Cadlos, para portada tiepe también su signi-
hcado que cobria mas valor en estos momentos, En ella esti ergnida, pero sejetin-
dosa con bos brazos en busca de apove para sus plecnas maltrechis y dolaridas tras
¢l mcchdente, Estd mirando hacia delante, quenendo recobsrar t fueres perdida para
stgrulr su ekt camitno. Bstd, en lin aumeolado de ana lue de esperanga gue e e

va de vse frepte; de ese futuro: Estd, cn suns, Como fosclros ahora™,

Todas estas acclones alcanzaron una respuests masiva, desbordada reconfortan-
(5] I'I'-I:-ipu."-a de Iz milsa ¥ la sesitn anatoma-clinica habl tsal ¥ el astrena de la “Can
tata o limener Dhiaz" Interpretada por el gropo roasical “ Atrium: Musicae™ compues
b por Gregorio Faniagua; hijo de nuestns D, Gregario; el aula ya rebosaba hacia los
pastlos, con todos los asientos Y eacaberas llenos Mas importante fue el reenouen-
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tey con muchas ciras meonperadas de anteriores celaboradores 3 amigos-que hiacia

thempono se habian dejado ver.

Al terminar el destile de los homenzieados por sus 25 anos de [rabajo con noso
tros, hahla en su nombre Ana Maria Martines, la secretara de direccion, que @nio
hahia colaborade en los preparativos, Estuvo muy bien v disoreta, coma era de espe-
par-deella. Apraclechd 4l minlstrosu presencia ¥ habld de emocidn, lusion v entne-
g en s 25 afos-transcurridos. Civo la mecesidad e ILE LS B LR TETRR0S die wnena”
peforzaran s voluntad de comtinuar juntos v unidos en ese “nuesiro compromisc”,

Me toaba a mi v tras unas palabras para todos ¢on expresa referencia a la call-
dad v entrega de nuestro personal, ¥ al final compl mi hahifo de hablar sin papeles
para dejar constancia escrita de mis palabras al ministso, reclamando con urgerca
la necesidad desoluciones validas para nuestea persistencia al nivel que oon creces,
ps habiamos wanado en la medicing v sanidad esanola "ladrilloa ladrilko, apacibo
- aparata”.,. "Por elio: no pedimos un trato especial ni privilegios, pero 00 reaun-
clamos a ser peculiares, gue sepin el diccionario significal propios, privativos de
el [RTs0Ta O cosat. . MPar toda ello no cabe maas que asperar uid proaks pespuigsta
e TS cologue encla migima liea desalida gue los hospitales [1II|:-|I-:'|"\-'- de nusstsn
nivel, con In seguridad de que con ella estaremos nuevarnente en la avanzadilia,
volviendo a ser 1o que siempre fuimes y hemos demostrado, ser modélicos en las
nuevas grientaciones de b danidad ¥ asi-abordar solidadamente puestro Ruro”-,

Cuando smpesd-a hablar Liuch se le aplaudio largameste ¥ 52 i I& wn ramear
de gsperanzi,

Comenzd exaltando nuestra hisborin ¥ nueiied labor, resaltamdo gue "mi pre
sencia en este acto obedece o gue e los aifimos meses; desde fa eleccion de L nue
va dlreccion, se habian establecido conversaciones didgldas a asegurar el futuro de
Ja Fundacion™ sediald 15 diflcuieades dadas pongue “wodos los establecimientos aani
tarios estan pendientes de o que hegamos" ¥ 1o necesidad de un trago no ciscrimi-
reativi, Aol i que :li-'i;__,"'r.‘:l.'l.-'liJ:IITll:']'|1L' 0 estdbarmos eioel “me|or e los maiin
dos posibles™ ¥ losrecurses, limitados, habia que admindsirarkos bien.,. pero dija
textualmente: “En estos momentos las posiciones de principio y de final estan esta
Hecldas de una ¥ 'otra parte. Yo Cred due o van J leanscurrs muchos dias 'sin gque
gsfas posiciones sstén nero-sobre blanco v puedanser discutidas, noyva piard pro-
logar las nepociaciones sino de cara para ir 3 una soluclén final que dé estabilidad
a la Fundacion™, 3 lmego, “En periis Seman a5 plreEmOs enconiTarn esa solucion, Qo
no sera la mejor solocian del mundo, porgue este mundao mo existe ahorma™

En ede moniento de sus-palabras, la presion de la gente apinada en la entrada
hizo que se oprimierael interruptor de la luz ¥ ol aula quedara a osturas, con buetl
hurmor dijo "los recuraos que’ tenemos S0n e5Casos, Pers (0 G BSeasos (om pasa
apagar la luz v hacer esos pequenas aborros gue of director ha imaginado®, despues
termachd: U5 tends alpund duca me la ha disipado & acBtud de todos ¥ es seglaro
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e idsln Casa no -\'.1-.::%..'.‘|!|ZI|'L"I.-|.- W jLne deside |u-.':..;|| i HATR TR HE ] ¥ ety vustedes
domde desean estar”,

Se desato b euforia en una interminable ovaciin viodo el crédule publico salio
erifusiasmada,

MMeir L nocha, o la cena, & fiosar e haber byscado e ool mas :||r||:-|i-:| L T

micamefite asequllle para odos laasistencia fue Lan masdive gue tuvispon Qe ATI&
dir las rmeesas al masdme |'1.I.ﬁ'.hh' ¥, |||'.~4:'_|'.JI.'I.L|J.-JI'|'|-:':|It'. PErsOmEs que ||I,_'H.JIIII! 185 [al
die e guidlarcn fuera con gran disgusio por mi parie, 33 gue entresellos hubo algu-
pos tan importantes como el D Perianes v el D Segovia de Arana. Por primerna vez
los que cumplian los 25 afios recibieron dos invitaciones de la Fundacon para aci-
dir-a osta Cena,

Wi dbscurso fue antecedido por el de oo clinkoo @ investigadod, como habia sido
siomipre on Hempos de Ty Cardos. Los comentarios en os dias slpulentos me masta-
T TNEN0S

fui tachado de demagogo, algunes se sintieron rebajados por compartic manie-
les-com secTetarias 0 empleadas, coticaron gl sitio, o] meni v & ambiente, g que se
hubieran quisdado e personas Tnportantes.. . alpuno de mis propios colabara-
dires ¥ dmdgos me sconsejaron no repetic iy experiencia: Pensaban que me “habia
||:|-;-'-|!|'" li% |:-|'r.h:||||._' {uie feserrd st Nunca sabre ||'|1i.":1 Feia raeciey si ellos o v, T
temiea clama ma voluntad de hacer com @lla [ mejor para Ia Fumslacion ¥ ghe habia

sdo hermoss tenerla reunida casi integra en agquella cena.

En b siguienite reunion de los martes del conjunto de Dhireccion amalizamos con
i calma v rmenos euforie ambiental las palabras de Lhoch, gue se habian grabado

A=
i

¥ w0 Baba oido mad G ona ver Fiamente existian frases muy animadoras como
"Las posiciones estan establecidas”, "Creo que novan a rdar muchos dias pam gue
st negro sabne blanco”, "Una solacion final gue déestabilidad”, “En pocas sema-
nas podemos encontrarcsa solucian”, 5 tema alguna duda b ba disipado la acti-
tich e te]oas® [=Er LBl S T T R 4] (U esta (a5 o -.|i."}-.'||'-.:|r|.'|.'|-"

P LarEbaers aka siniles CRives inouiletantes: "o estaios e el mejor de 1o mun-
(s E'II'HHZI:[""."_ ledlas fos estabhlacimienios samitarios #sLan |_'II:‘I'IIZ|-L'I'|I."-. i [ ue I1:I_:.[.'|-
s, * Mo podemos conbemplar un trato discriminatora®, “Los recursos son limitados
¥ habra que administrarlos hien, “Ea sofuckin no serd la mejordel munda”, pera solbre
toddey, min habia afirmado nada sobre que via tepdnamos gue [omarn, Somo s contem-
plaba la “solucian final™ v a travis de que mecanismio egariamas a ella. Desgraciada-
mente ¢l tutorn demostraria gie el tampoco o sahia cuando nos kablaha.

Habia hecho una buena facna de cara a la-saleria, pérs escarbando en ella, esa-
Ba Bastante vacia pard poder estar trangullos v canflados.

lnmediatamente despoés comenzames a redactar el resumen de nuestra situa-
Con 4 las razones histaricas a la que-a aguella nos habia Uevade, En un momento
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solicitamos al s Martinez Esteruelas gue hiciery ama pevishii v una critics o cormec
cidr de do-alll expuesto. Se-ofrecia amablemente a (ener una reunion en su cisda, €n
una urbanizacion cercana a Madrid, donde poddamos frabajar mas relajadaments,
Creo recordar que fuimos; Ortiz, Herrera, Gregorio de Ribago, Perer Ighesias, San.
chez Fayos, Lopez Vareld v vo.

Eevisamos tado bo escrito W TS btz Rigunas Ol FVACIES que aceptamas ¥ s
pedactarsn de otra forma o seattadieron otras sugerencias; Al final, en un momen-
to-de charla, Gregorio; al que no conocta, fepiiio sufrase de que a € un omnistno
no dejaria de decitle que si o que no [ Cruz se echi a reir y le contesto: —"Preci-
samente o gue no paede decic nunca un minkstro; ¥y yo lohe sido en dos Ocasio-
nes; es gueshoque oo, es lo primers gue hay que aprender”, pero Grregono s
tiie #noque a el no ke Gourrind. e,

e citd Eluch @ ootmer enel Ministerio el dia 27 de febres. Estaba, como me habia
anunciado, o 5. Haventos al CJLEE [T CUnOCia-ye ma |.l..'lrl2:l.'il.-.l muiry seco v dificil. Coonmg
mas en el comedor de empleadss, aaque e sitie apantado, pere de ertrech dijc gue
durante la comida no se abilabs de “negoclos” v charlamaos, especialmente el de mil
cosas desde sus comienzos de sindicalista en UOT a el ananpiismo catalin’ o lierstu
ra Era, sin duda baen convesador v culto, pero yo estaba sobre ascuds patd £ntrar 2n
maateriz Mo lo hickimos feasts sublr asu despachia, Ojed rapidaments muest o escreio §
b dlin uria de las das coplas que llevaba al Sr. Raveritos, para que o estudiara y hascar
soluciones, que siguld asegurando que habria y le nsisti en la importancia del poco
Hempo que tenfamos. .. perono pasamos de ahi, por lo gue sali un poco defraudado

A finales de febrero vino Losada a mi despacho a plantearme [a urgencia creada
por {a sitoacton de tesoreriz, 1ias antes habiamos estado juntos en el Banco 5i-
medn para tratar de conseguir un nueso crédito, que nos fue negado,

Segin £l tenia que decidir la disyuntiva entre no pagar las néminas, que en cual
guler caso, sepin sus calculos, habria que elegln eso o no pagar a la Seguriclad Sociak

Mo parecia. que & asiunko gra tan grave como pak plantearlo en el Patronaba,
pera €] insistid en que habia que decidic en horas, Poesto en esta tesitura yo fe dije
que preferia no pagar a la Seguridad Social, con toda L gravisdad gue suponia, perm
nunca tanto como dejar a casi dod mil Furmilins sin su seelda i L T esitaban frmpe
rlosamente la mayvoria pars poder comer-y vivin En cuanto a rebajar los soeldos
cxistia la imposibilidad si queriamos cumplic ¢l convendo firmado, 1o que e obii
padc, en gue se comremplaba € principio de homologacion de haberes de las dix
fintas categorias con las equivalentes en los hospitales del Insalud, gue halvs sldo
uno de los logros mas importantes de mi antecesor. La Seguridad SGcial erd la oul
pable de que hubtéramos Hegado a-esa situacion al no damos [as tanfas necesaris
para la atencion a sus enfermos y las vigentes darnoslas siempre con gran retraso
dafiandao I3 besorenz v aungue fifra @rave 0o pagar a Bemps, oomo ik 5€ hakia
hecho ofms veors, creara menos problemas. mientras enconirabuames soluclones,
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Ceteburc i ded 3 e Felero o T9S4 00 Geguiberdin o aereclier, e Dr Mideerea, F Rz Palorn

ety pevmdnciel ded fesadiad), Ererest Licly (ereieisiro oo Sceideadl, & e (e ol e flomeenes

rvadfor (D e foe Denenn efe T FIE,

Mo me Fizo ningiun comentaro v cumplio mi decision. A los poros dias volvid
i comunicarmie que se iha, Traté por todos Jos meclios de disuadice. Era 1a persona
fue habia paesto orden v rigor en la organizacion de b Administracion en la Fan-
dacitm v en aquellos momentos nos e absolutamente imprescindible. Mo logré
coIvencerle, S decision e firme v detimitiva, tamko CjLee v Eerina sk st e

'-ral:l.i;il.l Elr-:lj:ll.:-rn:_":r_:-r'p,:lll,: e izl S Barmers de rimo; miembro del Patronatn, [Hira

ponee en marcha la seccion Jie s del Banco Ilh]J;::'_u Adnerlcand, ALLEI] e i [0
ello me enterirs despuds. Su defecto o la mala y-dura relacion con el personal.

El 2 de Marzo se le hizo un homenaje de despedida, quizid arganizado por ] gri-
P conbestarlo, pero 3l que acudi con gusto v hable agradeciendols muy: sincera
mente todo doque habia aportada ala Fundacion en el terreney administrative, qus
hasta su llegada, duranie afos, habia sido muy descuidado

Li situacion en gue nes defaba era preocupante. Pense que su marcha dabguna
opottunidad para contrarcestar las acusaciones de mala administeacion que obsta-
culizaban las negociaciones,
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Para tratar de tmplicar al Insalud-al maxime ofréd en la sigulente reunicn a Rul
Palomo que destinaran un gerente suyo-a levar nuesima “mala administracian® y
corregiela, Quedocen contestarmie; pecd [ Confestacion Tue nogativi. Bl su i
en primer lugar que no estaban dispuestos o Implicarse v, ya para nosotros, s dibi-
cultad de sustituir 2 una persona ban blen preparada como Losadi, Sin poder ofre-
cet grandes sueldos v con la dificultad de aceptacion de una persona iddnes en la
situacian imite en que nos encontribamos, Menos mal gue tenlamos i Juan Rodn-
guer Gil que era un gran conocedor de aguellos temas

Planteado todo €llo en el Patronato se decidid ponerle al frente de la organiza-
cion administratlva, como viceintendente

[Fe todas formas vo mitert la necesidad de una Gerencia gue me liberars e
tenas econdimicos para los gue, cvidenteminte, no estaba- preparsdo, Por el
moyttenio. esta decision -;l.il:-:_l-:l 11 AuRpenao, alnguc hodo =l Pabrareato estalya de

acuerdo o1 esta pecesidnd, . pera teniamos tantas!

Por entonces se hahlan acabado las cocinas sobre cuva necesldad tanto habia
insistido precisnmente Losada, Avngue habiamos hecho uné Inauguracion oficial ol
13 de febrern, comenzarian o funcionar algo mas besde Evidentemente fue wum avin-
cB MUy necesario, va gue fos muevos aparatos, mucho mias mecanizados permitian
une elabiorackon v uma’ distribucon muchn mas rpida v oeficaz, ovitando gue s
comiclas [legamn frias & los pacientes, Por otra parie el local, enfas ultimas plantas
del edificio de Cristo Rey era W antitests de la lobreguee v suciedad de fas inlclales
en el sitane del edificic central. .. ¥ ademas se ahorraba mucho en personal 10 que
En Tiuesta situacion sempre era impartante

A principio de marzo hobiomos tenido otra reunion en la Dircecidn Provincal
con Ruiz Palomo, La dnice novedad (no parecia que conociers ¢l intorme entieg-
doa Raventds en la comida del Mindsterioy, fue fa segurilsd de adscripcidm de un
areq que seria 1 de Fuendabrada, que estaba mis despristegida (ue Mastoles, donde

el hospital comarcal estaba Va muy-avansado

Por nuestei parke le Compnicamiss que: v hahigmos encargado ol inkorme sofare
los aspectas juridives o un gran experto como €l St. Garrido Falla v que ssperibamos
tenerko promtes Sio-embargo, yo lé lnsisii en o) dificaltad de mantenefsos e
micamente durante todo oste procese. vogue se debia Bacer un pre-gcuerdo gue
pudiera servir de puente hasta el arreglo definitivo de s situacion de la Clinica cada
vy mids endeudada, perd Do me did ringuna respoesia,

Ern vt e el sscribd 8l mimistro urgléndole me enviars noticias, explichndalé
la eritica situacitn de nuetira economia vl Inguietod reinante, pesados s anemes
P ELETHTELEE] dal 13 de febrero. Mo tuve contestacion ¥ Cuando o comente Cor
Sabandao, me dljo que va me habia advertido que no erade Aar, que seigiia iy mell-

do exclushvamente en la redaccion de la Ley de Sanidad, en cuyo borrador qaedaba
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g hueoo gue o] crer nos '|.-c1||r|.1 IRk resar ¥ sk el [ st ba ke tando i nfluir
Al parecer trataln de e« sistiera un ventro deimeestigacion naciomal de caricler
corme (2 ejempo el de Bethesda, ¢n Estados Unddos, al que hasta habia puesto
mann e CInstius Garlos H1* yoque parecia Iogico que-parter de un cent coma
el nuEsten que de la nada existente, Aguello sonaba relativamente bien, pers o sabia
hasta que grado dicho centro atendena tambaen a-la Asistenca v Docencii... e
fexl tan confusc v a largn plazs ¥ nosotros necesatibamas soluciones cipidas, antes
de que aumentara el detericro v, sobre todo, no candiees Ta desiliusion

Tuve que abordar dos problemas pendientes; En primer lugar, Lo Fundacion [
£ Alwdrez de Toledo, dedicads al tratamiento ¢ investigacion de fas enfermedadss
renales, con gran relacion con el D Hernando ¥ su servicio de Nefrologia, se halia
firkrido a laanterdor Direcaon pard hacer o teaves de la Fundacian el cobro de sus
sesanes de-dialisis, que el Insalud no ks reconocia ¥ que s& les habia negadn, A mi
mé partcit gque no costaba nada ayedarlos v que no orlginaba el menor trastorno
pacd ba Fundacion; les finmé I autorizacion v resolvi el problema, con lo gue que-

i |||||_':.'.||_=1-:.|-:I|-|'i-:|-::=\.

El QfrD teina era s :-:::|||l|l.';|l v tambien antlgie. e trataba de los “licencla-
dos", categoriy que se mantenian a pesar de acuerdos g contra, v gue oo existia en
ninguan hospltal, Bl Colegho de Farmaciaticos habia levado ¢l contencioso-al Supme-
mezy ko habia ganado, Ademas su salaro era muy similar al de los adjurntos, pend se
bes megaba esta titulackon por no cemplitss para este nomibramientos s formnas
nternas de la Fundacion, Meegunts a Argoelles si no seria siempre superior una deci-
ann del Tribiinal Supremo que unas normas internas v, 1ogicamente me combesto
que shenpre. Lo Hevé al Patronato por que me parecia uoa discriminacion sntee
titulos similares, del mismo nivel. 5e aceptaria a traviés de este procese ¢l nombra
micn b comoead juntos de las Srtas, Concepoitn Peree, Palores Asensio, llesa Gasa
poy, Josefa Soldevilla v Emiliang Belda del Taboratorio de UV, mas MY Antonia Gar-
il Hierrs (Rioguimbcs Clinlca) ¥ M* Angeles Torres Cid (Micnobiologia), Cuedaba
fuera un quimico, € Dr, [ofge, gee se encargaba del laboratorio de Urgencias por fas

noches, pere o sera acepiado por el Patronato. A peticion del jefe ded servicio D,
. de Rabago ¥ con los informes favorables pertinentes se nombrd también adjun-
e Cirugla Candlovascular-al D Victor Artiz Coben.

Al lablar dle estos nombramientos ecordé que teniamos vacantes desde-algian
Hempo dos jefaturas de servicio, la de Clnigla General por el mllechmibento el D
Liuentes Eanga v o del Metabolismo, Notricion v Hormooas, por L Jubilacion del
D, Vivaneo.

Lt el priener caso, el B Moreno tenlendo en cuenta conmo estaba estructurado
#l serricio de L'L;LL_qi:L en la My oria de los |1:_'--;Jl1i'.:|||-~: i goabre todor atendisndo 4 1a
Ly el I-l.|1r_-|_'|;1||-.|:|;_1|,'-':. I I eorralidacion de los titobes de rocidantog, an la e se

.'::|=.'I|.l.'||||:].;|'|:n.5| oo e "l:'i1'|,|__|-;:;| General ¥ |'.I'1E'_-."11i-.'|::" considerh ser ¢l momento de
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gue en la Fundacitn se hiciers una reestructiacion paeecida, Come jefe del send

cigr simbetind qué secciones disbia constibmir o mismae e cuapts &l pe de Ol
gue hacian cada amsde Las personas (Coello y Mama, Prociologis, Mastlca Y DN
v s fue acardaddo '-!..l"-|,-:-|.'t|l Al seeundo, Vivanoo olicitaba wna cormvocaian;
certadky, El Sr Mavoer Zaragoss insistidoen que lnalsia e ostablecer un criterio no
discrminabive para la decision de convocateria ablesta o restringida para evitar sus
ceptibilidades. seacordaria que ésii sedia el dltimo concurso esiringldo vy dio ol

aen a un hecho hamiblemente lamentable,

bz das |||'|'\.i|:||"=. candidatos, & De Bamos Duce, mon o muechs mas .t-.'|1:;.:|‘.|=.‘..':.|,:_
peEro-a i juisio, con menos méritos v future, vola Dea. sabel Valverde ouyocurm-
citlurm, estancias prolongadas en él extmanjero v publicaciones v aportaciones a oon

fresos, muchas internacionaies era muy suporion

Las opiniones &staban moy divididas: pero el hecho inesperada fue que-a los
pocos dids me Hamaron a declr que Ramos estaba en Urgencias com un cuadro g
VE QUE P iduna intoxicackon. A pesar de todos Ios esfuerzos medicos fallecia, Fui
un sulckcdio por la depresion creada ante s posibilldad de no obtener esa plaza. Los
medicns gue le atendieron no guisteron hacer un certificado ante las dudas sohoe su
consa. Sin nadie mas en el concurso, lsabel Valverde, ana de nuestras mas impor-

tantes investigadoras, sena npombrada jefe del melerida sepvicio

Coma - las ultimas noticias'en jupic eran que en In sectorizacion, nuestriy ared
coreespondia 3 Fuenlabrada me alegre pues ello paeciz alejar L3 reitérada peticion
de reducir camas. ¥a, guise enterarme hien de sus caracteristicas v ful & ver a su
alcalde. Me recibic muv - bien, era unm hombre poco lustrado pero-estaba encantadn
de gue aguel puehin tuviera como hospetal de referencia a la Fundacion Jimenes
Diaz. Estaban acestwmbrados 4 bral "12 de Octubre” mbs cercana, pero muy masi-
ficado, no guerian saber nadadel Hospital de Mostoles v sioesperaban que s o=
plieran los planes de hacer una de mavor nivel on Getibe, El pueblo no contats inds
e COr i b latoria, pera vatalba en copstoucclon avanrada un nuevo cen b O
siluel, !ﬁl.ﬂ:"u:l e dipe, el ano anterior Fuenlabrada babie sido o sepuncdo puehio en
aurren e de ;.II.'||I.|1'.|1":II del munda, habienido |,|,|~,_|.1|| il ||_||i|-|1- ml hafblcadiies a
mias e cen mil. Nos-prencupabs a fos dos B lejania v trazamios &l positde plan 2
que & hiciera una linea de autobuses directa Fuenlabrada-Fundacion, que -cabrigs
epecislmente los horarios de consultas v de visitas, Todavia volverla invitado a la
inauwguracion del centro de salud unos meses mas tarde y traté ofrecer una colabo-
raciton con ¢los, Poc toda esta historia seria acusado por un compafiers de degradar
iy cargo dedirector verdo a ver a "un alzlde secialista”. También fuve problemas
con Hecaséns al que legd la noticia de que, al tratarse de una poblacion joven et
de PINEFAT, =.|."F‘;l':-1| la directon de g z2ona le habia manifestade, b |'-|'\-l;i‘|1iii;|!i||| ile lle-
FEATATL & recthir unos cuatrs mil [rERas, PR Iy Cjune TSk baria ilj;rﬂrllLill' il servicio ¥
noanbicar echo matmonas mas. Le buve que conbestir gue estando todo tan en el aine
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e o podiamos: penmiiit tantos nombramientos precipitadamente. S¢ enfadd
muckee ¥ me mandaria varias cartas de tono alge-agresive, pers el tiempa me daria
1a Tazon pues 105 parios de [984-a 1987 descendieron de 910 4 333, coma testifican
s *folletos del 13 de febrera® de ambos afios,

Lin dia me avisaron que habia legado el presidente del Gobiemno a visitar a Pilar
wiio, poe entonces directora general de TVE, que Gregorio halia vuelio g OpErar LS
ina primerd, comisurotconita mitral hecha hadia afios v a la que ers necesarka ahora
colocar ura vialvila protésica. Habian sido dias de aran vigilancla pars preservarla de
una nube de periodistas que hasta trataren de introducise en Ja UV parca sacarie
fotoprafizs cuando estaba lena de “tubos™, con si habitual mot bosiclad para lograr
exclusivas. Erauna gran amiga, adomadors, de Gregorlo: Me parscit obligada subir
saludar al presidente en esta su primera visita, aungue particular, a la Fundacién,
tambien Lrregorio fe-a la habitacian, Nos presenta Pilar v charamos un rato duran
25U ¥isiL, pero no nos parecis momento de acosarie con nuestros prohiemas, eskan-
do Tilar todavia en recuperacion y muy débil, De tadas formas ella va le habaa Biabla-
do-de auestzo tema por indicacion de Gregorio ¢, incluso e duedd o sensacion de
que A peticiin suya pedia haber recibido al D Rabago sin decir nada, Posiblemente
perdimos una-boena ocasidin de hablar con &) de nucstro di nuestro “tema en la

tumbra® pero la situackon no nes pareciocadeciada i comecta.

Desde el comienza habiamos también establecido reunfones con todos fos ser-
WiLIDS para conocer de viva voz su opinién, sus actividades ¥ sus peticiones de [
sonal, localés o aparatos, Solia acompanarme el subdirector del sector correspon-
diente o Loper Varela, En general fueron satisfactonas, Conoclamos gran rarie doe
s problemas, Generalmente se centraban en la necesidad de estas meioras: v s
liasy ser justas v mzonables. . el gran inconsenienis era gque aiin |'I!"'II"‘|i-'I11Jl.:I.|.1.'-. ¥
compartiéndolas la sitnackon econdmica nos innpechiz cast siempre fesalverlas. En
G058 O tres Oeasiones estas reaniones foeron dificiles v evaron més de un dia, Clia-
e sotamente alguis ejemplos de Las dificultades que eng¢entramos, El servicio de

Urologia estaba totalmente divido por un jefe. dudose babil virujano, pero con

poco. criterio, v que queria imponesse por su "aulordad®, Sus asockados eran persi-
s Viliosas, mas estudiosas y avanzadas v se veisn coartados en su actividad e
injustamenite tratados en Cuanto 2 la actividad privada del servicio,

TR U ser aflga i ¢ tajante P modliticar .;||;'|||_|'~I_I_'| situacion: Tras mods de
ha reunion pensé que habiames mejorado la situacion, . aungue sape que a la ali.
da &l jefe habia comentadn —"Para 1o qure. éste i a durar de director, "

Lo serviclo diFiCI por rasones distintas, fue Capdioloria v tamblén regiains varks
reuniones. El problema esencial éran sus necesidacdes v fa sobrecarga de enfermos i
origiaba citas pan la consulta de mas de un afo v Bas consiguientes |istas de L
bda necesidades de mis personal ermn-evidentes, asi comvo [as de modomizacian desis
Wstelaciones y aparatos. La especiilidad habia tenido un gran crecimiznto de e
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cas ¥ la mayer parte de sus miembros estaban polarzados: en. Hemodinamica Elgc-
trofiscologla ¥ Foografia. Ly unidad Coronaria estaba obsoleta, con solo tres camas 'y
malns instalaciones. A ello seunia un cierto enfrentamiento especialmente entre dos
de las perionas mis valiosas con alto mivel | ieptifico ¥ prestiglo no sole nacional. 1as
necesidades de locales v equipo eran imposibles de cubrir €1 nuestTe Stuacion porsu
alve costo v el separts de funclones era asimlsmo dific] de reorganizar, a pesar de o
constantes esfuerzos de su jefe el U Pedeo de Ribago, Par mids complicacion bis rela-
cinnes con Cingia Cardiaca, que parecia lmportandeque fueran estrechas 3 Auidas, se
hablan deterorado hasta Negar 3 una actuacion Je total Independenca e ancomuni-
cacion. La verdad es que en este caso nios sentimed incapaces de arreglar by situacion,
come le habia pasado a su jefe, gue habia mandado desde bacia a0 Varlos escritas
sobre lis nevesidades pars mejorarle v modemizarle,

otro servicio gue me preocupd fue el gue mejor conoda: Medicina Interna [ni-
cialmente fue el Servicio Central, el verdadero niicleo de Ta Clinica dé la Concep-
cion, pern e desarrollo de las especialidades, con la progresiva comple|idad de [a
Medicing, habia ido reclectendn soopesa, [ Carlos habia sida £ primere: en dlarse
cuenta dé n necesidad de potenciar 18 especialidades y la Medicina [nterma se iba
recortando, aungue para mi seguia stendo clave en cualquier hospital. Habiamos
hechn en periodos anferiores no se cuantas planificaciones por distintas comisio-
nes, en las que practicamente siempre participé vy muchas presidi, pero: habian vl

do de poce. Su organizacion inicial en grupos Hospitalizadion-loliclinica s faliz

dispregado v convertido en unidades cast independientes, corn separacion de ambas

funciones y, [0 tanto sin seguimiento de los enfermas por ¢l misma grupo, Contl-
puaba tepiendo un papel predominante en la Docendia, especialmente de residen-
tes, vi (ue tordos tenian wo [raso (]Ipllga-:j.;:. e £l anges de entrar-en las h-:-]:ll"l.l.l".'-.l.s
especialidades y en las sesiones especiales que para elios mantenia con gran eficacia

¢l [, Gomzalo Marin,

Oniizd estaba hiperdimensionado en cuanto al némero de médicos 'y muchns
habian disminmuldiosu Illq.'ﬁl_ll_l_:ld Eractividlades CuEE SN U bben bandaneir: laasis
fencia a las seshoiies vosu presencia e [os congresos de la Sociedad de Medicing
Interna, de ks que yo habia dimitido como secretario tras muchos anos, al llegara
la Iireccian, al temer que centrar ¢n ella toda mi actividad, Recotdaba los primens
compresos que pricticamente llendbamesentre la Clinica y el grapo catalin de D
Lgmstin Pedro v Pons. Lo aportacian s@ mantenia solo por perscnas que habiamtos
pomrade un berma menog oo como: Unidad Metabdlica, Hipertension, | ipiades,
Hematologia v, pedsterorments Infeccicosas. Ya se byakiia cast acabado ba IZZI]:IIJI':III'Ii-.‘I-'II:'
de “riotas clinicas™ o Yresdstones de conjunta” U era b finlea {fLbe =g '|||'|||i.=| M-

tar a publicaciones partdendo de una Sala o Policlirica Generl

D tecdas estas entrevistas me preocupd especialmente el "envejeciento” dekstaff
agiellos muchachos Henes de tlusiones nos habiamos anatinado de alguna tarma,
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La situacion economica v el momodamiento de algunos habian cerrado el paso
d I.I!'I-:I renovacion; con incorporacion de magnificos residentes que habian pasado
el s Nevas promodcones ¥ que debian ser ol futuro, En eflo también habia joga
do un papel nefasto o excesiva ERCDENM A ¥ ascensos por antigiisdacd l.';q'm'anélu
FXL :"“.I:l.'.'ll'l'l‘.'l'||l‘ el tiempoen hagar de lo quese habia aponad dusimte ssos afos, En
peEricaos arteriores e habia protegida, o mi mode de ver, en excesa a PETSON 3 U
noge 1o habias ganada con =i labes, feate a pente v, '_-.i|_-|:.||| & se habia tenido
temor a *lo ajena”, cuando va en el pals habla personas Gestacadas en ofros centoos
¥y sobre todo, entre las Totmadas por nosotros, Efa actitud estaba ya siendo un las-
fre ¥ estibamos en un momento de incapacidad de estas ir|-_'|:||_',|1l|:'|r;|1_'i|.'|-‘|-.l‘-'\. por la
Siluacion economica. Hablamos perdido "atraccién” para los primeros niameras del
camen MIR, gue antes habian sobcitado la Fundaclon-en dos primercs lugares,

Ml Ingento de elevar la moral, rellusionar a base de aquellas palabras v gestos por
o= que comencéd no habia tenido el eco que esperaba

Eller me lleso a elaborar nuevas nocmas de nembrambentos, en las que primara
|' carricndtin ¥ no la antigitedad y tratar que los preceptivos informes de jefes de ser
vicko, Junta de Valoracitm, Junty Facultativa v en althmo extreme Pabromata oo
estuvieran basados tanto en la [6gica amistad, sino pensands s en el futura, Mo
QUEFL (e Nos convirtiermmos en una especie de monumento histdeics, ni en esta-
tuas de sal parados y mirendo hacla ateds

Ello mativo algunas de mis iniciativas, Una fue la reaparicion del *Boletin® de la
Fundacian, que crea Ly Eloy al llegar a Direcclén v que s¢ habia perdido, esencial-
mente por el deterioro de la editorial de Garcia Perl Me parecia un reto Impaortans
fegra urea - Brmya, commo sefialé en mi mtroduecion en €] primer midmern (137 d
rehacer lazos de unién con tantos anteriores miembms de 1 Fundacion, con los
quae sin-quercelo nl 8los il noseined, nos habiamos ido alefando. Fl ipue les llegara
periodicamente noticla de nosotros ¥ de nuestra actividad, me parecia una via
mporkiante para esta slempre entrafable relacion, pero ademas un estimule inter-
s para-aumentar-la produccidn propiz v publicarts,

i habia habida contactos con "Saned”, que con su publicacidn de fa mevista VFl
Medico™ se habia prestigiado v poputarizado. La idea fue hlen acogida por el S1. Bas-
Luas, sa director, v el "boletin® reaparecid con foecz, siendo quizd To mis impor-
tante fa publicacion de las Seslones Anatomo-Clinicas, con toda la dis |.-\El|:||'|r|||_.._'
originatan v wena iconoeenfif @n color de Ly prrdparaciones de patologia. Fllo e
- trahagie atadida park los clindcos (Lig lag prosentalizn ¥, sabrg todo, pars los (S
legos, pero mostribamos una de nuesiras sefias de identidad, va que pocos hospi-
tales habian conseguido pencrlas en marcha o mantererlas o3 gue las habian
smengado, Pero este intenl fracasacia por problemas de la sditorkal,

luve en cambio cierto &xlto en renovar Revista Clinica Lspafiola. Los derechos
lox hahia cedido I, Carlos 2 st muerte a su editor Paz Mantalvo, perg- gste habia
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muerte v sus hijos, especialmente Jose Fernando, ante 21 deteriorme de 1a editorial, se
fos habia vendido (sin comentarnes nadal a una editorial prestigiosa como Doyma,
ensu rama madrilefia de fdepsa, Hablaron con D. Eloy que venia slendo el director
desde b muerte de 0. Carlos v éste les habia recomendado que fugra yo. Me pare-
cia gue esta retacion de la Fundacion con I revista no se debla perder Acepte con
[ condiciin de quesiguieran comao redaciones los Dres. |:".-E1|1i.ll’.EI:' v Vicente, puesyvo
ademis, no tendria tiempo para dedicarme de verdad a ella, limitamdome & i aa
tarde & la semanas. FPue aceptado v asi reanudamos nuestra papsl protagoniska en
almo-de gran valor ye gue conterid grac pare die Ias publicacionas de Fa es velnde
1. Carlos desde ol afio 19440,

CHro intenta fue ] pensar que quizd era el momente d2 madure: paca abordar
aquel desen, de log pocos que 1 Carlos def incumplido, de escribit entre {ndos un
‘rataclo de Patologia Médica: El habia legado a planear incluso que los editores fue-
ran sus discipules va catedraticos especialmente. Lopez Garcia, Perianes, Orfiz de
Landdzuri, Oya v Segovia de Arana, pero nunca legh siquiera a disenarse,

Lo hablécon los miembros de la Direccion gue o acogieron con flusidn, Tenta-
mos dentre v fuera persanas del nivel adecuado para abordar con garantias los dis-
tinkos capitulos v termas.

Pronito enconteé una oferta de una editosial prestigioss en ol campo medico
como “Salvat”®, interesada o ¢ provecto. Hubo que Wiajar an: par Ge-veces a Baroe-
lona para goncretar los pumerosos detalies y un representants suyo s¢ desplazd en

varks ocastones segin iba avanzando ol disefio de lo que debia ser “nuestro” lthro.

Fui hablando con todos los implicados, gue queria Tueran la mayor garanti de
su marcha, Nombré secretarics de tedaccion a José Luls Calleja y Aurelio Rapada
fuvimos reunbones con ks que serian "jetes de drea” en cada especialldad: F Oniz
Masllorens; Inmunologia; | Vicente Ferndryder Oncologia: |. Rallo Romero, k=
quiateia; A, Sanches Cascos, Gendtica; P de Ribagn Gonzales, Cardiologia; F. Lahoz
Mavarro, Neumologia v Alergia; ©, Herndndex Guio, Digestivag |, Sanchez Fayos,
Hematolozia; 1, Hermando Avendano, Mefrologia; 1, Gongales Elips, Meurologiy;
terndnder del Vallade, Reumatologia; | Gémez Orbangja, Dermatologia; ¥ G
hariit Herndnde, Enfermedades del Tejido Conectivis,

Hahiamos acordado con la editorlal que tendria gque ir en dos tomos, con un
tokal de unags 2,500 pdginas, La extension para un tratado completo, como el (uE
quarkirmies hacet, era wnpod [usta o, al menos, asi lés parecia & cada wno, que |"';""|i':'
mias e lension para sus termas, | | |l|'|.-'l..- de entrera delia ser de seis meses, [REl TIAn-
teervet al dia las ltimas _.|.|_|:-||iq._|.;'|. IES, I, |_'i|"\_-.|'||||."\. vendrin al |i-.'.'-1'|';'ll..l e L-f'l’:'FL'l.:L'I:II'
de pruebas v edicion, La mayor parte cumplic con su plazo, pero hubo ihos G Ires
aulores con temas importanies gue retrasaron tanta su entrega gque hizo, juntn 4
dificultades de la editorial, que o libro saliera tarde, @n 1986, casi 3 los dos s o

o ke, teniendo inchuso a altima hora gue afiadir necva bibliografin.
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Hay gque tener e cuenta g los auiires fueron 154, todos iormados en 1s escue-
la de ¥ Carlos, aungue algunos para entonces, trabajando-en otros hospitales,
coimo M, Serrano Kios, A Kobledo Agullar {ambeos va catedriticos) v otros, jefes de
wrvicio en sus tespectivos hospitales: | Martinez v Gonealez del Rio (Hespital
Leneral de Asturas), | M*% Fernandez Ranada v P Sabando- (Hospital de ta Prnce-
sa), A Ortesa Nifier 'y A Esrodero |'|-|||-=..|':||||1| Crrearin Maranan), [ Glian Bafos
{Hospital de La Paz), |. G* de Yebenes (Hospital Ramdn v Cajal), v B. Barceltr [icer
s {ClHnlca Puena de Hierro) :

Becidimos llmarle “Patologia Médica de Ja Fundacdn Tindne: Diaz” (135 v vo
gulse gue flgurarn como cditores, junto @ mi, los anteriores directores: los Dres.
sy Loper Garcka v jost Perigsies Carro. Tras mi pralogaen el que recordaba el come-
plimiento del deseo de ) Carlos de hacer un fibro “de todes”, introduje coma pri-
mer capitulo, “Relaciongs médico-entermo. El Objetivo y 1a Actitud Historia Clini-
i firmado por-el proplo D, Carlos, extractandalo de su destacada libro "8l Médi-
fo explorands-a su enfermo” (24 que, como resaltaba, 4 pesar de los treinta anos
teansturricdos rehosaba una rablosa actualidad.

Aungue ol reteaso lo st on poco v la distrbucion que hilzo l§ editorl tam-
poco fue satbsfactora, el libre pesulid digno.y, picriso, treducia Blen I reatidacd de
Ul grin grupo de trabajo en comie, Alguna critica dije: .2"Enoella fisuran como
colaboradires aguellos que imfegraron su escuely, alumnos va desligados de ella,
pera con Yinoulo comin admirable. Este vinculo se tradece sin duda sn la unidad
conceplual de la exposicion didactice. En esto e gana o otros tratadoes de Medicing
Interna escritos recientermente en nuestro pais v feera de &, v e una virtud que tie
ne necesariamente que destacarse” (147,

[aclo puddo mejomrse, pero senti la satisfaodtn de haber contado con i colaba-

FACICTL che Banbay personas vallosas para cunrplie el aneigue deseg nd reallado por 1,
Carlos,

LHTa preccupacion foe el escaso Inberés de-acceder a plesios universitarios. Ellg
e Just] feaba porgue realmente o éramaos, por nuesten Intepracitm con la Universt-
thid AntGnoma v paréca menos necesaclo concursar & puestos docenites ofickiles
adamente CHliva, Sdnches Fayos, Pereda, Sanchez Cascos; Ova, Egido v Femanda
Vivanco, los habian obtenido por esta via .

_| i Lev die entracla en el cuerpo de protesones titnlares por b via de Ta “donei-
Gad”, creada por el Minizterio de Educaciin Educacidn, evidentemente: mids como-
il permiticogue |a Fundacion contim con wn nEmer Smporiante onoeste coermis:
ins Dires, Moreno, Carrenio y Vela en Cirogia, el D Ballo en Psiquiatria, el Dr. Raral
¥la Drea, Rivas en Anatomia Patoldgics, € Dr. Castro Torres en Dermatologin v Fos

Dis. Herndder G, Herrerq, !lf.:['l.:-:|:' 0 mSImO £ Aecicing, Se naos coneel i T

Tahc Teat 5 .. I
LRI Y e periencla docente, dreo, [SRLT=RE | tesflos slos uae D0 Hesstilamos, pero

s debian haber prosentado més gue sstaban en condiclones de obtenerla
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Habia llegado el verano v no tenjamos nuevas seluckones. Ademas halrdamios
perdido @ nuestros amigos en el Ministerio; Pedro Sabando y Fernando Ruiz Q-
fii, que habian arabado dimitiendo, aungue todavia quedaba algun antiguo, resi-
dente en puestos de menor importancia, ademas; ambicn o éra Kuiz Falomo y
hiabda estado especialmenite durd e sus posiCIOnes, aungue SO paniamios U e
las que le dictabarn.

Cuando en octubre consegul volver a conectar con Liuch, se’sacd otro conejor de
I# manga. Bl provecto era g gl 10, Institung de Crsdibo Oflcil, mos daria un pes
fame My importanbe, que- cubriera nuestras deudas, Falmos Juan Bodegues, Pine
doy yo con un plan elaborado con Plmeda, en el que Babia renido cue Inflar ks tar|
fas-a rocibin asi como [as previsiones de estancias v deenlermos ambuianies. s
recihic su director Ly, Julidn Garclp Vargas (que luego sucederia a Lluch en ¢ Minis-
beriol. Nes dio and cits con # sibdizector para gue presentiramos Ios datos, mos
ERCOITEMOS (o O ue el cobdito seria al 16, 5% e fntenis, a diez anos, Con o per-
ol cle carencin pert también estaba RBoiz Palomo gué dejd claro que el Insahsd no
nes iba e pagar il con micho g taritas l.';lll';I!-Il'l"'in':'\-élllh'l\ WoCfie Rampoco ibmos i
tener et nomero de estanclas.. Ya el eredite en si ern una mala selucion diie mis
encleudanda pari stempre, pero ademas e nosdijoque come bancao, sundue foen ofi-

cial, el cridito dependeria de las garantias,. Salimes convencldos de que 1o 1i0s [icx

s Y TR
podrian conceder, a pesar de la extremade amabilidad del subdiredor. Llame i

mirsteo v e dijo g g e preocupara que @l ablaris con ellos, que adeniis Huaks-
#n siclo -.I'.:-;n::||:-|_|':|::|l_-. svos. St embaregn; ab crédite nos fue donesack) como e manios,
ante las escasas parantias de nuestra insovencla; Mugvamente Lluch, (v e §s erce-
ra “splocion” que nos dabal, nos habiz engafiado con sus promesas incumplidas.

Fere ello no serda lo peor, pocos dias después encontrarfa sobre mi mesa dos
camunicaclonis de embarzo de to Pondacidn por sy deadas con la Seguridad

Soecialooom un plazo de (48 oras)

Creo gue nunca-do pasé peor en mivida Llamé rdpidamente al teléfono de 1o
lizacian continua gse me habia facilitado el ministeog en mefores tempos. A=
nadamento me comtestd Ersepuida haciéndose el extrafiado de Ioque e referta, me
hizeoespopar un momento puesestaba por easualidad con el ministro de Tralajo 5L
Umumia, el guie agquelio l.'.|.-|:-.'1|-.1i.=|. Cuando wolvid a hablar trato o |r.l.'I~!'|'.I.||-"i|r-
me, M dijo g Almunia habia llamado al secretario de la Seguridadd Sactal &r, 1
Adollo [iménes, paga gue nos recibicr a ln mafiana siguiente ¥ 1o arreglara. 2o fue
N TacH; su version tnicial era que va no podis hacer nisda por haber Hegado ya ad
juzgado. Posteriormente nos dic alguna esperang y, efectivamente en un relativa-
mente corto (1 mi st me o Brguisima) serian rerlirados s ainenEianioes ek
oo Matorlmente di cuenia de fodo eliceal Patronato, Reunion de Medicos y Comi
to de Empresy, para gue lodos se deran cuenta de estar en una situacion Dmite.
Patronato cuands comenzt 8l asunto del credito, va habia mostrado L £ra MR

Pl
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soluwidn muy. mala v, sobre tode'los cotendios: estaban convencldos de'su nocon
ceslon sobre un plan de viabilidad ten lleno de lagunas para cuadrar fas coentas,

E Fatronate antela desesperada situacidn acordd Jo siguiente: <"1 e no po-
duciese msdicdas goe resielvan @l grave momenta actual ¥ el futurm de s Fundacion,
e haria necesarid la cesacion de funciones de la Clintca de la Concepeidn; 2. Esta
cesacion de servicios se hara partir ¢l 31 de dicliembre proxime, previe rgueri-
miento a b autoridades comespondientes para que se hagan cargo de los servicios,
personal ¢ instalaciones; 3. Las medidas antericres conllevan 13 disolucidn de la
Fundacicn, gque debe tramitirse de acuerdo con la legislacion vigente; 4. De todo

estiese debe Iriformind todo el personal de o Yundaciin-

Yo afadiria gue timbién e fecesario v comvenlente comunicarselo al proplo
presidente del Gollermo v 1ei as lineas fundamentales del escrito que creia debia
dirigirsele. Bl Patronato estuvo de acaerdo e indict gue en dicha carta s inchrvenan
lis acwerchs a que sechabia llegada en agoella reunion. .

Sin la menor gana, pere obligadamente pues sablamos que estaba & punio de
morir de un cancer, a los dos dias tendria que ir al homenaje gue le hacian en Fam-
ploma al Prof, Crtiz de Landézurn, en que me habiin pedido interviniera en nombre
de la Fundachon, Solicité al Patronato que e concediens nuestra insignia de hono
(R ETELTE '-’..iill"'i-'-"l-'l B ese acts triste de despedida mbs £]uae e |1|:-rr|;-r'-5|i|:_ Habia sidao
i Bombre ||II-|-."i||-::- [ Lok

Mocos dias despues el Patronato mandara nuoestra carta al presidente; En ol
sigiiente, informaria de que hablando con Ruiz Malomao me habia dicho-gue ¢l Insa-
lucd solo podia ofrecer ko que tenfa v que para of ane 1985 no habria mas de'3; 500
millones puara la Fundacion, Tamblén se recibit una carta de la Junta Facultativa que
envld ung escrito dando un voto de confianza a la resolucion gue el Patronato e
hahin enviada v, al tiempo que se estableciers una mesa de nogodacion, Bl Comité
de Empresa tambicn comtestd, IGoicamenie en otra ono; Oueran conocer. el texta
de la carta ] presidente del Gobierno, Insistic en la pai ticipacicar ¢n las negoclacia
ies ta las que nunca habimn faltado), . e iniclar las renegociaciones para ¢ comve-
i colectivo Plrmado en 1983, Ademidas denunciaban Ia poch dedicasion a la Tnsti-
ucikon de algunos médicos, Una carta de UGT pedia la dimiston del Pauronato,,,
peft a pesar de todas las sucesivis desgracias ¥ decepclones jen mds de an afo Go
habiarmes tenido nlnguna huelga!

Por otra parte habia tenido noticias del Tnsalud del prosimo envio de los atrasos
Correspondienites a 1983, pem esa cantidad estaha pactyda par pagmar los atrasos al

personal, com ¢l gque estibamas en deuda que yo hahia calificado de prioritaria

Algrtunadamente tambien nos legarian otros 250 millones "a cawenta® o que
totalizhan G0 millones y sabvaban [as poximas oominas v 1 paga extra de Navi-
wail, Dabg 1a- impresion de gue nuestra avisa de cierre habia tenido algin efectn.
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La hisworia legden aguel momento o ser rocambolesca. Una manann e cith por
pel@fone con urgencia Rulz Palomo, pero me dijo que nos VeTiaemios =1 i cile o
cano de la glorieta de Bilbao en ugar de en su despache de la diteccion provingal
en la calle Sagasta. Empezo diciendo que, como en fas pelicuias de esplonale, todo in
que hablaramcs seria negado, “eome &1 se destruvem L cassetle, e e muesing
arnica safida era hacer v presentar al mindstroun nuevo Plan de Viabilidad, goe debia
lacee vo sold en renniones no oficiales, por elempdo en mi casi, com técmices del
Imsalud. Yo le consteste que vo no éra nadie sin conocimiento del Patronats ¥ que
siempre necesitana avuda pard elaborarlo de alpuien fks, sspecialmente con conc-
Cirn lentos ecoromileos, 1o que acepio, pers STnpre GLic FIETd en 5e reta. Coancdo me
pxplic las caracteristicas del plan vi que era absolutamente inviable. Pretendia que
redujémmos nuestzas B7 6 cames & no mas de 500 y el personal o un mdice de 2,1, lo
gue suponia mas de 400 personas o la calle. Asi Se lo hice ver, pera insistio dque con

el direrd que oy podian destinar, en [0 anice que cabia hacer

he fui terrdiblements dispustado, especialimente por mi Cormpromiso Ae mantens
imformade - todo el munda, pero adersas-ello oriminana un terrible contiiclo socal
v el Hospital s devaluaria al miximo ya que la reducclon drastica de cimas imped]
ra inclaso mantener ka acreditacidn para 1 ensefianza de alumnos v postgraduados,
En cualguier caso, solicité a Pinedoogoe brazara [as Hneas econdrmicas v oot con dos
médicos de mi absoluta confianza (i los que prometi no dedr nuncs sus nombees) ¥
fuvimos unas reunlones con unos tenicos desconocidos que nos sefalaban las line-
s maestras del proyecto. Todo ello hecho a prisa y corriendo Caardo estuyvo com
pleto Hamé a Lhuch, que o estala esperando, perocal tempo hice wo cixcaimento en
e punto: por punte. b deshactendo que agquello fuers posible, Comimos en el
himisterio, com otras Veces con Haventos, pero adquetla vex [uimas directamente a
prano ¥ cofkinudmes luego en su despacho. Les'di o cada uno deellos una copa el
“nlan”. Lo leveron detenidamente v me dijo Lluch que habia hecho "muoy biet fos
deberes”, peroa continuackon le lei ¥ entregué ¢l escrito que echaba todo por e
La necesidad de conocimiento v aprobacion del Patronato y del Comite de Empresa,
fue nunca o aceptarian, la imposibilidad de despido de tal nimere de personas, la
incapacidad de reducit un haspital commo 8l naesirya unonivel de hospital comarcal,
cusndo existin wna activida) muoy intensa, listas de esperi en todas las oentros. un
indice:de curnas en &l pais muy inferior al resio de Ewropa; no poder cormplir mioies
tro compromisa con b Univesidad ni tener residentos... 3¢ quasdd preocupado ante
el peso’de tantas razcies ¥ me dijo; que enccualquier caso-babes que hacer un [ran

e vkalilidal mas de acaerdo con nuestra realxlad

Cmands 1o comuniqué al Fatronato con ambos decmimenios Ioo fechazami
oo ers-de esperarn; ¥ alabaron mis rmzonamienitos en oonmter mas dure fue ¢l pre-
serpbdrsela #n fl Aula a todos los trabdjadones. Cuandd lef el plan en si, 52 empets
10 escuchar protestas. Anbes e dgue Se i un conflicto, lef el serundo docu

mento v el ambiente cambic
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Los Hederis sindicales, dandose cuenta de La defensi que hacie del pecsonal, vol-
vierory sus ks hacky el ministro v, aungque vo bes quise dizsaadin, decidieron iren
manifestacion a peotestar ante ¢l Ministerio, con diversas pancactas mds o mencs
agresivas. Aquello no ome parsis bueno, ol gue fuece a avudacen nada b duestso
future; per ne habe forma de disiadisios, Bl fema seria también aprovechado por

|la [FPETEA, BSPEC lalmente de |a opasicion ||I|I|II-: a, con el ARC: a la cahera.

El Patronato dejaria en SUAPENEG 05 BCUREI0S ANTeriores, AL e fOrma ran
wlng ante la Ire :.\'_II.I eCOonomica, v solicitar NEROCIACICTTES al mas alto I'II'-\.:-::l_ en s
que tendria que estar representado el Comité de Empresa, v que incluyeran un
pagquete de medidas que soluclonaran también la "deuda histaeica®

Yoowolveria a insistic en Lo pecesidad de un gerente v en O] L Y - SO P Iesa. SO
Emat & Whinney, que ya nos conocia por L aoditosia de 1982 confeccionar bien
tecnicamente un “plan de viabilidad® gque pudiera ser aceptado. Ambas propucstas
fueron acardadas, aumgue st cpmentara fa dificultad de encontrar un gerente dde-
mado en neestras clreanstancias: A final de ano se cocystituiria B comisian nepos-
cudora por la Comision Permanente (el Fatronato, dada @ argendia con gue Hakdia
Sido convocada por ¢l Insaliod, 10 que parecny una buena sefsl. Estaria [Oada por
el presidente del Patronato, al que podria sustituie ¢l secretanio del mismo en case
e gque i pudiens asistic; el D Greporio de Ribago, como sulxdirector, los miem-
bros del Comiitd De Péree glesias v Dy Antonie Gonedler yove en mi doble condi-
cita didirector v patrono,

Asimifsino ¢ labian empecado los trabajos por lo empeess Ernst B Whinney
encaberados por el D Serm,

Parz entonces, habia sido-destituide el Dr: Buiz Palomo vy el noese defegado
provincial del Tnsalod; [lerado de b delegacion de Santander, era el e Fernado
Lamata, af que no conociamos. Su primer contack con nosobes fue una dara al
Pabronato Y E I, SO director (S HS Alpuros CONSICETRon  Cormes |J|.-|-:-|'||.".l‘:-|'|.'.1'|I|"
PEFO e ooy soeralamod teria B P i lviod e fnciieo PromesEs de cobartu
rai. Yo B habia contesteeds con con und carta resumilendo-la sitaacion ¥ muestros
desens, que el Patromato de fomrd undnlme considerd muy buena v que merecea La
penz hacerla pHiblicy. Pensaban gue e mas accode que wna replica dure, Todas se
irclnaban a solicitar del Insalud un gerente ¥ wi interventon, cosa <ue nos Nabila
negido Kuie Palomo, v que podria supanés umia sitaacion experimental, funcio
namdey, incluso; conuna tarifa provisional v gue les informaria bien de ingresos y
pastos. La situacion econdrmic tambidn (uvo un refuerzo con la elevacion de tarci-
Fas de Didlisis de 1979 1983 v estaba § punto de firmarse algo: similar respecto a
Behabilitacion v Badioterapia. Bsta majora economica tambien coimcicha con un
dumente de actividad, como demiostraba ] hecho, gue resalte, de igiie en el mes de
nttubre 1 facturacidn habia sido de cuatrocientoys millones fmiiea conseguida en
nistsstra historia antecion
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Elle Hevaria a egar a wn acuerdo bien aceptado por ] Comite de Empresa res.
pecto o hacer efectivo el incremento salarial o partr deese mes de diciembre y reco
nefer como depda s atrasos del afo ¥ el Sdtkhoque guedaba pendiente de 19H3. Sa
lewrrabaa con elld sepuir contando con la imprescindible paz social, desconocida en
perindos anteriores v por el momento atrasamos 1a fecha para el cierre” del 31 de
diciembre al 2 de enera de 1985

Hahia sido un afio de decepeiones, “de soluciones” diversas, que na-costaliza-
rian, Tambifn fue un #fo de pérdidas sensibles.

Velemas de las va citadas de Cifuentes Langa ¥ Ramos,; habian fallecido personas
importantes en nuestsa historla, especialmente el Dr. Gonedle: Bueno, gue lanto
avudd en los comienzos, ocurrida precisamente en un 13 de febrerd, a loque suma-
tian los de 1. Vicente Senti ¥, la menos esperada por edad, de Jose M* Linaziason,
uno de los pionetos en la Medicina Nuclear € Investigador con [sotopas

Ea negiciackdn s inlcka por o muevi comiision  negaciador hastante raplda-
e ke ¥ g0 reservas por una declaraciones gud hahlan aparecldo enla prensa del
reveo director provincial en la gquese hablaba de maly admindstraclon v de algunas

“rorruptelas” encla medicina privada ¢ incompatibilidades,

Mo velamaos por primera vez. -por ello, con grandes seservas, Tero la realidad s
que desde el primer dia, su actited foe siempre d2 gran respeto hacka la Fundacion
conociendo o informandose bier, de su aportacion a'la Madicing espanolaen una
posicidn plonera. Por entonces ibaf, en generil, CORmMIo 2m 1 com ishan negocia-
diota fombrads Greporio de Rabago, Fernanda Pérex loletias  Antonlo-Goneibes

eabos como representintes del Comitd Empresa,

Las obstaculos, daramente, no venian del propio Limath (¥ su actitud posterics
ko demaostearial, sino. del Mingsterio o delas circunstanoas, Los que se esgrimian
slempre eran mas o menos 1os mismaos: 1. Li deada *histérica”, que defendiamios
mantemiendo-que ers realmente dedenda de la Seguridad Soclal gue no-habia paga
do ninca los gastos cque la atencidn asus enfermios nos originaba, a hase de tarifas
de concierto insufcenies v desfasadac con los-hodpitales “propios™ 2
sdministracion” lastrada por que primaba a o medicing privada; 3. El ime ymgli-
miento de gcabar con las Incompatibilidades de muchos médicos, atn con piazas
e amlrilatorio superpacitas; 4. boogue estos dos Oltimos punbos afectaba al cam
plimiento de homrios. Pero sobre 1odoe la negativa a li posible integracion, ¥ peen

soh fue por s problemas ectrdoioos gue les Griginaramos

La "mala

Envios pumtos 2, 3 v 4 colncidia gl Comite de Empresa ¥ realmentie, aunogueen
ur plamo muy secundario dentro del problema; algona razém evaban, Pero abio
que tener e cuenta que en aguel aoo by melicing privceda aboysapuesta un T3,

fremte al 8%9,5% del sector pablico, es-decir de pacientes de la Seguridad Social, 1o

quc demastrmba fue 11 estabo kg I -.'|||||.J e sty Situacion.
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It Todlas Todmeas para corregirios hicimos, o intentamos hacer, todo lo posible para
s Clarificacion e ipedic asi su desaparicion. Cuando dimitid Losada como gerente,
vil en & pasadio ano, les habiamos ofrecido a ellos que nombraran un director geron-
te que acabara con el mitoe de la mala administracion lo que habian rechazado, como
volwia & ocurrir con 2l D Lamata cuando insistimos en esa posibilidad, Ello parecia
que no debian dudar tanto sobre ese segundo punto, En aguel momento como vicein-
tendente, [uan Redriguez Gll vino énalguna ocasicon también a estas reuniones, cuan-
dn s iha i tratar de aspectos economicos gque el conocia perfectamente, Bespecto a s
la dewda se creaba al primnar la medicing povada habia datos sufickentes para recha

ragla, Mo creaba muchos Ingresns, pero mmpoco generabs costod,

Cuedaba: abordar el problema de las incompatibilidades, que nio &rin taitas
comi esgrimian, especialments en cuanta @ la supemosicion de horarios. Habimos
de Hamiar a [os que estaban en esta sitiacion, no todes pormue imperiosamente 1o
necesitaran pard su-economia. Era un tema desagradable por Lo que suponia-de
recirtar ingresos que les afectaban, siendn tados elios compaficros y algunos muy
buernas amigos. Pero o habia mas remedio que abordarko, va gque realmente cra

indefendibdle el don de ostar il mismo temps en clos sitios

Este problema ya se-habia tratado en dos ocasiones anteriones v kubo que ahan-
donatio, o mejor "dejardo dormir” ante §a realidad de las necesidades pesonales en
Ia mayod e = los casos, AP SEImpTe, o nitra e, eita ".1|-.'|'-r|||:q\|1i||||'|_E;|g|
va se fa hahian splicado & varos desde fuers e fba 2 set Insostenible en cualguier caso
par arta oeva ley del Mindsterle de Adminkstreciones Mblicss, | Buscamos la via
menns. travrméaticas redlucis el suelkdo correspondicnte en un bord dinca, que ea la
quss s Bra mpositile Caomplie pocso trabajorex ternos A ask fulmos muy Sriricados
¥nos-hiao lizo senticoos mal en algunaos casos, pero erd necesarle poder acabar cor
dguella continua acusacion dentro ¥ [uer de 1a Casa, v solamente alargs-riamaos uny
poco esta situacion refativamente favorable a algunos: La Ley de Incompatibilidaces
st impuesta desde fuera de forma tajanbe. Solamente el D Sine Martin % el Pr
Arrleta, eligitian seguir en la Segurldad Social v abandonar 1o Fundacion,

leniamos clare que estos wsunlos e eran e esencial en la Lol de soluclones

vititlas, sino mis blen dervados de a ticiica de poner obstaculos anke 1a incapaci-
dad de encontrar una via, gue ya hablan dicho no seria la integracitn, pero que
bympaco: podia diléric esencialmente de bos conciertos con clinicas privadas, Reco-
nocan qoe fa Fundacion, comn les demostribamos, poco tenia gue ver comn Sanj-
toFios v olris clinieas e cuanes a su nivel, su labor docente de Hospital Universd

tario 'y su infegracion en el sisterma MIR, v a0n menos en su vertiente investigado
ik Bl era asi aceplado, pere argumentaban gue precisamente por eso tendamos el
imaximo nkvel entre los conclertos existenies. Pero este nbvel ain siende ¢ maxirma
i Natirinments instficiente v desfasado-oon los ingresos:y gastos de hospitales
pablicos de. caracteristicas similares a las nuestras.
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Yoo tuve gue Insistir mucho sobre esbos aspectos, que Lamats sefialabd. como
nocivos, en el Patronate v en la Junta Facultativa que parecian, o veces, defendes
s & los médicos, aun: 2 los que no cumplian las normas establecidas; que a la pro-
pla Fundacian, al igual gque ocurrio con el tema de L lamada "deada de los médi-
O™, Wi comentada;

Pespuds dedpformar e el Patronate sobicla altima manion e la Direccion o
vincial senalé que pra importante poner ¢n oiacha las medidas intemnas, igual que
hablamos hecho con las incempatibilidades. Fedi un calendario para fas restanig;
medidas respecto a la actividad privada, pero aquel asunto e cast soslavadoe. En vis.
ta de ello fuve una roanion con lod médicos a peticlGn de la lunta Facultativa en ha
habia explicado la necesidad de estay medidas vy tambilén el D, Lopez Yarela habia
renido posterfonmente uta reunidn con la propia Junta gue las habia estado recon.
siderando, Insist gue enoeste montento, ademas de su aluste a las normas o -
cioriamiento nos estaban siendo impuesiasen las conversaciones.con-el Insalud-que
pedian la regulacidn en horarios de la medicina privada, la recuperacion de 1os oos.
tos voel beneficio @ la Pundacin que va habiamas estudiado-en DHreccion respeciod
[os Servicios Centrales; Bl De Maorene Insistivia en goe yo hablaza con todas Log wer

vicios gue estuvicran implicados. "va que sus: intereses podian ser lesionagdos™

Hubo b que algunecs patronos consideraron como una tregua o distension oo
el Imsatud. pero sin soluciones reales. Bl B, Pérer Igiesias, que entonces acoedia

alpian patronato cuando era nvitado, considerd que era debido.a reducic Ta presion
gue tes habia originado 1z manifestacion ante el Ministerio v la gran repercusion
F1|,|'IL|'..';:-_ [T P A vela nlngan avanos real,

S Mg b este analisis por habese reciido una carta del Dy Lamata, otra del prao
pic minisiro yocon- posteriondad del Sr Raventds gue prometia regular s cantia:
des adepdadas, pata que pudieramos cubrr ol penicdo ded estudio del plan de via-
bilidad gque s estaba realizande por Ernst & Whinney, Por Lo que los audilones me
hahian adelantado era sabido: que el desfase de tarifas v el retraso en cobrarka eran
los dios factores primordiales de la sitoacion de la Fondacion. Comenle ml nuevi
reunion con la consejera de Sanidad de la Comunidad de Madrid, tras haber habla-
do fuan Bodrgoe: Gil con el gerente del bospital Greegorio Marandn, Adrlano Esp
e, e habi siclo mesdro primer interglente v quersa mucka a la Fundacion, En s
reriicn ooy Markn Gidemes de Mlendos ru;ll.’“.r fisi st [rasc A L'.d:'|:‘l:'l'|.|L'T ilet La
Comminidacd, pecd, como en |G ocasion antérior me explicd que tenian praciica-
metite el mismin trate que fecibiamos nosoteos del Insalud v oque estaban sicmpre
en-denda con sus !'||:-:11||[.-|.|-.':%.. [0E lcr ke el cambio no [ha |'.-:-'|.I|_i|!|| s on nada. Hem
pree habia estado muy amable v comprensiva v aproveche para invitarla o presidir
pkestro proximg 13 de febrers,

Expliqué qoe hahia tenido reuniones con todos 1os servicios, para explicarkes en
gue consistian las medidas que se deberian poner en marcha v oon algunas discu
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{3 Als, e Camps, Do Alix, |
[, Laiper Vol e, Monevn,

stines habian gido, en general, blen comprendidas, Yo trataba di volves il [PoHCeTE
taje gue habia sido suspendlido en el primer periodn de Perianes sustituyéndolo pos
up tedrio pago de utlllzacion de servicios (ue nunca se habia logrado calcular ade-
vuddamente ¥ de donde pareid L “deudda de Jos meddicos®, Elle habia creado actasde
los inspectores de Hacienda v, @ntes de fomar decisiomes se habia Consultado a un
gran experto en el terma el 56 Drake que nos informaria en e sobine Cobro g
honorarios, IRPF v de la repercusion fscal de Los porcentajes de los médicos. Ello
habis Hegado al director provinclal v al propio ministro en los que habian tenkdo
und gran aceptacion, Al mismo tempo habia gue tomar una serie de medidas mes-
e to ol personal go peddico suprimiendo todes o8 conceplos que sobrepasahan la
homologacidn, medidas sujetas al arbitro de la Dipecclon General de Trabajo.

El 1. Recaséns se volvid ripldamente contra por 1o mi expuesto. Do gue un res-
paldo al director no era una carta blanda puns (o medidas que "van en conira de
#lgunas acuerndas del Patronato” que estin e vigor y nao se peeden delegar: 52 orga-
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nied una gron discusion inlervinigndo prachiicesente todos Ios patromos. El mds
obfetive foe el 56 Barrera de frimg que dijo pensar que el Patronato debfa clarifica
¥ ordenar 1odas |as cuestiones que el director habia puesta soboe 1o mesa, que ¢llo éra
urgentey se debis hacer todo en el seno de la competencia del Patronato 3 L auto-
ridiac clel director, Yo no pretendia otra cosa, peno me molcstsb e el que s pro-
testarn nio fuera un models en su dedicacion a iy vertiente publica desu servicio,

Informe, despods die aquel “guldzay”, que se-habian recibide 450 miliones por
trapaferencia al banco ¥ ello suponi- wn pequenio alivio sungae babia que hacer
frente &l pago del impuesio de Hackenda que era una cantidad importante, En los
shguiEntes patronabos nos fueron inlormando los auditores, especificamente el Dr
Sernd, que-era el que dirtgia ¢l trabajo. Empesd diciendo que era un Dorrador s je-
foa matiFaciones. Los dakos mds importantes en cuanto a viatilldad s cifraban en
cuatto puntos imporbantes: 1, 5¢ referia a la estracturs de los *mandos” dirsciives

ue consideraba requerian un director gerente del que seria necesario delimitar sus
furciones ¥ realizar cambios estructurales en & Fatmomatoy 2. Bajo endimiento di
muchas persomas; 3. Baja rentabilidad del Sector Privado; ¥ 4. Una politica de per-
soral Que evitara la " plantilia volante® de personal contratado, Habid de las pos-
hles flternativas en que se podeia basar el plan de viabilidad, que en cualguier caso
conllevaban cambios profundos.que debian ser aeeptados por todas las partes afec-
tadas. .. v 14 primera alternativi era fa desaparicion de la Fundacion, lo gue rechi:

zariamos en ¢l Patronato.

A final de febrerg pos presentarian e allernativa: constderada poar todos como
mejor ¥ mas posibilista, perooque conllevabs grandes cambios, Algunos, creo que
sine motivo, pensaban que agquello afectaria profundamente a la Fundacion por
Introduchs personas “ajenas” en sus Grganes de goblerno; ttios crefamios guac o5 e
necesario en nuestra situacion v gue no dfectana para nada sus fines fundadoniles
g inclusg permitita mejorarios. El 55 Barrera'que, con diferencia, era el mas enten
dido on estos femas considers mmuy boero el trabajo presentado. Otras modilica
clomes que habia Ejea incboir e :-.|_'|'-:||:'u._'i"'-|1 det] Samatorio Y hacerle mmas rentabla,
perd tievir e e e |I-I!II|II::!|:i:-'-:'.- LTy dladas lay opormes diferencias en la 3oti-
viclad entoe los sectbones r1'.i-.'.|-:||: ¥ |:-||:l|i-'::- a tavor de este Gltme, 1o mds esencial et
:w.l'ﬁ'!.ll el ._-|_.||||_|;|_u:;'::-..|:| de la Adminisieacidn o través de eabe documenito, de forma
que-se nos asegurara ba actlvidad v pago: adecuado por ella v el pago a fomnde perdi-
di de'nuestras deudas, gque va alcanzaban los 3800 millones. $& acords que se Infos-
marg-al Comite de Empresa v a la fjunta Faculeativa de las medidas a tomair Segar i
auditoria porgue atectaran en-algo.a todos. Especialmente 2 la Junta Facultativa a
la que el escrito consideraba tener unas pretocativas excesivas,” que habria. gue
recortar al no considerartas logicas: Sepin los auditores i se hubieran podido
comenzar esas medidas en enero de ese misme afio 1985 va se habrian perdido solo
feeve millones de pesetas v paka 1odo 1988 lepatan dolamente a sesenta modllones

Fl D Serna cuantificaria unos cuantos aspieciodn de ahiorrar a4 a (v ! |i|:|:‘:|.=|-: lomn de
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horarios del personal sapondria unes- ochente millores ¥ oed ajusio global en gastos
e III_'['\;l__I||E_|| Ereckeritos VeInie; seRiny sus e5Tuclios sobraban velnte midcicos, velntio-
cho ATS. nuewve auxilares de clinicas, diectsels téonicos v diecisiete administrativos
que supondrian aerto dos- milones menos.

En mi reanicn o 5 lunta Faculbatisa se Cosdionarian alaunas decislones, de las
fue tome noka piara copsiderardas con los auditores ¥ en’ s Comislon Permanante,
que era la encorgadi de dar el visto buero al escrito final y alli se tuvieron en cagn-
fa algunas gue nos parscieron logicas, sin wrgversar o fundameéntal. Encla revmion
cor el Comite de Empresa hubo mas rechazo, incluso negativa, pemo conseguimes su
preptacion razonando con ellos Er que répresentaba’ para B salvacton de Ly Furida-
CHN Y para sus propios paestos de rabajo. e aceptaria que se incluyvers en el fexio
el compromiso.de colocacitin en el Insalud de Jos puestos considersdos en excess,
que eran sin contar los midicos, setenta personas, algunas jubilables precozmente.

La Commisian Permanente matlzd alpunoes puntos sobre la actividad privada de
s ey halia puesto v babia cuestionado la Junta Fagultativa. Se deadic dar o
visto bueno a toda o demas vy enyiaclo mpidomente al Ch Lamatacen ba Direccion
Provincial del Insalucd.

Yo semninea Insistlendo &n B oconteatacion del gerente: Trate e convencer al L
LErin -_1;-.._||||,- fuiiera &l Ahora conocia bign nuaestroy problemas, em Bombsee ineell-
gt afsbhle, preparado v habila demostrado ehicacia LR BT TH TN |||;..l_.|||i.-'.||'ir:||_
tanto en la primera auditoria, como entonces en el plan de viabilidad. No me extra-
i3 Al negativa, va que tenia un pueste importante en ungimportante empresa v
era dificil que lo cambiara por la incertidumibre; ¥ pesiblements I moenaor ecotwmia
qui le podriamos ofrecer 51 estuve dispuesto en cambio de buscamos candidatos;
pues cordciz bien ese mundo.

Mow busid comtacto con tres posibles candidatos; o doctora Elvira Guilera, for
mada ¥ traba jendoen Barcelona, son muy Boen cormiion, e gue rennnciaria tras
31 4] il_';.,;.li-'. contacts con la realidad a gue se enfrentab v los Sres. Escribasla v Boma-
o5, El primers eta abogodo v funcionaric en Murcia habia side director gerente del
Heospital Provinclal de Morcia de I975 a 1983 v secrabario técndoo de la Consejeria de
sapidad v director gerenie de Planiticacion Sunitaria de aquells Comumnidad, tenia el
Hitlo Je B e e "|-:::n.|1‘|_.:||;:\_! es TR en _I.i.ll:l' de ]L‘,!E,,l!\-l-il'..'il."'ll sanitaria ¥ tarm e
tenl libros sobre este e ELSE Romanos estaba dicdgiendo ¢f Hospital de Badalo
fa v s i e i fe] Ct TR R las [FIUETHETaS frtoevisias, Su famiiia semia viviendo
en Madrid ¥ para & era atractiva la vuetta. Ambes fuercn Citados nuevaments para
entrevistas que pedimos dirigida el Sr. Barrery de Irimo. Tras darles los datos de awdi-
toria ¥ plan de viahilidad, el S Romanos también renuncio. Nos quedaba un solo
candidato I3, Tranclseo Javier Fseribuels gue tenia experiencia en gerencia hospita-
liria, ¥ tamblén parecis tener datos positives. Mo podiameos perder o €0 buscar
s |;||'u_'i,r||1p;-', e sabiamas seriart difictles de enciontrar.
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L tode este mee habie Mamado Lamata e fabma . recibido e dormmentacion ¥
|,l|_~,|i.: gue e dierarmoms falal escrito la .||.|-j|I.|-i,i-||| del Patmonatty v del Comibe de
Ermipresy de 1s medldas alii contempladas,: Me comentd que los problemas del oré-
dite para 1 Fundacion estaban en Vias de estucio por 2 Ministerio de Hacienda
Postétiormente me hably wuelto 3 llamar para pedir que en el escrito 52 asuman
bodas las provecclones futuras quela auditoria proponia; pern ampliadas a dos anios
pinks. Higlo clerta discuskan en patropato. Alsunos conslderaban que éran magn|o-
bras de dilacion o qoe podia serun mern iramite,

En aguelia reamidn informd que por iniclativa de Lope: Varela habiamos decidi-
do presentarncs @l Premio Principe de Asturias de Coopemcion Ibersamericana,
Realmente el libro que hablamoes elaborada {106) era apaballante #n cuanba @ s
tras actividades alll v niemero de becaros de absolotamente todos o paiees 1Phens-
americanos. Yo habia fenido una entrevista con D, Adelbe Sudrez, que era 6l presi-
diente del jumada, visith gue me habm proporcionado o Srha, M2 Loisa San Boman

ui habia cuabvierta vVarioss pruiestos ee la Clinica v Fundacidn v en .1-\.|.:||.'i'|4:-': ITLERTHE L=

tos era secrotaria de la Fundacion Conchita de Rabago ¥ e conocw de Avila Keten

CJuie BTV T amahle el lilsro e habia i.nl;ll-."-i-.lll.'l-:ll 1. (oo ora o lerher el
INTemio i fuwn exilo y =t | |.'|-.'.'||i|l ITia & paga al |l|-.':-\.i||.|.'||.E-.' die Méxioo Sr |':'|:i.'.-': Poa-
T, |.].'.|' 'r'!'f?-c'l'\- .1l.“‘\.r|ll-.'-"\. a3iara |'Ir|'.-l:'l.":‘\.:lll-_:;-

[y despiiés comunicaria que en una nueva entrevisia-con Tamata me parecia
haber observado su buena disposicidn v gue ma inclinaba a gue guerian solucionar
enan ciesta rapides de los problemas de la Fundacidn. Tarmbién informé que la activi-
dad <ol primer trimestre yo cuanlificada bhalia peemitido una miejoria en ba tesoncria,
gui permdtiria terminar el mes de junke sin utilixar los créditos, pero gue elle no
suponi uns megoria real, pues o dewda con proveedones v Segundad Social seguia
incrementandose. ., Tenin unas ganas de olvidarme de 1os temas coondmicos!

b seguirian solicitando mas requisitos sobre el plan de vabilidad: la tonmaciin
de unm comision de segulmienta. con representacion del Insalud, miembres del
Patronato, director médico, gerente v Comité de Empresa. Se pedia con urgendia 1
b ramien o del gerenie i hE mornbrde a lavier Esciibhuela, tras wd i ¥ .|I|-;:-|.: 1l
sUs pretensiones economicas. Bl Matronata frazara sus funclenss v limites de L
mitsmas ¥ el haria una contrapropuesta gue e atibula mas (ndependencia; entre
otras cosas que yo fueta sdlo director medico v no director general, lo gue acepté
sim reparos pam no - obstaculizar el proceso v porque realmente era lo gue yo sentia
gue podia ser Con ello hibo noticias de Raventds respecto a que los 3700 mille:
e 3 forda ;n"-:li-'1r| ibnny Biery innformmslos a Hacienda [ero el St Rarrera, anterior

minisien semuia siendo pEEAPEicD respocto & psta concesion

0 el witima irnemne eCconarmico quie ice oo fuin Bocdrigoes koS datos segabin siem-
do malos a pesar de que en 1984 1os Ingresos hablan-aumentado respecto al afio ante-
rhor et 375milones, urk & &%sobreaquel afio,, . pero Jos-de Consumo v Persons] un 10
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¥ 11y Jos finanderos, por los orfditos, un 34%, con 1o que seguia [@ misma tenden-
Cld o edkos los afios antedones de LF RN Inemernen bl ol FAsta quie e b i_[u_.-'r.-_-g;::__

Aundgue el contrato oon el gerente se aprobaria en (ulio, tras grandes discusiones
sob fus atribuciones, no iomaria posesion hasta septiembre. Para despedirme de
eatos lemat lodavia tuve una shivacidn angustiosa. En agodto Juan Redrigucs ving
A camuiicarne muy preocupade que no Babis fesoreria para pagar i ||::_':-|||iri5; e
o5 que fegresarian de vacaclones vn septiembre, Erit un problemon v mas en ague-
lla. época. Los bancos con los gue teniamos relacion va oo estiraban més [os crédi-
tos. Tuve que recurrlr al D Julio Albert, cuyo hermano ¢ director del Hispanoa-
mericann, e hizouna gran libor. Fuimos juntos 8 verle, Le debia dar pena de noes-
tra situaciom, y va con el 5r. Finedo trazd una operacidn de leesing sobre el soammier
Y OLPOd APRTATOS CATONS, [EIEE [ wler justificar el dinera que nos facilitd

Todas estas slkuacicnes iban minando mb modal, 4% como el amblente U L
dia en la Fundactin v gue va erd imposible evitar

Drspuis del serano se informiria-al Patronato noevamenty de la situaclan oo
nomica, pero ya el gerente. Calculaba que a final de afio s llegaria a una deuda de
AR millones. Bl Sr Mavar Laragoza mesaltd gue el Patronato v el director habian
cumplicho todas las soluciones ofrécidas por el Ministerio v ¢l lnsalud con dificult-
dés internas ¥ no se vela ningin cambio, Que en ese momento la responsabilicad
efa de la Administrackon ¥ sl no daba una respuesta satisfactora s plantearia defar
el Patronate. Leapoyd ¢l St Bammera ¥ estimd que en poco tempo habria gue tomar-
medidas comao las del ano anterior de planificar ¢l cierre, haciendo ver de guien em
la togal responsabilidad. El 8. Mavor insistié en que habia gque actuar prodto v el St
Martinez Esteruelas apoya lo dicho, afadiendo que se debia comunicar va la situa-
tion al Protecterado de Fundaciones, Yo refesd haber escrito va una carta al ministre
de samidad indicindole la situacion oritica: de B Fundacion v la absoluta necesidad
e medidas irgarites par parte de la Adminlstraciin y el Sr, Haventos comunicod
al 5 Escrihuela en conversacion personal v a mi par escrito que el informe de la
Fundacidn habla salide ya del Insalud y enviado al director general de Presapuestos
D. Rafael de la Cruz. Bl De. Gomes Orbaneja demostraria pran whslhn o Iaiin Los-
tand al gerente de que tragara de acabar coin bas Garifas pOCestancia; sinag en felacion
com el serviclo prestado en caca caso, Uniea forma de o ariginar un nuevs daficit,

En aquel Patromata, va tomada ba decision de comunmicar miteradamenta b situa-
tibm d los ministerios de Sanldad, Trabajo v Hacenda acordaria o] nombramierte
del consulior jete al del servicio de Otorrinalaringolyga, D de B Puente, por e
Bar s |ubilacion v el de divechor de la Escucla de Enfermera al director médico. a
peticidn de la propia Escucln,

Stguia con contactas telefdnicos con Llach. La verdad es que siempre atendia a
mis llamadas, aungue va no me fiara de sus respaestas: En aquella ocasitn me dijo,
¥ comuniqué al Patronato, que el problema estaba en vias de solucion®
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Comentaria también que, siguiendo las medidas aprobadis: 1a convocatoria- de
residentes se habia reducido en veintidos plazas lo que habia originado una huelga
de corta duracion, que habia cobierto ¢l staff

Fambién referi que de acnerdo con ol delegado de sexta curse ibamos 3 hacer ur
curse pant ampliar la formacién de los alumnos de la Autdnoma que ni obtuviesin
plaza en el examen MIR. Tamblén seria planteado por cl Ot Moena, al hablar de
este toema, que la legislacion ¥ la economiba; hacian modificar las gue hablamos la-
madn “pluaas-de gracia® v luegs “becaribs-residensies”. 5¢ (rataba de los: hijos de
médicos it ctros empleados de la'Casa, que no obtuviczan plaza en el MIR y que for-
mibames como tales en Ta Fundacitn, pero sin ocupar las plazas convorsdas guese
cubrian comeo ardenaba la Comisidn Naclonal de Especialidades

Al comiense del Skstema conseguiin: inclusocel titulo deespecialistas v cobra-
ban, pere ¥va no era posible, Se acordarla mantenerlas pero sin aslgnacion ccond-
rmica alguna

Por fine se apeobaria la normativa de nombramigntos o salo por antigiedad, én
Ia e lows - ascensos de 3_|_f_i|_||-|r|;| a asaciado se hahia hecho eon o informes; rutira-
riamente positivos de las Juntas de Valoraclon Facultativa a los dier afios, 5 e
nian 1 tesis doctoral y a Jos guindee <t no ta habian becho. En-aguel momenta fahia
cuatTo o cineo médicos que deberiabn ser ascendidos, pere leniamos el acuerdoe de
no aumentar plicias nl hacer ascensos mas gue las vacantes, dada la sitaacion ecoo-
normica. Era un tema planteado por mi hacls tlempo, comae ya s¢ ha referido, que
habian ido difitiendo pero sera la talta de medlos la que corregiia aquella mo jus-
tificads normativa que "envejecia® el staff

El Sr. Escritwela comunicaria gue habia tenido noticias directas del director
generil de Presupuestos de que nuestro expediente hobia side devuelto al directar
el Insalud, gue va no era Baventos Sino ¢l 5. Magro, con un intorme [avorafhle.
Muévamente esta noticia paralizd tomar las anunciadas medidas de “cerme™ A dos
pacos dias fuimos Escribuela v yo a3 ver 2 este nuevo direC1or ¥ nos manifestd que
€l proyecto estaba listo para presentarlo en un proximo Conse)o de Ministros, [as
nubes parecian volver a despejarse. Poco despuits se nos Informaria por ef gerente
que el documento habia pasado por el Consejo de Ministros v habia acondado que
era necesario facilltar una serie de datos econdmicos que habia pedido ¢l Ministe:

iy de Hacienda al de Sanidad. En finagquellt el cuento de nunca acalias v se Vil

vitr a hablar de acudir al presidente del Goblernao

El Dr. Moreno comentt la buena compenetracton de la Direccion Medica y 1
Gerencla To que creia muy positive, Yo trataba de que fuera asi, sungue habia cosas
que no me gustaban, Por ejemplo, €] que ano de los primeros movimientos Fube-
ra skclo el abterier una tarjeta Visn oro para el presidente, paa mi ¥ para 6L Yo nurk-
ca habia carpido gasto algino a la Pundacion v, estov segurg que €] Dr Morena

tampoce, Me hahia pagado hasta los taxis pama iral Ministerio o al Tnsalud ¥ asi Lo
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segulria hacendo sin wocar fa tafeta, Pero sstaba tamblén seguro de que ¢, estan-
do solo en Madrid & utilizaria con frecuencia, a pesar de haber conseguido que le
digramos un suekle tres o cuatro veces syperior al mio que ers de 20 W0 [rtias, po
encima del de jefe de servicio gue recibia anterioonente. También tuve un “rifirra-
e com &l puE Lt asunto aparentemente nlmio, Entre las medidas de ahormo incl-
yo que hos médicos pagaran los trabajos encargados al departamentn de Fotografia.
Era “el chocalete del loma”™ v me parecia aberrante que estos: trabajos, para congre
s, conferencias, clases, ek, costaran, aungue fuera [Pescey, i loss gue se preacipa-
ban por estos irabajos en bien de la Fundaclén v que sentaria oy 11ial tal medida
a los medlcos e ¥l pstabin suficentemente apretados, Mantuvo la mesdida por
constderar gue entraba dentro de sus atrobuciones, pers consegul gue se exceptua-
rit cuandc constara comao de interds clentifice” v el siempre cotabomdon Guillermo
kel Uiy S preocuparna e gue asi iperan calificadas todas las peticiones... Pero, en
CORjunts tuvimos una relacion comecta. Al encontearse solo ma buscd para salls
algura noche con 0L Lo hana un par de veces ¢ ke invitara a cenar otra en mi casa,
pero 0o pasames de sl sobre todo pensando én la famosa tarjeta; En estas condl-
clones legamos a final de afo, con las pérdidas correspondientes v sin soluciones,
pera sin vermos obligados a comunicar ninguna medida dridstica. Creo gee fue el
unieo afio que e La Pundascion nose’ pudo bacer ningdn nombramionto, fuers de
los citados del gerente, de mi direcdidn de la Escuely de Enfermeras v de consultor
jeic al Dirode 1 Poente v de "consuitor asodado® para il [ |-_|_|_-..r]|i|; Preelgado, qus

tarthién se fjubilarfa, pere estos tres Glthmos no costaban dinero.

A principios d8laio sefuiamos sin ooticias: Hablé con Lamata, pero ol tema va
habia |'l.i~i.|||.|| de s Jodsdicoitn. Me alerts de Cpue [1r|1h~;|'|1[|,=-3-11|_=|1|;1- wo reducitian los
enfenmos de provincias, pero que estaban dispoestos a seguir enviando a los g I
salicitaran razonadamente v siempre ¥ coando nos atuvieramos a un ntimero plo
bal de asistencia v estancios par 400 (e nd debianyoes sobrepasarn, una ez reducido

el nhmers de camis.,

¥ Hepts un nuevo 13 de febrerg, Para mi siempre era un dia muy especial v el gue
hubiéramos llegado a otro va casl era un triunfo dadas 1as circunstancias. Fse ano
presidini €l acto 1a rectona de la Universidad Autdnoma, Josefinag Gomes de Men-
doza, herimana de la consejera de Sanidad. Hacla 50'anfos de la Inaguracidn del pri-
mer Instituto v afadi al programa habitual un homenaje o los supervivientes de
aquel primer gran pase, aungue frostrado por @ Goerra Civil, No qoedaban, dema
sacos; desgraciadamente, pero logré reanir i los Dres: Alés Alix, Barreda, Capelia
ue vind descde Mexion), Lasirg Mendoza, Clluentes, Craz Aunca, Eusehio |.||'|j_=ij-
0, Gilsanz, Gomez Crbaneja, Mogena, Grande Covian, Lopez Garcia, Marina,
Muran {que vino de Argentinal, Ochos, Fantagua, Bodriguer Mindn, Rof Carballo,
Virela de Seijas, Vega Diaz v Vivanco, Lopez Varela se encargaria de gue hlcieran un
':"Iul:-it‘ﬂm especial, con los colores azul ¥ blanco, que habian sidobanders de aguel
instituto,




Hiskora de la Fundecion |imenes Diay, 1965-199%. &4 liméner Casmin

En I introdauceitn del libee anwal v en mis palabras s brindacia @an merecioo
homenaje de pioneros. En el escrito aproveché para reforzar L importancia de Lo
Investigacion, gue seguia floreciente gracias a las iNCOTPOTACIONES (que hizo Oz
aslonens, —"Oulero resaltar el avance de 1a produccion cientific de la Investig
citn. Los no muchos grupoes gque tenen Inldativas v posibilidades (nunca gratuifas
sino ganadas por el propio estuerzo) han incrementaco las publicaciones a nivel
internacional v han seguide consiguiendo con sus proyectos ¥ realidades ayudas y
Iecas exiernas en una proporctn alta, puntera en Espafa. Ello debe satisfacemos
mo debemos obvidargue §aides motrke de D Carlos o Free hacer um buen hospital,
ni skquieta una buena escuels de medicing, sing la propulsion de la investigacion
hinmédica homologable en €] concierto internacional”. .. pero también Hamaba L
alenclion a otros seclores’-. . —Thiria en Vano [gNorar nuestras canencias, No NUevis
en la historia de la Fundacion, pero que por €llo no dejan de dolermos profunda-
mente. B4 claro que nuesira situacion edonémica, cada vez mis critica, ha impedi-
do adouisiciones ¥ renovaciones de equipos que el imparable avance de la medici-
na h;n_-'u_- poco: mencs gue imprescindibles. Ha impedido tamibien la Incorporacion
de savia nueva, de [évenes gque con o Inconformismo revoelvan algunas agusas
estancadas, Perc sobre todo es preocupante, ya en limite peligroso, un cero
ambiente de deserclon. de desencanto, de dimisién de responsabllidades @ flusiones
respaldada en la coartada de esas carenclas, A fin de cuentas esta actitud derrotisia,
minoritiria, €5 mas deterlomnte que las averias del surmer o no poder adguiric wna
rescnancia magnética,.. El afo pasado terminaba mis palabras en este aula con el
verso de Salinas... junles nos salvamos y perdemas, porgque el futuro sigue emn nus-
Fra5 MAnos... v aleunos estan hurtandolas™,

Seria-exresivamente prolijo detallar las nedicias ¥ CONTRANGTIcis que en x03
siguientes meses recibimos, stempre al flo de e navaja. En mayo s 10ma la degi-
siom por ¢l Patrenato de comunicar al Protectorado de Fundaciones nuestro dese
quilibrio patrimonial, como g legalmente obligado, A los pocos dias de esta dect
sitsn, en la Comisién Permanente, én la que habin ocopado fa plaza del anterior
diréctar, farefrasamos ante las esperanzas que me dio el manistno de Sanidad v s
que comunlcd Gregorio de Ribago que habla conseguido visitar al presidente del
Gobiarno, £l ministro me hahia asspurado que esa misma semana estarda promul-
gada fa norma pars pagar los atrasos correspondientes o la facturacion de la Seguri-
dad Sockil que, comeo siempre, seguian sicndo cuanticsos. También habia diddo und
selucion favorable el ministro de Trabaje, St Almunia,,. Pero ya no creiames en esie
tipo de noticlas v el retraso de la comunicaciin a Furdaclones se fijd en 72 horas,

Seguia empenado en no perder 1os Reos con nuestios antiguos companecos, 68
lagsades "conchitos” (tenmino que no me gustaba) v los posteriores. Sabia gque
segiian sintléndose Fundacida v 1a seguian querlendo ¥y estaban preocupados por
puestra situacion, cada vez mis noticiabde en los periodicos,

iTh

Perlodo de dreceion da D Bariino limenez Casado

Ley hahlé con Luls Hémando v, con sy chcada de siempre, conectd con ko gue
podian ser “rabera” encada regidn espafiola para gue, por-su cercania, se dirigleran
i 50 vez @ todos los que se habian foemdado con nosotros en aguella rona, Sobre esta
base solida de muchisimas personas s formaria lo que llamamaos “Asactaciin de
Miembros ¥ Amigos de fa Fundacion limeénez Dhaz” v que, en su moments, fugm-
ran 1n papel importante ante nuestros problemas en toda Espana.

En 1o altima reunion del Patronato antes del verano s& comentaa que final-
mente se b mandado al Prosectorado: de Fondaciones el escrite gue 56 habia
retrasado por aguellas Citadas noticias, pero que ante Iy ausendcia de hechos concre:
tos e decidid enviar v onoe habia Babido minauna respuesta; Bl gerente comentt
sobre fa proxima firma de un comvenio de colaboracidn con el Consejo Superior de
Investigaciories Lientiicas,

Realmente 1o habia gestionado el subdirecter de Investigaciom D, Divtiz Mastlo-
rens de una foema mucho mas eichz, pues coneemplals gue fubramos un Centeo
mixta, 10 que suponia mucha mas posibilidad de ayudas, pern precisamente e
gerente habia considerndo que atacaba "nuestn independencia”. Fue una pena por-
gue el provecto-presentado era mucho mads fvorahle para el sector de investizacion.
lambitn informs que gl balance acumulado al 31 de mavo, antes e su incorpora-
Cliony, era positivo en treints millones, pero gue ello era debido esencGalmente a la
condonacion de-ciento veinticuatoo millones de Ty Seguridad Social que habaan sideo
reguilarizaclos,

El Mirmisterio habia heche uns pelicula pars promocionar f2 doaackin de drgd-
TS e teansplontes, especialmente de rindn, v se Habia elegido la Fandacian
Como ejemplio pati el rodaje. Mo en vino nuestro servicio de Nefrologia habia esta
O slempre en primera ines en edte tema. Me invitaron a la "prémiere” omel salin
e actos del Ministerio, Habia bastante pablico v, casi va empezada, v que llegaba
el e Llugh, Al terminar s& me acered, Me dio Lo enhombuens por o bien que que-
chba1a Fundacitn en la peliculs yomie dijo; ="Ya tenga 1 salucion para su proble-
ma. ., pero ahora no me acaerdo bien en sus detalles, va hablaremos™—. Para mi va
habia perdido toda su credibilidad, pero algo me animé.

Hulbs nuevas elecciones senerales v volvio aoobtener el PSOE B mavoria abeolus
2. Ln dig estando en mi chalet, cuvo telefono estaba a nombre de mi mujer v era
lhocalizable”, recibi con sorprisa una llamada suya. Mé comunicd gue acababa de
salir de su Gltime Condejo de Ministros; que se iba del Gobiemo v gue me lamaba
pra gue estuviera totalmente tranguilo porque dejaba absolutamente areeglado el
problema de |a Pundacion. . jhasta me dijo que esperaba que pos Siguiénamos viemn-

dix ¥ que saldriamos cualguier noche a cenar para celebrarlo! No quise verle mis.

Efecnyvamente en el meevn CGobierno el Ministerio de Samidad habéa recaido en
E1an B Julian Garcia Vargas, que yo habia conpcido breves momentos, cuando sur-

gio gl fallido tema del credito del 100, que & dirigia; Conodiia por tanmto nuestra
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sifuacién, pero habria que volver a gmpezar v saber cual era 1a amosi solucion que
Lluch me habia asegurado defar avregiada antes de salir del Goblerno. Siempre
cuando parecia gue estabdmos o punto del buen areeglo final, surgia un cambio de
interlacutores, cono s babia pasado en loF Gobiernos de UCD

Madi 1nas acatar el verano ke escribi esta carta, =" Estlmado St Ministros Siento
malestar tan precoZmente su atencion, pero T situacion de i Fundacion Jimene
Diaz lo requiere. Espero recordard nuestros contactos en el IO, cuando el anteros
ministro nos envld buscando por esa via (gue s probd ser inadecuady) L viabilidad
de esta Fundacion

Posterlormente se elabord de acusrdo con of Ministerio un *plan de viabilidad"
por la empresa Ermst & Whinney que fue aprobado | basado en wma sufiecion yun
psfuerzo intemo - con la contratacion de un director gerente, v otras medidas como
rechucidny de camas, Conmalacicn salarial de wn-afo el

Fl Plar va SeHa puesto en marchas con sacrificios-pero sin resoltados en iy fen-

dlercis EeonamicE,

Diesnues de las elecciones (uve la noticia directa del Sr Lluch, del 5. 5elan, por:
tavoz del Gobierno, v de otros ministros, ast como del director general det Insalud
de gque todo estaba solucionads por Indicacion del 5t Presidente del Gobiamo.

Yo oo e tempo he mantenkdo gque nuestra posicion de Fundacion y muestr
dedicacion a la sanidad pablica como hospital cabecera de drea sanitaria y <o
Fospital Clindoo de la UAM nos debia colocar fuerd de un un sistema de concignaos
con clinicas privadas, bien distintas en sus actividades, v con tarifas maniflesta
mente insuficientes ¥ siempre recibidas con retrasos. Creo que tampooo s justo
tgnorar todo o aportado por esta institudon al progreso de la ciencia mricdicd v de
la moderna organizacion hospitalaria en su mds de freinta afos de existencia 1a
recients Ley de Sanidad promulgada fseme articulns perfectamento ;||l|||;_';-||'-||-~\. o nn
mis de cuatro o cineg institeciones del pals entre las que, desde loepo, Nes encon-
IIEmOS Mosotros

Le agradeceria que en cuanto fuera posible v se informara de estos antecedentes
nos concediera una entrevista pe saber de forma definitiva 5§ queda alguna posi-
hilldad de supervivencia digna de esta Fundacién, que sigo crevendo supone algo
muy importante dentro de I sanidad v 1z clencia médica espariol.

_".Iu.:.' ._'|;.¢|.|-.I-q_=|._'||.I-:| POr sy atercion, atentamenta’—

leas &lla, sin ontestacion directs, s |'-c:1|!|r":'| e contacto oon nosotros el
Moo, nuewo director gereral e Asistencia hanitaria, en redlidad equivalente i
subsecretario del Ministerio, v mos eonyocd indivualmente, ven pocos dias taaniblin
atstadamente, & los Dres, Gregodio de Rabago, Oekle Masllorens v Hernand o, pacd
COMMCEE IUEsTa apimion
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La noticia no podia ser peor. La llamada “solocion™ que Lluch babia dejadose
trataba de naesteoy trasladoal noevo hospital para-la Universidad de Alcald de Hena-
reg @ Incorporarnas a esta mueva Facoltad, que estaba en sus comienzos, abando-
pando-la Autonoma. Bl provectn fue presentado muy fajantermente, comn Onica
sahecion wiakde, Se prometa completar el provecto inicial del hospital de cuatro
arandos pabellones v gue se reducina abos dos v construidos, s§ no ibames s gie-
dnria coma hospital comarcal. ¢ 1o darsa ¢l mombre de " Hospital D Jiménes Diaz™,
A e LJuaE Graba b com e APy ] Mlinisterio oy Educsoon ¥ Ciensr, Pero L
il i el s, absaluthrnente Intonermios ks anpeciog ||-;.;.;|Il.-~\. el |"|,|I|ir.'|| i Lhe
a Fundachon, o OO se fban a hace Cargo e meEsiros eailicios Lo que dest]
11cn, COITE Bios ['ll"i||'.|1|'l trasladar a ks dleciocho |:-Il:-I|.".-iaI|.3"=. tltulares de wna univer
sidad a otra, trasfado que no contemplaba ta By vigente,

Prede sobee fa mesa todas estasaobjeccionos v 1as demds L]l e e GCUTTHERON ante

afebin SOrpeesa

Todo me parecia demencial v dolorosa, La Fundacién #ra nuestra-cass, la que

el [, Corlos w su sithoe erg Madreld por muy univershara que fuera Alcala, Arrolo
me contd las excelepcips que tendrin un hospltal nueva, con equipamientos del
s afto nhvel, facilltindome planos... pere no me contesth o ninguna de las.gue-
[as ¥ dudas expuesias

Al parecer las entrevisias con los Testanies convecados fucron similares, aungue
las- opiniones ueran alge distingas, A todos les parecia una solucion injusta, pere
habia que pensarsl podrigmos negamos v desaparecer oon: nuestras grandes dea-
das. I Comitd de Empresa, gue también fue convocade, o aceptd sisgmpre que se
marantizara la contimeidad de los puestos de trabajo, que tantas veces habian visto
en peligro. Con seguridad, sin esnbarpo, nooers esa la - opinion de o gean mayorna
del personal, que, como nosotros estaba desolado, . pera estaba muy manejada

pear los lideros,

Fue muv durn comunicarielo al Patronato, quie estuvo dividido, pero corms: g
de esperir, con o una mayvora en conto a fa Junta Baoaltativa, a les médicos coma
sempre en peonion abderta, donde [Ogicamente surgleron fodos o azonables
rechigrnog, junts 3 otros no tan razonables, como protestar anicamernte de o Kilo-
e s it Fabiriz et bcer caca i o e tha a hacer al &onosu medicina rl-ri".-'.'IL|.'I.

Hulsn, oo era e EEPERT 0 rechazo general v [ERCHS WOCES de POy O TS
bieny de resignacitn, pero sin defar de exponer similares dudas a las por mi expues-
I3 sobire Jas muchas oscuridades que veiamos en aguel imjusto provecio, que s& rnos
Mentearia como la Gnkce mhla de salvacion, Aparecieron imuchios enemigos, comm
sLve tuere el culpable, 1o que ma doleria mach,

En un fivervals, muy cansado vy deprimido. acepte por primera ves desde goe
Cikaba encla THreccion; participaren uwna de muestras © misiores medicns” arganiza-
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das |'||'|1'.|1_"'l|";-j;~i | Opez Varela, Fos va ery otubre e fhiamaos invitados por la Umiversidad
de Guito-a un cursa complete que:se haria oon dos grupos-consecutivos. Eo ol pr.
mero estariamos el gerente (gue habiy impugsto aoudir, sin que el curso tuvien nin.
guin tema adecuads gue ¢l pudiers exponer v que tendrian que improvisar sobre [
marcha), Eopez Varcly, Hemando ¥ yo, ¥ 1a semana siguiente, Herrenn Sancher Cas-

o § JE_._'|3_1._1_|_I|,' oS relEvarian con ofeas 1&mas.

Antes de 3 mancha, Grégorio de Rabago nos convicd en una cena a Ova, Her-
rando vovo, Sele veia miisy decklido vopartidario del provecto de traslado, <on
asymbrg por puestra parte, En ella empezi a repartir dos "deberes” respectivos que
debiamos hacer cada uno para poder hacer mejor el trastada. A Hemando v a mi
nos ernplazt para, a 1a voelta del viaje, traer estudiados fa organizacion de los nue
s SEVICIOE.

Mie extratd o actitud de Gregorio, pues sabia gquie-era uno de 10§ mds apasiona
dios por la Fundacion, ¥ como ocurrio, pronto cambiaria al lzdo opuesto de maxi
MC MECnazo,

Pera 1o mis sorpresivo fue coando Hegd Herrera o' Quito v rios refirid con pelas
y sefales lo ocurtide en un patronato convocado comao urgente en el que estiba

Mgy ausenies el gevente, el secretarlo pendral v el director imedic.

Segun nos explich detalladamente habia cesado el presidente, Dr. Moreno ¥
estabdl propuestn como mievo presidente Do Jesas Aguiree, dugue de Alha, gue
habia de ser sometido al informe de la Junta Facultativa. Segin nos explicd Carlos
kabia tamblén expresado Ia necesidad de algunos cambios en el Patronato. Al pape
cer o ncurrido se basaba on una reclente reunion con los ministros de Sanidad y
Asuntes Exteriors, @ 14 que asistieron 1os Sres: Barrens de Ifimo v Aguitie. En ague-
Ha reunton el mindstod canliomalba 1o intencion de Ta Administraclon de ofrecer ¢
trasladoa Alcald de la Fundacitn, como anica solucion a nuestros problemas, As
mismicr clistintos miembros d¢ la Fundaclon habian tenido conversaciones pecien-
te4 con ¢ secretario general de Asistencia Sanitaria ¥ el director general del [nsa-
lud, Sres. Arrojo v Simdm, en las que tamblén se habian manifestado en considerar
el irastacda a Alcati como la Ondes snlucitn posible par [os erves problemas eco-
nikmloos de lx Fundacion

El Dr. Moreno consideraba que esta opcion, sin ningn plantesmiento serio
ningin documento para poder estudiar, era a todas luces muy mala para la Fundia-
clon. El S Barrera habia explicade con détalle fa reunidn v que el minlstro no offe-
Cia ninguna obra opcidn por sy parte asngue no se negaba @ que buscaramos oL
ajenas a su Ministerio, Justificd también la ncorporacitn del St Aguimme, haciendo
hincapié e que de ninguna manee e1a peesona hubtera sido sugerida por nadie
de b Administracidn, ni con alngan tpo de matlz politico, sino skmplemente pxor
gue el presidente, el Se. Martingz Estervelas v él consideraban que swincorporacion

podia ser muy positiva.

£80)
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El5r Miartines Edteruelas hobin dimatide expressndo su gran- carnino a la Funda-
chom y ofreciendor siempre su avuda cuando s considenin oporiung, Parece gue
Federnico "-."I.=11I.-'|Ir habia I."'};]'ITF‘.'\H-J-.'E AU BOFPTEsa por pl:||r'.m| LI AsuEnio G grave e [11i
ALSENCEL Y que tras habsr :=.1='_q|I||Ic_1 fantos Caminos marcadas e a Admimst racin
toda fp hecho para conservar 1a Fundacion se desvamecia, que-lo que se ofrecia ena
Yodracosa”, Que no podia entender gue [a Administracién pretendiers que los hios-
pliales eomcertados funclonen sin generar déficits cramicns con subvenciones muy
inferlores a los de & Sepuridad Social v termin presentancdo tamblén s dbmbsion,
e siguic el D Becasens que expresc su deseo imevocable de ser oportuna v 1iplda
mrente sustituide, Nos informania gue realmente el nlco gue dijo quarer seguls fue
cl D Maogema, Bl S Barcelo habia cesade por cumpliz fog diez afos de su nombra-
mienbo fjados para los patrenos o vitalicios... as0gie & nuesta vuella encontra-
fidmios 2 Patromald en Cumalng

Al dia sigulents regresibamos Hemande vy wo. Y& habia - habldo una reaniSn
plemaria extraordinaria, con la ausendcia del De Mopena, el D, Herrera, o D, Lapez
Varels, ol gerente ¥ o, Fue puramente para, ana vee recibide el informe favorable
i Le Juenita Facultstivi, Limar poseaidn do L presidencly ¢ Se Agualere Orilz de
ddrate, dugue e Alba que sceptd el nombramiento v oERSEO oda Ssu celalordcidn,
Fue el 1 dediciembre ¥ RO Se reumiria el Patreato hasta ¢ 12 de enemo del recien
comenzado 1957, Ese largo margen estaba melativamente justificada por 1a biis-
gueds v acepiucion de posthles noevos pationos ST llenaran lantas huecos, Yo
entre tanto me habia entrevistado un par de veces con el puevo presidente en su
apabullante Palactn de Lirla, en el gue (has "escoltada® de coadros de Tiziana hibs:

ta 50 despacho.

Ery una deellas estaba citado el rector-de [n Universidad Auldooma, Prod. Cave-
fane Lopez, para saber su-opinidn sobre el traslado, Esteba claramente en contea v
viig diftoulrades |wp_u|:-*- L LE lias ||||'-r'|."\|'-r|“-._ CTITICE W v hiahin |*'-.|a-I'-:-'\.:':|||: 51 SEC AP

i, pera-acabd resignado b acepiario

A agquel primers patronato del afio vi oo asistio el D Moceno ol los Sees: SMayvor
¥ Martinez Esteruelas v labinn puesto s cargo i disposicion del presidente los Dires
Recasons v [Lahoz, Sp regLiinid Ly continukdad del 55 Berrera de Irimo va que 50 onla
baracion s¢ considerabs muy necesaria. 13, Jesis Apulrre explicd sus gestiones para
incorporar nuevos patronos; hablendo obtentdo Iz aceptacicn de: Dha. Maris
Loomer de Mondoea, DL Juliin Campa, anterior ministre de Céoras Pablicas, D) Car-
ios Fereer Sadat, empresanio v presidente del COL vl Prof Seveno Qohon, v regre-
saddr e forma definitiva de Estados Pnidos, Bealmente me pamcioon 0o
Clores mus ||||*-:i|i'.._1'-|I El |l;:'hi-_3|_":.:|_- COMTETG gLUe no InCiuin como lahia previsto al
rector de fa UAM hasta que po hubiers contactos con |z Adminmistracion. Estos nom-
brimmientos fueron efviados pard Informe & la Junta Facultativa que s¢ reunina al
digsipuienmey, come esperabamos seria favorable.
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Reefirid el presidente gue-babia recibido and’ carts maey corpecta dled ministro e
Sanidad en la guee sefe ndicaba gue et decelano estudiarn e pridkema de 1a Fun-
dacon v a sotecian gue ellos proponian, comao mas Gptima, del traslado-a. Alcaly
de Henares: Para elio e habma invitado a almorzar en el Ministerio el prosimo dig
19, con las piersonas que & designars

Bl 5k Basrera hizo wer la necesldad de tener on primer lagar unos escritos con
Lodios Lo aspisctos profesionales, histéricos . cdentificos eto.. youn informe sooms-
mico, Bl primerg, decellos me seria encargado a mi con §a Junta FPacultativa v
segundo al genente para ser presentados en ung reunion del Patronato; antes de la
citada comida con el ministro. Ante s preguntas de algunos palrones €l nuevo pra.
stdente reiteraria que en-la carta del ministeo no se concrela ningun aspecto, ni se
menciona pinguna otra oluckbn.

Mos reuninamos pars il 2l 15 dio enero, -\J-.'--|:~|.I{'e~' do un enfebrecido trabajc
paralelo comn el de lx Junta Facultagiva: 5 llevd a cabo la'toma de posesion de Jos
nuevos patronos, va-con el informe favorable de la Junta, gue insistia ademas en la
Incorporacion del rector. A contimuackin s¢ feera el escrito elaboraddo por L misma
que fue considerado demasiado agresivo & incluso poditicaimente un: errae be con
chovd guoe era un informe para @ Patronato ¥ no pars-pibiicarko nil entregarlo a la
Administracion. El mio era mas extenso v se entrepd a todos 108 patronos para su
conocimients, pero L reswimina verbalmente pam que los nuevos estuvieran bien
intormados ¢ todos s Bechos snterones. se ey taimibifen dna cadta del Comite
die E|'|,'|_r-r=_':c:_:. |,'|r|,'ll':|11li'.,1'u,!u cobre- el fraslscks g Alcaia (L e a1 bera su Cips i, peerdi-
das las ied L D de ot i||r-e':.:;r.||'i-'||| El tomn, como '.i.|.-|||.|:-r-:'. QR s adecuado.
Al ]"Ii.':-I'i.ll:l e ey e _!',||'.I|'|-.' ndich e [ comrtistara o secretarin. Escrihuela [resen-
{14 -:,!I‘H':-I_I-."&. I dation. ecanimicoos Se - habian -:I.II.'I'E.I.'El.I.'.'ll'::" vl meksras ¢ el gasto
que reducian el deéficit de expintacion en un A% respecto al gjercicia anterior, perd

Iz perdida del ano era de 564 millones, porque-los ingresos por prestacion de semvi
cios selo cubrian el 87 de los gasios.

El Drr. Cichoa pregunto a Mlaria Gomes de Mendoesa sobre la I:':'H-l!.:lili:l.:l'\.‘l e I3cor-
pomrse a Liv Croarmaniakas] o Maclridl b ella be refirit swus erbrevistay anteriores Commi-
B, e g ue .':||.|'.II'||IZI e Hahia demostrado ||||||-:|'-.ilsl-.'.

Bl Tr, C3rtiz Tesd unescritc-contestacion a ko oferta del ministio gque inchoi ade
mas del traslada-a Aleald las otras alternativas anteriores, va consideradas por [os
patronatos. Fstaba oy bien becho vose acordaria enviarsels umgentemeribe al
mFinistro piera e bey e anded de b iteminente comiida,

lamhier se feerin una carta ok a0 de los alumnos de B Sutonoma s (LR
diaban an la Fundacidon, goe fuemuy agradecida

Lo acabaria pombrando por ¢l presidente a las personas que acudirian ol abmer-

w0 comn 2] mmarsistroe ¥ el S Arrojo; cuatro dins :_I-::-;:T,;'*-s_ zorfan of misimo, el 5 Cam-

283

Feriodo de direccion de D, Marisno [iméner Catado

s el sucretario ¥ e acuerdo-con g opiniones ox PrEsECEns €11 M FEUTioy arte-
rior, habii pensado endla conveniencia de gue tambien acudiera o director médioo,

la comida fue un flasco, e perdio mucho Hempo en el aperitivo hablando de
cosas djenas Posteriorments, me encargarian a mi bn defensa de nuesinis posicones
¥ lactalga dhe justificacion, junto-a L inconcreceian de su aferta de traglado Croe e
dije teda [o mas convincente del tema: su injusticia respecto al papel jugado por la
Fondacion; o mala aceptaclén por el persomal, especalmente médico, las Judas
sabe gue se cumpliera ol completan o hospitzl v dotarfea alto nivel... pero la con-
estacion Tui by reftenida de gue el Ministerio ne nos podiacdar otra solucion

Asi Lo expondria el 5r. Aguirre en la stguiente reunitn, Creia gue hacian falta ya
negocisciomes con el Ministeno de Educacidm v Trabajo para concretar Ias comndi
rinnes, en-sus pealabeas resumio que va estaba concreétadic [ "macronegociacicn™ y
habia gque precisar [os detalles de la “micrnegeciaciin”, que debia llevarse con una
unbdad de direccidin v que, Dgicamente debia retacr en el direcion Eetelite, juriboal
ol ampy, of director medicg ¥ el Lir, Oz ".!.'J'-\.“lilr-'.'!'l‘._ comislin e 'i'-*';-":k" a5
nornbrads. e anadiria la necesaria participacion del Comité de Empresa, especial-
e pata Lo temas labarales,

Intervendria & gerente que informd haber tenido va contactos con ol secretario
general de la Seguridad Social v wepresentantes de fos mindsterlos de Sanidad, Eoa-
nomin v Haclenda, enlas que defendid la viabilidad de la Fundacibn siempre que
s cumplicran los pardmetros de 2 necesaria subvencion v tarifias ajustadas a costes,
Premte a ello la Admindstracion manifestals . negativa de otorgar ninguna. sib-
venckon, ka IIII|!-':‘..'|:|::I'.|I|.f.:I-.| (5 .||'l!.'|.?.'|l b demibos ala ﬁc;gi_unjqu :-;m:.;uil CO LEEE Y TR% s
fecion:de la Tesorena; que ¢ va habia recurrido, e induso de intervenir los pagos
del Insalud, por mandato de articulo 70 de la Ley de Presupaestos. Se¢ acabaria con
urd carta oficial al ministro gee pedia la iniclacién urFente de nerocaciones para
las posibilicades de: —"A Establecimiento de un convendo singular entre el Minls-
terio v a Fundadian al amparo de o griiculos 66 w67 de a vligente Ley de Sanidad,
£n ol que se detesrminara |a fijacion de unas tarifas adecoadas para los servicion pres-
tados por ésta ¥ su tevision periodica con la evoluddn de los costes reales de s acti
vidadhes: B, Intepracion deta Fundacitn limeénes Diaz en la red hospitalaria del [nza-
lud, comservando su actual whicacion yoau vinoulacion con la Universidad Autono-
ma ¥ £ C5EC; v C, Integracicén en el hospital del Insalud de Adcala (e Henares, en
las tErminos en 1a carta del ministro de Sanidad v Consumo. Madrid 27 de eneno de
1987 "~ Fuee L4 Gltima linea de resistencia v no valic de nada, Ta contestacion s
iramente dé no existit mis posibilidad que la C.

Fste patronato, ademds, originaria un grave conflicto. A la salida esperaban un
Bran grup de frabajadores con Madano Game al frente. 5c dingld e T Jesis Agui
FIe fomer & s gratar de un COMMMPNIIIEND EX-CUn Progiesisia, tpoc enogue gehian
haber tenido afigin contacto. B dugque Leakd de tgnorarle, 1odos e rodeamos ante el
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rebraso en llegar ol ascensor v el estrechamiento del circulo @ su alrededor, gue e
exlgian entregara la carta gue habin necibido del minisieo v gque habii irmladoods
contestar & traves delsecretaclo, por loogoe Se sentinn mal tratedos,

Agqueflo fue muy penose vy violento, peroseria peor cuando, al dia sigakents
organizaron - sectetamente una manifestacion vinalenta armte ¢l palacio de Liria tre
pando por sus tapias @ insultindo gravemente no oyl solo al ciogiess sino, groser-
moen bl a-la dugpoes. EL Sz Ajruivre tovo gue amar o ba feeeed poldica, Mo ace fal
la decir ba TEPeroEsinn gue .||5|_|:_-| b v ey la [rrrsa. el dafio U T Inizan
El BEPEIEE O3 COni fcaria L al sallg ol sils jrangartas habizg telefoneado al
dugue para prevenirle, perd sin pocer Nacer oira o0sa

Ello motivd su dipision inmediala a pesar de una carta nuestea manbfestindele
riektri i||-:|i:_.:|:-:|-:|:| Ripasksin. |1l.'|*-\.|-:||':|-.'::'| hahin durado dos patecnatos v 1o pedcr e
g e solidaridad con &l dinltisran tamhian los nuevos vocales por 41 recluladas,
excepto ol D Crohoa. Yo solicitaria goe se nombrara iInmedlatamente, en aguella
FEUNIGN w0 nuevo presidente, va qué aquellas circunstanclas la Fundoecidn no podia
guedar ¥ descaberada®. Me apovaria el Sc Barrera: La Junta Feoultatlva estaba Bin-
Bién reumnida envio eonel De Lapez Viarela un escrto argrendo este nombramiesto
v el de vicepresidente, del gue habin dimitide el D Mopetua,

Su infonne pedia @] nombramiento del D Ochoa coma presidente v del Dr
Crrtiz Mastiorens como vicepresidente v todos mostrimos’ nuestoo acoerda. Cobsoa
se pesistio aacepiarn Adujo s otras ooupaciones v suocdad; todos Jo insistimos en
gue o "abusariames™de El v Que o vicepresidente asaminia sus furcieres cumndo
el iy pudicra, Finglmeite aceplaria én estas corpdiciones v dado suamor @ ka Clind
gily e e Dabea dado & primera oporiunidad e su vida pari wni dedicacion inre-
arad I Investigacion

Ll aler s FI:"iIrII'r.-1'\1 acriorses fue visikar con Oty ¢l | Ir'ﬂ.i'-il:.ll e Alcala ok Héna
g ¥ I __1.',.||51|':- rree ]ll.'r.'.:='-'.-.1-:- {1ae r1|:-:li.:||1-r'|'. tener un buen future, Ya el e Mils

Ly, abra Pretnio MSobel, cuando vinga o Leecidm Conrmemeantiva de .'|*.|||-:'I A al

VEL TIUESLra el iory, habia relerido ] ue e I|'.;:;I.1r-:-|:.| v eRtnban [ acduciendo
muchos traslados de hospitales antiguos de dentro de las grandes cludades a edifi
s mmodernoy fuer de ellas v gquie e podia ser nuestro caso' v no debiamos estar Bin
disgustados. ., peroello fno posconsolaria,

Aun mas verdaderament# tragioo fue el sloulente pleno. Cusndo Ortle estali
exponienda el tema de las comisiones a formar, el D Perienes, que estaba frente o
i, e Fiesoan gesto deplarma sefalando al D Gémer Orbanieja que estaba o ml
lade derecho: Friss _|::||il.J.-.| s alimes coenta e eIl ura |m:’.|-:_|5| cardiacs, intenka-
s Perkines YYD miasae L Areljac YOI TR I A whd aerea mieniny avisaban wurgen
temenite al "carro de paradas” legaron ensegulda v pusieron a Orbane|a sobre L
mesa v actuaron con todos los medios pestbles,,, pero tode fue initil ¥ no respon-
did. Maturalmente se acabd’ la reunion, con todos Bajo una fuerle [mpresicn. Foe
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pna Eran pendida. B wn hoanbre oy oeidodesde o principio sl progescis de I
Larkess, aungque la obenchon de-catedta leseparara durante algunss afos. Erd una
delas personas mas destacadas en sy especialidad de Dermatologla én Espana -y con
predigio iInternacional; académico de Medicina, pero sobre todoe, perdiamos con &
und de fos mlembros del Patropate: inds intellgents, de talante mis alderio; cuva
colaboracion en aguellos dempos dificiles slempre fue constructiva

Vol Ivalsia seilrieio v dnnlarto de mdocard o Racks Dastantes a ik, FOETEY, O T SEERTh-
pre, fos perfodistas, fan amigosde fomathoso, resallanan fs neticia destacadamen
te, atribuyendola al sfress a que estibamas sometidos por el mal trato-de 13 Admi:
pistracion, ¥ en este caso podian tener razon.

L wriland en e fud imeroible v extricrdinariam et e L.'.:r.:lﬁl‘i-\.':l.rlti' i WP LD S
manifestalza #n tocbos los medios. de comunicacion a la conservacidn de la Funda-
clin, que, en parte fue estimulads por nosotros, especialments a traves e la “ Aso-
clacion de Mismbros v Amigos de la Fundaoon®™ gue habjamos creado reciznte-
mente, Nos dirigimos a eflos bascarsdo suapovo, gue ofras veoes fue esponianen, y
1o hubo peradics mi mdio en todo o pais que no hablama de nuestro problema v
pidiera seluciones. Hubo articules de Bain Entralgs, Grande Covian, Bicarde Fran-
ci, Wepa Diaze, Bab 'Carballa v muchos medicos destacadios ¥ escritones v penodistas
famosos como Camprany o Umbrl lenaban pdginad a nuestro Bavor, La sociedad
enterh, desch [os Likistas a :trlziglu:--. ||:=|.'i-:'r|h"-. haklalbe de nosofro ¥ CritFCaluke) @
guicn nos estaban ||E|'I:H:||:|-;I|:- al traslado o Alcald En una ocasdén hubo uns mand
festacion a Jo lareo de oo San Prioociscs de Sekes haska la [l|.l..-'.'l Ll Corisio Il!-.':\-. BT
e 5 FEuiiran muchos Cienibog e prersomas de: todos [os estamenins: sockales. . .

pero nada de ello movia un appce la deciston del traslado.

El 27 e febrero sendmy oy Eran I‘.'-.‘\.chj'k.ll:l Habis stlatn Alempre _'.'||.'.':||:|-|.'r'|I:1.- de la
Junta Facultativa reunicndome en cuante lo pedian y manteniéndoles Infonmados.
Me salian presentar i peticion de reuniin reglamentariamente con das firmas exi-
gidas v stempre les decia que era innecessrbo, que me reuniria con una simple petl-
Clon en cuanto gquisiermn. En da reunion de ese ding, en gque precisamente di confor-
midad de que se enviara con la mayor rapides & ba Juntba 105 inlormes eoondmicos
que Juan Bodrigues hiciera al Patrodats, como babiian sollcitade y éste, el onden del
dia, inchuia; el informe del nombrmmicnte de epresentantes-en las comisiones de
negociacion, fa propuesta al Patroniato como posibles nuevos vocales para lo que
propodian a 0. Bafael Tenmes v los Bres, Alforso Merchante ¥ Flousrs Avme-
rach W i peticitn de dimision del difector medicn, Yo propuse que este puntbo fue-
ft ene Gl lugare, porgue préferia que lo discutieran: sin mi presencia, pam gque
tivieran plena liberiad, cormo tenlan su derecho v ogue pondmi mi chngooa dispisi-

cion del Pagomato, si haclan dicha peticion,

Escribl al presidente, sabiendo el resuitado de o discatido e mi ausencia pero sin
Eonncer sus fazones, Ixsiguenie carta, que conservo: = Ouerido présidente: Anke L
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peticion de e Junts Pacultetiva de que sca relevade de mi cazge como director médi-
oo, peneo dicho cargo 2 disposiclGa de ese pabnandto s considerique ello pussde supo-
ner fmejor pasa la Fundadasn, Llvma K atenciin & i e reeonimentes sobreea
PEtIon ¥ no se hasta que punto tended elapovo de B mayons de 1os medicos

Acompafio &l acta defn Junta para que este Patronatbo tenga mds elementas de
juiclor, Reiters mi absoluta disposiclén a acatar mi' releve del cargo, al que crea
haber entregado Wwdo mi esfueno v baena voluntad, Unabraen®=, En el acta fguo
fambén conserva) se exponia comn anica razon gue Tlas ciicunsancins: actualkes
san muy diferentes de lasy que ¢n su dia motivanon I propaesta de nombearmiento
dal D, Mariano [imenez Casado como divscter medioo”,

Er1 el Patronato se tratt en primer lugar, porgue habian pedido Ios Dires. Burzico
Marlny Calderin v Valorls, en representaclion de 1o Junia su acteso a ague] pleno.

Se comentaria el tema de mi releve —"siendo en gepetal o acuerdo de que no em
oortumo en este maomento wn cimbio e by diveccidn médica, Bl Se Rarrera nsis-
Hoy #m mo tomar N eonsideracion [I1=Ii|'i"l1| clie 1o Juriti & |l-:-ril.'.i|.'|-l ile Chiee, x|
cuanto o la |:r|:-|:-|-._':|:|-.r.i-;.. Fendril dio 1o Fundocion, e les concediera o aoudienda
wolicibhcla. BN D Perimmes |.-r|.':.'!E-|:- F1EH |:-|_.li|'..|| SLF] [reveanierls la l.'-|‘:-i|'|'.|'-|‘.- de |a
Junth ¥, & 50 |:h'|il iom, el [y, Orliy ||-:,-|_| el acta de la Jumta Facultativa del dia 5 de
febrero, en la que se diaba realmente un ¥oko de confianes al dirécor. El D Vivan-
co considerd extrano que en dieciseis dias hubiera habkido un cambio tan drastico
en la opinion de la Junta, Finalmente el Patronato Recor acordd desestimar la pol-
ciem dio- 13 Junta Facultativa de relevar desu cargo-al-director médico v de separare
de las comisiones nepociadoras, al mismao tempo que e ratificy su confiznza -

Yo 1o Tenia ¥il I'||I'|gl.I:'|.'| ApeteEncia il CAFED, e gk, 1a evolucion Progresiv-
mente negativa de los acontecimientos cop- el fallo de tantas soluciones no cim-
plidas por la Administracian me habia hecho plantearme 1a dimision en momentos
dificiles, mas consideraba que tenia que contnuar mi esfuerzo,,. pero me- Creo
SMErELra que companeros a os que tenia afectn, lozicamente mas & unos que &
abros, fabieran actuada 85, Desde lnego, noome consideraba culpable de nada; aun
quie hubijera exigids egsbuerens por el bien de la Fundacion, goe algunos conskdlera
Tary ".'|'i:|.|||.||"." asu sitaacion anterior, Mo habia chrjacdo e ¢ um:;lir il vt soloe scuer-
do del "Sironslo ¥ OOty nunca antermormente, habm temido boclos las reaniones
Infonmativas % awllertas e e pilieran ¥onuchas l."\.j:lmll.'l:le_-.r-\._. sin Pk restcio
nacdc contra fadie que me cuestionara por que siempre podia ser yo el equivocado
Voo e fitgun medieo o o misdico sepedia sentir enganada

Comten mi criteriooy el de olros patronos, al linal no serian recibidos los repre-

sentunbes de in Junta Faculiativa goe [0 habisn solicitado

Ya puestos a pedic dimisicnes; tanbien se recibina ese dia unacarta firmada poc qui-
rientos trabajadores que pedian la del dirscor genente, que tampoco seria consiceraca.
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Seguicamente se st tratar del nombramiento de nuevos patronos, que conm las
dimlsicnes y lamuene del By, Chirbangja, se lalbian reducide a ocho, Las propuestas fue-
oy TienTErosas, las tres hechas par [ Junia Facaltatlva, muis a8 que presentamos os
patromos aquel dia que eran los Dres, Grande Covian, Migeel Fecrer, Luis Hermandio,
Horacio Oliva, Luis Masjuan, Pedroode Bibago v Andrés Sancher Casoos. Los elegidos
por votacion feeron: Grande, Merchante v Oliva, quedando &te Gltime pendienbe del

informe de & Junta Facultativa, que aungue tardd, llezd finalmente afirmaiva

e tuve notficla de un referendum de los médicos saobme la i'.llr'.';?.r.ili.":l.'l". ETL TILES-
tra ubdCacion gotual, por el que'preguoed el D, Perlanes, La panticipackdn habia sido
del 825 ¥ Las respuestas afirmativas del 88%, Loomalo-es que vase nos habia nega-
ey refterddarmenie, dsk gue hubo gue segnir las pegoclaciones,

El 51, Barrera de Irimo cdimitic tamblén tras enviar una carta enola que criticaba
la desorganizacicn gue tenian las reuniones del Pateenato. Tedos considerdibamos
quie B gran parte tenia razon yogue habiendo sido une persona tan valiosa se le
deting pedir que s incorporacs de- noevo dl Patronato, pero nog consegulmos que 52
refractara. Cady ver nos [Damos encontrando dus solos, aungue va se incorporara
Merchante y Grande y Oliva, ko haran dias mastande;

Eny o siguiente reanion, quescasi siempre presidia e vicepresidente Dr Ortiz por
ausencia de Ochioa, yo diaria conscimiento de ba dimision de la Junta Facultatisva
CASL £l |:|I.-.'|I:|. WL wAlo rs o halnan Becho tres die sos micmbros,: El D, Perianes
Pesastor que ello era debido a no haber sido recibidos coando bo solidtamon = =
oCastion « oanparecio el P Marcln Caldern park dar coeita G @S mmeoads de esk
dimision casi mashea

S0 acordarii LLRrr (8% nommas sstabylecidas ¥ coletirar -.;'||:i|,1:|r|"||_'-r1r_.:' el cioanes

para cubrle os puestos vacantes

Alguno, mucho mas politico gue yo, me recomendd como oleas veoss, que higé-
ramos und candidamr "de direccion" para aunar votos, slempee dispersos, frente 3
b e moy guerria nombrar “oposicion”, Me negué como habia hecho siémpre, No
st honradamente 51 tomaris alguna Inlclativa, pero la Junta gue sallc de las urnas
erd mdy de mi agrado! 8 componian las Dras, Valverde v Fernander Ballesteros v los
Dres, Lopez Linares; Casado, GF Bobleda, Pareders; Soriana; Sereano Murioe; Carre-
ma, Lieas, Mavarro lzguierde v los gue no habian dimitido: Dires, Ferrer, Sanchez
Martin v BirEeco. Pero 1o cosic na quiedariy ast, or entonces; @ tmves de Concuso
¥ tentendo en o cuenitis nuestro acperdo con el CSI0 habtan obienico |ll.|:r.,|'1. o N e
L oresefor [0S Phres. Mat, t|'|[.-.-.-' e C2astno, | |'||:|| Fode Woeon v Sanchee TEL]MI. SEEUTT
H convenlo pasaban aser personal propto del Consejo con “desting en la Funda-
con Jimenez Diaz". Al parecer fres de ellcs habian vo@ado (comd habian hecho
siempre). Ello cred una impugnacton por parte de los Dres: de la Morena, Valora,
Ferrer, Marin Moner, Vicente, Ortega Mata, Carrefioy Pedanes contea mi por habeg
validado votos de personas gque no constaban en el cénso. 3¢ habld de consalias
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juridicas, pero v, gue desde lwego no habiaintervenido en nada, ni aun 8 qukén
de aguellos que formalmente no podian votar lo hicleron, quise evitar lios {aungue
me hiciern iy 8 un notarlo para contestar a la Impugnacion) pedi que no se discy-
Eiera & se repitieran las elecciones conctodas las garantias, e todas forma ¢l geren-
b sclctG un Informe el letmde Se WMorell gue eclscticamente propuoma dos posibi-
ldades: repetir 1as elecclones ntegraaiente O Naterho solo paira Jos s puesios &n
gue habia habedo unae diferencia.inferior a los tres solos:anulabies. Yo Insistl en
pedir gue se repiticran integramente.., ¥ €n su momentoe saldrian jos mismaos.

El gerents presentc los resultados eoonomicns com cierto triundalisme, poes eran
en varios aspectos mejores gue los obtenidos anteriormente. Cuando mos [os metidn
va habian sido publicadas en el diaric Ya v ¢ D, Ortiz considerd andmale ¢ impro
cedente esta fltracton. Bl gerente s defendio diciendo que Las Cifras ks habda dado
el pero gue no e responsable del articalo publicade y que estas mismas cifras e
las habia envizdo-a Los Sres: Arcjo, Simon ¥ Herreno del Insalud, para gue valona-
rafl & esfuerso que [ Fundachon estala haciend,

Exa sedmana CaregEorio, tras e b mmchias diseusenes {jLe habituabmente
creaba ervlas reuniones de Direccion. ahora acosindonos de conformisias (recordé
sinh ddecitlo, i crmd en que quisa arganisan r:'i||i-:'5:::||5.-.:|'.-!|.- el traslade) € Inc AACEL, (e

serrko st chimasion corme sabdinector de Cimga, .-".'.1||-:|||l.' |.|||i-.q.- evitario no hoba for-
may e corveneerls en '“.\,'E'.Jir voast lo communicaria, sin cubclr su vacanie dado lo
paeer gue e gquedabs de mandato, En une reunidn posterior con’ todes los. médi-
LO5 e acusaTia de querer prorrogar este. Tuye (ue conbestarle que el primer dia que
hablé a wdos los médicos comd director habia asepurado espontaneamente que
siplg pstana los cuato anos qLE marcaban los estabatos ¥ UG e Preseritiarida Ia
reeleccion pasara lo gue pasard ¥ gue siempreé habia curmplide mi palabra,

Seguirian las reunlones de las comisiones negocladoras v otras con los represen-
tnntes de la Universidad de Alcall; especlalmente su rector 1. Manuel Gala v la diéeh
na de Medicing Dra. Morgarita Bardn. Estuvicron sliempre comprensivos con nuesia
reslstencls, pero miey. amables e fluslonados ton la aportacion que supondnanos i
la Facultad v & la Univenidad, Hubo reumiones pongue segon fa ey antes de agucl
Crrso teitia que finmarse @ conyeltio entg fcultices v hospitales (aungue aego b
undacion no consiguld fomarlo con i@ Aulonont asta 1994 ¥ uvimes mas red
IHines, pera en :i*._ll.il.*l CUIFR { e I0a d ComeEn2ar Enianos (JUE S o MUestTis
ANminGs cie-ga LA N Cjue en ."|In_§|'II1 Caso 10amsas a -:!|,=|.:|| an medio de sus estudios,
Tanto gl rector, pevo sobre todo el decang, D, Cerdin, v tidos los estamentos dge la
Aubonoma, incluvendo los alumnos nos apovaron mucho, @sios-con parcs, mank-
festaciones publicas v escritos de protesta a los minsterdos de Sanidad v Educackon,
pero parecia que rmada nd nadie podia evitar el trastado, al gue ademas querian jmpo-
[T U it tan rapido gue hacea imposible 13 asistencia en dos centros @ & ves,
pues mo habia maceen de detener noestros compromisos con los enfermdos.
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La mueva Junta Facultitiva, eon ol Dr Paredere v ¢l D, Gregorio de Rébaga sali
citaron avdienda al Pateonato, i les fue concedida sin dilacion ante los problemas
anterioris:. Esenclalmente querian conocer mejor los proldemass inherentes al trasia-
do ¥ solicitar unas medidas. La junta protestaba contra mi v las personas gue habi-
an infhiido en mi decislén de mo covocatoria inkclal de dicha Tunta (Shcesrmente no
secuerhe o que halda courcbdo) Salicitab=am L o repovacion: del contrato del direc-
i geresiie, Aedactar un escrto a los medios de communicasion confirmands aue |2
FLY contimig eferciends sus funciones asistenciales, va que con la noticias diversas
58 BStIDA Creando una reduccion en los enlenmos. Proponer que el D Valoria e
neluvese como represcatante de los medicos en o Comision Megocladora de ['ero-
nal vy manifestar Iz disposicion de fa Junta a reunirse en el p,'n;;-:]:,1.1,'5|.,'.1_-|,'|.'|'|'|,1|| 811 £4500
de acontecimientos extraordinarios. El Dr, Ribago por su parte gueria comunicar Los
acuerdos de la asambied de médivos recientemente celebrada, 15 el Patronato ha
decididdo la integracion y traslado al Hospital de Alcald de Henares, debe solicitarse
inmediatamente 1 Integracian en el Insalud para evitar el deterions econdmico, the
nioa ¥ cientificn del Hospital duante el periodo teansitomdiog 2. El Patronato debe pra
sentar inmediatamente a Ios midicos de la Fundaclan el provecto global del Hespi
tal ¥ fas condiciomes de teaslado debiclamente refrendados por lis autordades de Ia
Administracion. e les comunied gquealgunas de estas inguiebades va habian sido
tEitadas en ¢l Patronato en ofras reuniones voen el mismo dia de se (A TR TRL g mal a3y |

donde s habin llegado acuerdos similares o sas peticiones

LU0 me obligaria 3@ otra “prueba de fuega”™; presentar €f provecto que hahiamos
recibico v estudiado, AELTIJLEE 10D tuvidrammas, coma pedian, el refrendo eserito del
lmsalpd, Me costd muche esfuerzo tratar de defender el provecto del Hospital, atm
sienido éste muy bueno. Incluso le pedi a Fotografia que me hickera unod sdides de
tos planos para explicar sus dimensiones v distribucion, v Guillermo del Olmo.
siempre tin fiel, creo que con buen criterio, me aconseld gue no lo hickes, pues o
imbiente no estaba para orginar usiones, que nadie tenia, Expuse como pude
£510s datos v muachos consideraron guie fa comstruecion total que mos prometion no
la harian una ves estaviérmmos alli y que va construido v casi detads ora solamen-

12 un hl‘l!-.j'ln:!:l| commiarcal,

o, evidentemente, no les podia dar realidades tangibles, sino o que nos habian
prometido ¥ va estabamos deémasiado de vuelta de tantas promesas incamplidas
que Iy credibilidad e escasa. En septivmbre el amblente segula muy cargado. Des-
pues de recoger todas fas opiniones que pode presenté en la primeea reunidn post-
Yacacional del Patronato (yo no me habia movido de Madrid) un escritoen gue
fesumia los altimos contactos con li Administracion v gue stempre Babia defado
bien claso lo gque va habia sido acuerdo del Patrorete: quesin I integrackin previa
i poilian haber traslados de personas, ni de servicios a Alcala de Henares v (L e
Ui comnversacion mantenida con &l D Lamata degdaje ouar &l pensaba exactamen

tec bl Tambidn conté comao pot. bepcern ez habia tratado de la posible vincula-
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clan dela Fondacidn con la Comunidad: Auténoma, conversando conel D Saban
da, yue habla sido nombrado consejer de Sanidad de la misma y que fa respuests

habia dido come slempre que oo tenfan medios para poder asuiniTnas.

A continuacién recordé que faltaban diecistete dias para complir mé periodeo de
director ¥ que dée ninguna manery acosderia a una réelecdion, como hama degadn
clars desde el principlo del mismo ¥ solicitaba que se aceleraran al maximo los
mecarismeos para mi sustitucion. Hice una exposicion esjuematica de coma creia
que debia ser la persona elegida, aungue ello ya no dependeria de mi, 1. Estar con-
venicicho de que la esencia de la Fundacién es fa congervacion de los tres fines para
los (jue fie creads v tener muy presente la necesidad ile conservar lml:{:a b e
to5 de trabajo; 2, Estar dispuesto a anteponet la conservacion de sus fines a cual
guier interés porsonal, desdes Juezo economico e lnchuse de trabajo, ‘-'i-'it'-‘-.-_ Vacacio-
mes et o4 Haber tenido: Sempre una dedicacion exclusiva a Iz Fundacicn, 4. 5O
tener presentada ninguna demanda conla ellz; v 5 Estar dispuesto a contlnuar en
g1 puesto ante todas 1as presiones o dificaitades que en su labor pudiera Enciainn
(Inclui el asunto de la demanda por haber varios médicos gque se llenaban la boca
del "espirity de D. Carlos” que e habian sumado a la demanda de las deudas gue
habian hechn muchos trabajadares, incluvends incluse al asesor Juridico que er el
aue tenie gue defendernos arte esns demandas, (aungue (uego Ta retirara) Con
.;-.'_-i-,- hacis unc- retrato robot™ de o e o habia s, o creia haber hecho, aundgue

hubiera twenide tantos fiasens.

Sin embargn, la ldgica sucesida se complicaria y me obligaria 3 continuar hasta &
13 de octubire, en quie se T ssolvierian kos temas surgidos por prinlers Vez respectood oHe
nombramiento, Perm va este tema comesponde ser referido en el priximo capitule

Comc en los antenores cita, para dejar completa nuestm bibliografia de libros ¥
mopogratias, que fueron catome (186-1.4 2 i45 147 v 148, Tambitn debe constar
e 2l la obtencidn de L catedra de Patologia Médica de ki UAM, por conougso-apc-
sicion del D Manue] de Chca Uitero.

Fs dificil ser tomlmente ohjetive al hablar de ba propia labor, como ndicaba en
a “ntroduccidn”, pere higo el maxime esfuerzo para tratar de serlo, Mero pasaran

demasiadas coxas v las Vivi muy personalimente

Al abandopar o Direccion me guedaba ung sensacion agridulce. Em evidenks
yue habis frxcasadoen Io esencial conseguir usa estebilicdad v seguridad g0 L
Pera también sabia interiormente que kabia luchado porello volande todos i
esfucreas. y pasiim que se enfrentaron a un enemigo superior que il todas 8
bazas en sus manos y era, frente a mi, omolpotente, ¥ que éste o supo, 0 1o gi-
w0, 0 o pudo oftecemos una solucion coherente, Topé con ona persona accesible
amable ¢ inteligente. pert totalmente falso, Recordaba Ja frase de Lluch el primer
1% de febrerc:’ "Mocvana transcurtdr muchos dias sin gue estas posiciones Esten

e ¥ Erilyais 2 S
negro sobre blanco pars ir a una salucian final que de estabilidad & 1a Tundacion
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“Fs seguro que estd cas no desaparece ¥ que desde luego mejorard v estardn uste-
des donde deben estar”

Tuwe wma gran ilusion indcial por la respussta de 13 gran mavoria gue confiaba en
mi. Quedaba muy satistecho por 1a hermanidad que vivimod en Direcéion, tenien-
do que anadir & los sudirectores y secretario general, a la va cltada Ana Mary, cuva
avuda nunca poda olvidar, v Baabe] Fermdncdes Alonss vy Alfonsa Gayo |||;.-_; :..;5...
pletaban unclerepetible @nupa que defaria una <de 1as mas profandas hoellas en m
vida. Corscpul ura colaboracion desconocida anterormente con el Comite de
Empresa v, en pgeneral enlos trabajadores, concel sencillo sistema de haceries [parti-
tipes como creia debian ser, de li infornmacion v las decisiones, porque afectaban
tambien a su future v una gran mavoria guerian a fo que también era “su casa, Se
acabaromn ks huelgas internas, Atend: a todos acodiends sin dilacian 1 todas las reu.
Momes que se me solicitaban v que eran absolutamente abiértas a todo debate,
Habia vuello a estrechar lazos con nisestros antedomes compatteros que luego vol-
verian a aflojarse. Traté de reconducir 4 sus ||'|'1';:,'|,':'|;"\.' temas coma el de la actividad
privada, sabiendo que ello era impopudar v, probablemente no lo hiciera bien, salo
por tratar de limpisr ura imagen empafada v que nos hacia dafio.

Todo elle fue duro quize pars los demds, pero desde luego mas para mi, ¥ casi lo
peot fue gl ver que con ello perdia amiges ¥ oo consepul la necesara onidad aun-
quit huchara por ella,.. pero no a cualquier precia,

En fin, todo acabd mal, pero serenamente. Al dejar aguel cargo 1an honroso, §
para mi entrafiable o cnoontTe nada gque pesara enomi conclencia, Segul rrabaiar-
diy perc mi dnimo quedd muy machitado,
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Capitulo IX

Periodo de direccion
de D. Gregorio de Rabago
1987-1990

diferencia de ocasiones anteriores ¢l nombramiento de nuevo director se dife-
plria casl un mes. Las causas esenciales fueron dos que originacian la Imposibi-
lidad de hacedo en b3 fecha inmediata-a ml cese ¥ que tuve que permarncoce. 2n
“funciones” por mandate del Patronato, para, en aquellas drounstanaas, no dejar

U Vagio e ese G,

¥y habia solicitado mi relevn con tiempoe suficiente v el 27 de septiembre e la
fecha [usta para habetlo llevado a cabo... pero en primer lugar, no existia junta
Eacultativa, por la impuognacian de las elecciones ya referidas ¥ su propuesia o 121
na para el cargo era obligada. La otra causa, mas espinosa v disculida, que durar i 2
o3 Patroniatos. erd 4i-al habeme convertido £ cargo e director médico, det inicial
de director general por la imposician de ese camblo por el director gerente y haber-

lo moentada of Pateonato v v, las nermas debian ser lag'habituales
I ]

Para maver complicacion el gerente terminaba su contrato fambien en septieme
bre v habia muchas discrepancias sobre si se debia ampliar mas tiempo dado €
momento clave en gue nos encontrabamos en i negociacion, Tras miuchas discu-
siones en este sentido se decidira ofrecerle una prolongacion de dos meses; tam-
bitn para no crear huiscos, v -6 28 tomaria unos digs para aceptario. Perd su cond-
b incluia, por exigencia suya en su momento, emitle un informe sobre el nombra-

miento del direcior médico, a Ioque fambién habis accedido el Patronato

La apinidn del vicepresidente del Fatronate, D Ortiz, que sdemas actuzba prac
ticamenie vome presidente por b escasa presencla del Prof. Ochos, era gue la regld
mentacion de nambramiento para direcior MEdicn no existia, ¥ (ue 256 Cangd enl €l
que habia que cebrir. Bl Dr. Ferianes encabezaba la posidon de que habia qu ele-
gir un director general ¥ que el Patponato ounea debia haber daddo Jos posderes gue
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. (ereporte e Nebago

sgnlorgaroial director gerente, Yo creda quie fenia razon en ||i|;.;|1|-|-;” | CARUO A

cubrir con un gerente gue probablemente oo b gustatia ¥ que N leni grn aoep-

taciéin &n la Fundacion ¥ con agquetlas atribuciones, Apove esta postuen v propuagné
mantener fas normas anteriones. . %

Chilad no tenia tanta taztmn en ique nunca debiamos haber cedido atribuciones
L ~_""”'-'H"'J“Jh'lll al Patropato. En-aquel moments se nos exizia por la Adminis-
l-’dt_'l'?ﬁ pird aceptar el 'plan de viabilidad” de Frnst & Whinney, que era mucha
MEar soluciomn e la del traslado L T temtamos odro candidato v mil cesidin de
Acepiar ser sile director medioo en lugar de director general, como habia sida ele
Hida, nd buvo otri s que cansidorario necesario en ague| momento para la Fun-
dacion v el ser consciente, desde la marcha de Rodigees Losada QUi ¢ra mecesark
una direccion gerencial, va que 1os imegramente mbdicos poco podiamos saber de
EIETR TS BT et

Pero aquello habia sido una decision personal que no debia transmitic 3 (iien
e suereolicra
Al fin triunio esta postura ¥ el 5 de octubre se repetirian integraments las elec-
uones para cabrir los puestas vacantes en la Junta baculativa, v, como va he ade-
--tﬂl|!.-. satieron los mismes que cuamdo fuersn impognadas. Todavia Ortly oro-
PRI queeera mefor que fa junta-en lugar de uns terna-comae siempre habia sido
Propeesie pa varios candidatos con razonamientos sehre ellos, Escribiaela eed a declr
QU poargue se e adrecka a el un contrato de dos meses v al Tutuaro divtctor de coatmo
anny; Mero nada de agquells prosperd
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La nueva jurita 0 s primen seunidn abordo el problema, gque tan excesivas
mente habian proloppado estas cireunstancias v elabord la tema gue [legaria a la
revnian del Patronato del dia 13 de-octubre, En so informe propoma al D Grepo-
ric de Babago con trece vobos, ol Py Lahoy Navarro conoocho votos y a la Dra, kP
Loiza Fermdnder Ballesteros con siete votos, En el Patronato el Prof, Ochos, qoe
diaila la frascendencia del fema o presidia, pidio la l.:l[:'il'lill'lrl imdivicualizada de
tocdos log miembros sobre el nombramiento vy nes expresamos iocos & tsor del D,
de Bibago, excepto el Dr. Orliz qee no estaba de acuerdo con aguel tombramiento
v osepuia considerando gque el simple procedimiento de 1a feris ndoéra & mas ade

cieada I..lr:I: a .|-.|Ul.'|:.l'.l‘=| TMETETTEOE:

Fug por 1ante, npombrado Gregorio de Rabago v vo solicileé que [Rmbién me sis-
Htuvera en todas las comisiones negociadoras con el Insalud, 1o que seria aprobado
v definitivamente me liberaria, aungue aind, por podo e, permaneceria en el
Patronato:

Yo conocla como pocos sus prandes virtudesy susodelectos, que @0 ogran parke
habia sufrido;, pero en aoguellod momentos an crtioss, an Henos de nteeroganies
eran muchs mids importantes s primeras, especialmente su-energia, su pasion por
la Fundacim, su sepur entregn 4 o misma Para mi nd-existian mas que dos per-
soras-que pudienn afrmontar el incterto Rituro: f ¥ Luls Hernando, aungue por razs-
nies distintas,

En la sicuiente reanion el D Ferbanes wlicitd R TR luvera #n &l acta, como
documento anexo, la carta que dicigioal ProfGohoa como Presidente, donde oo
paria casi siete piginas, en que 52 hacton alegaciones sobee la prdrroga del contrato
del director girerente ¥ de lay atribociones que & Patronslo e concedid e su
moiierslo, e Lis (e 52 desyiimoulaba b solicitalva e eslas facubtades fueran expre
samente detogadas, con muchos mzonamientos legales v iéericos, dammente g5l
tos pror un letrado, enoel que terminaba -"haciendo reserva de los derechos que
com patreno me cormesponden v rebusar responsabilidades que. personalmente
padieran serme atriburidas, asi Como pard €nosu taso, ejercitar cuantas acciones me
vea en la obligacion de promover-con vista a defender los Estatutos Fundacionales
gue considero que es oblizscdon de todos [os patrones”-, Ouedaba clano. parm mi sin
saber nada de derecho que esta cesitn de atribuciomnes iba conbr s Estuios v 0o
halxia sicky legal;, perg las cireupstancias agobiantes nos habian impelido 8 ello, 5
BiEn v estabia dé scuerdo en L) TIC s g ellay no dehinn persistle Parm, ademiig,
&l incumplimienie de bos Estaiutos na afectaba =610 a ese momenio.

S¢ haria la presentacion y toma de posesion del Dr, Gregoria de Rabags Gomo
director médico, dandole la bienvenida y deseandale toda clase de oxitos en el desa-
rroaflle de sus funciones,

A continuacion se past a comentar log resultndos de la encuesia dirigida al (ir-

sonal facultativo cusyo resumen e aceptan la integracion; 1723; rechazan B ange:

ek

Ferindor e dissdaan e [ Gregorie e Rabhags

graciom, 12; se muestran indecisos, 8. Pero halda que matizar que 34 no habian con.
testado ¥ 102 de los que contestaban afirmativamente supeditaban en mavor o
AT BT 10 6 :Il_'L'l'.llu':I.'lullﬂ' A las condicinnes I.:'I.'-IF-"“‘-"'TE:" pi la .||||||ﬂ| |'q.|L'|.I||.:'|r.i'-':l.
que habian estado presentes el todo momento en l negociacion v algunas se reco-
ghin en el"acuerdo marce” firmado por las comlslones de ambas partes

El D Rabago ya habia tenldo una reunion, junte al De. Onliz v el 56 Bscrthuela,
por parte de b Furidacion con los s, Sime v Lamata, o 51, Guelbeneg. ¢ araul-
tecto, St Casares, v la zerente de ohras Y supriinisiros del nsalod en la i (1R T |I.-J-|"r.1
planteado wna propuesta para la ealizacton progresiva del traslade de la Fandacion
i AdGEls e Henares, que quediria anexa al acta

4 continuacion el Dr. Rabago comento las distintas reuniones que habia tenido
con dos diversos gripos gque forman By Fandscdan s propuss o nombrambenta de los

ulgu-.llll.'h h'.ll!-:F:.Tl":'TllTl_".! e, Herreti Ponmbe Tdocencka D Paredenn del Hl.'l!ﬂ.llll.'

feirugia), D Rapado Erraeti (medicina) v D Valverde Alonso (investigacion). Me

parecio un uew equipo v Wodos por unanimiiaad aprubamos dichos nombramientos,

Bl 5, Escribmela daria las macrocifras econamicas en a el momento de frasgasos
e |'!-'-|i:_'-:l."i: resultados antes de amortizacian, 367 mill e amortizaciones, |-;._|_,.!I=,;
resitlfado atipico, £2.5. La tesoreria tenia un saldo positiva de 262 millones, sin T
s hubleran uiilizado los créditng, v &l desequilibro ccondmica de 720 millones. Pera

la deuda total exigibke era de [5.200 millones! v cada dia se perdian |2 milkones!

Fara mas complicaciones eo agquells barahiinda de cambios, también se plante-
aba que el contrato del secretario general, D Lopez Varela, habia terminado el 1 de
Enerd de aguel 1987 % se habia mantenido pof mi v ef perente hasta el 30 de
noviembre. El nuevo director propuso guese le renovard peno salo por sels mieses
meemtras se reestructuraby globalmente la direccksn. Fl D Ontiz v el D Perlaiiss
ilegarian \ue - seoun fos Eslabubos pste cargo- tenia dusiclon de |.'i||.l_'n iros, pero el
3 Escriboeli adujo que era asi en circunstancias normales, pero iue con el articu-
e 15 serbi legal nombrarle por seis meses en aqucllas circunstanciay excepcionales
Fistitlmente s aprobaria lo peticidn del directo,

Aaparte de los ceses wogramados, I funta Eacultativi pedinia el releveo de sus fn-
ciones del director gerente v del vicepresidente del Patronato Dr. Ortiz Masliorens
P Comsiderar que estaba actuando de fonma inadecuada. También ¢l Sindicato de
e pertenecientes al CAE: peclitia su separadion del cargo par sentirse discr-
minados por & a la bora de Ja dnformacidn, Esta acusacion seria rebatida perr 2l e
Uiz que mantuvo gque tenia libertad para hablar con quien el quisiera a titulo pEr
sonal pero que ouncs habin dade dormacion a nadie o o ser por acuerde i

Patronito, lo que era absolutamente clerto.

Pero ya empetada la guerra contra £, ¢l Dr. Babago pidio que consiara-en acta
que el D, Fernando Ortiz no habia sido nombrado viceprsidente efecutive y Equi
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por tanto no tenia ese cardoter Seri contestada por el interesaco que nuncs se
habia atribukle otras funciones que las que eran propias de su cargo de vicepresi-
dente v lo habia hecho lo mejor que pudo en lodo momento. B und acusackin
absurda, por trutarse de ana persona modelica en s honestidad v, en 100 casao,
inchuso demasiado "ordenancista”, Todas estas acviones iban dermostranco, Come
pra de esperar, que el nuevo director buscaba unos poderes: practicantente absalu
tos. COMO onk S cardctern v no part hasta que fue nombado director general, no
director médico, aungue en esto hubiera rirones suficientes. En la “goerra” esta
blecida entre 6l y Ontiz, éste hizo constar que dos de los nombrados subdirectores
la Dira. Bsabel Valverde vl Dr. Paredera, eran milembros de @ junta Facultativa, lo
TR TR -.:|||||.11||i|l.' pof 1o gue tendnan gue diejar 1o junts, por ¢lle habria qus

hacer nuevas elecolones JHEFE TAn 1 I Illﬂ.r'..lh. I Cue TV U AT s \.';.l’..'ll.|-.l.

El Dhrector nos informaria de su teanion con el ministro de Sanidad 2f gue
habia manifestado que era importante tener 125 mocmas de Integracion y valora-
citn patrimonial para que el Patronasto pudiera pronunciasse, Tambien le habia
preguntado sobre su actitud si la lundacion encontraba ot ay vikn economica e
Fa eled mleeksterio.

Agqui me parecia que empeiba a dar palos de cicgo. Yo persaba que no cabi pen-
sar en una “ayvuda” de 5.200 millones de pesetas v cubrir ur presupuiesto anual <omg
el nestra por ninguna entidad privada, v de conseguir aguel imposible et -aur

mis imposible gue ello permitiens mantener los fines Fundacionales no rentables

En este sentido habia hablado, come yo hlce tres veces, con i Comunidad de
Madrid, con la presidenta de su Asamblea, con o presdente de la ONCE, para |3
pasibilidad de un contrata haturo de msistencia v dijo-que este 58 habhiy mesirido
iy interesado v también lo habia hecho con el director general de Cajas de Ao
rics, St Utanda. Todo aguello me parecian fantasias y asi resultazon. Incluso hubo
una filtracicn v al dia sigalente 8l ABC titulaba ung pdging sobre noestro acuerdo
conda ONCE, gue iba a resolver el probliema, que fue nociva respecto o esa rigs posi-
bilidad y rI\.'!-::II'I."II:- al ministero v a la pesccion del comité de empresa. Ya habia hahi
do obros casts shnblires, como ¢l hecho de que este diario publicara unie cierts dal
frlrlstra il Prof, ©chod lefds en el Patronata, Lo que, Kglcamente, omgind una car
ta de profesta del munistro 3 nuesire presidente. Aungue sospechiara de donde pro-
cedinn aguellas filbrciones, v mas de guien era “el mensajem®, no wnge la menod
prueha v i afirmé en la “Introduccion gue alo pehericia e documentado o con
testloos suficientes ¥ Habies,

_-'.;,Iu-;_-l N0, YEl i."':'{;|'\l:'l1'|.'llll'.'lIL'I'.'. £ BOEFenics O, Tayo -ll I-"'” Lam '\l:ll"‘lf-l' "I':-"'“ |-| Fun-
dacién fue nominada vy nombada por la revista Bl Médico con él titalo de Mejor
Hospital de Expafa, Erasin duda un bonor y un sigrie: Ge que, o pesar o lag cir-
cunstancias, 1a Fundacian er reconocida, pero, sin duda tamblén, influyd el deseo
de avudarnoes de tantos medicos Come s Youlron, 1o gue era muy greificante
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Llegaria el fin de o peémogs del contrato del St Fscrihuela v éste se despediia
iy correctaments ¥ poniéndose & nuestra disposician para cualquiler ayuda gue
pudiers prestar. Revocadas sus poderes fueron conferidos legaimente al moevo direc

tosr gereril,

Crregorin se dio cuenta pronte de fi necesidad de consejo econtmico v adminis
trafive ¥ se corrtrataria @ 13, José MP Pinedo, gue tanto habia aportado en la €poca
AN WEOE, COMG-A%50T economics, aungues sin dedicacidn absoluta. Fue una dedizion
CRy QU muy acertada,

MEnEas e se seguian reuniendo fas comdsiones de raslade v se seguirdin
recibiendo v exigiendo doumentos, gue siempre nos parecian insuficientes, v con
tartas dudas sobre su fidetidad.

El qalemdario del trastado sehabia 1do trozando, pira mantener noedrs sctividad
ol mdxivng de tiempo; perooala ver concexigencias de'traslados paulstings de servi-
wis Y periobias, por gue en el Insalud tenbin urgencla en abelr el hospiial. Se - fraza-
rld en varias Tases, pene oo il saber quien iBaa accedee a Ir alli v en gue condi
CHnes, Lo Boo que.estaba tncionandas en- Alcla er una unidad de Thalisis que
eraugente ¥ organtzaria el D Hemando. MNos aseguraban que el ministerio de Edu
cacion v Clencla acepiaria €] trasiado de profesorss titulados v, al fin v al cabo, tam
bien "Foncionaries” dependientes de este ministerdo, micntras gue los gue.-no o
solicitaran 52 mantenddan en la Universdad Astdnoma [T dudabamos del

‘tomn”, incumplic la Ley de Ensefanzn Universitaria

El comité de empresa solichtd el texto del acoerdo, que les fue facititado, Ortiz
nabia pedido que debiamos contemplar este documento de una manera realista, que
fic cra el mormento de hacer una contrciens, pues Ia fecha tope, para poder entir
&N L Ley de Presupuestos delsigutente ano e el 2 de diciembre... voeta o 27 de
membre. %o tomaria el acgerda de discuthe & dioe LT (e o anbere o scuerdo
en bt &l Insaiwd v la Fundacion, con los votos en comira de dos Ebes. Ribago ¢ Periac

e W el Patrooato segmind reunido pricticamente durante tres diag conseculivios,

El D Perianes insistid en la necesidad del consejo de un jurista, que parecia
fCesaricy, v el direckor consiguio que el Sc Garrido Falle, va consultado anterior-
mente por posolrs v gue conocia el problema, se prestara a acceder al proximo e
inminente Patronalo v aclarar los aspectos legales. En &l insistiria en la necesidad de
ue quiedara todo pertectamenis inchuida v el articubicln o en el aneo Jue se fir-
mirs, especiabments fa necesidad de'la lioma de unb prersoda disl miinisberio de Edhe-
cacion v Clencia v e ofrectd a revisar tode anies de la postble fivma.

Oliva v vo presentamos cada uno un escrito- independiente que pedimos queda-
b anexa ol acta, cuyas reflexiones cran pareckdas, sungue quizd &l lo explicamn
mejar carisolo una de sy frases, -"nuestra eleccion estd entre une suicidio vun sal-
teal vacio ¥ en tal casoe me incline por esta altima opeion®- Yo comenzaba afir-

22T
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mando ml visceral rechass anite 1a lnjusticia @ la solucion del traslado, pero. recor-
dabia el monta insalvable de nosestra deiuda; originada 3 partir de la cesion hecha de
la cladisulo de rerularizacion en 1976, el fracaso total quee hablamos tenicdo v -
04 &N ese moments 2 oteas opclones reales ¥ 1a responsabilidad de by pérdida de
casi LOMY puestos de tralygo

fl Dr. Peranes también anexaria otro wotalmente en contea de sceptar seguir la
negociacion tespecto a lo gque consideraba € (in de la Fundacion

Mientras tanto kb Jonta Facaltativa v da Asamblea de Médicos tfambicn tentan
reuntones casi permanenles v nos mandatan escnios de rechiazd, con una woilacion
de la asamblea en que el nimero de votos negetives era muy sUperior (it Sh R
lo que pesars mucho én nuestra decision, al menos en la mia

¥l mizme did 2 nos volveriamos @ reunin Bl presidente no estuvo pressnte, al
estar en Japdn dando unas conferencias,

Tras Hamada wlefdnica del Sr Arroje contestands a nuestras alegaciones anie:
riores, pero manteniendo alguncs articulos que nos hablan parecido naceptables,
elegiriamos el “suicidio” rechazando |a aceptacion de la todavia Hena de dudas v de
lagunas opcion de taslado @ Alcald, practicamente por unanimidad. A la salida un
gran grupo de trabajadores iderados por los miembres del comite de empresa acu-
dieron &l despacho del D, Hetrera, ooma secretanio del Patronato a recabar la sodu
cifin tomada en actibud: agresiva,

Cuando les fue comunicada por éste la reacdon a esta decision de abandonar
definitrvamente ¢f trastado a Alcald fue terrible, ¥ twivo un efeécio Inmediato peryer:
w0, Al dia’ sipusente [a | imdacion aparecio en plena revolucion. Lo primens fue urn
amuncio de colocacitn de bomba, aforunadaments no confirmeda: Al dia siguien-
te al Ilewir pronto a'la Fundaciin nos encontramos con casl todo el pessonal en
huelpa sin comunicackin a ninguna autoridad laboral v los miembres del comite de
emprésa encerrados en el Aula en huelga de hambre, ¥ al dia siguiente, €1 5, ving la
gran traca revolucionaria. En el exterior habia maltiples canteles dirigidos contra il
Patronato Rector v el direclor genetal, gue foeran retirados por algunos Yallentes
Mlales. Perooseria mutil, ol dia & los carteles habian pasado a pintadas con spray en
ol extorior v on las paredes desde ia entrada de Cristo Rey hasta ol despacho de direc
cifn v en todas lag plantas dol sector privado e incluso on otros edificios de la. Ciu
dad Univernitariz. En ellis se podian lecr expresidngs oo "Ribara Dimision®,

TRibago culpable?, YAlcald Sk, cierre No”, "Patronato miendas”, “Ribago dimite o
morras”, "Fatronato cacigues dimisién” * Ribago Fasglsta y Chorzo” v una sarta ds
EXrEsiones parecidas,

En el siguiente Patromato e dig 12, 4 secretario e Herrera: leeria lzs cartas 3
dimlsion presentadas por las Drss Lapez Garcia, Vivanoo, Glbva, o] progho Herrera ¥

la mim gue gquedaron anexas al actay fueron aceptadas por defermyinarmics €0 tEran -

258

Ferioda de direcodn de O, Gregana de Ribago

nns lerevacables ¥, creo que bien acogidas por el didector Bl vicepresidente, ¢n ausen -
cia del presidente, indicd que con estas dimisiones el Patronato Guedaba en situacton
iegal ol ser el minlmo demismbros de oo y il quedahin siete, b podian cubeic
de una a nueve rapidamente, yi que las dimisiones ng eran ejecutivas lasta gue se
narnbrran Ios sustitukos: Sobre (4 marcha se pidieron cancdldatos a Ta lanti |-_-|;;_|_|||;;-|-
Livar, reurticlade urgencia y propondeian &kos Dres, Ferrer Tovrelles, Garcia de [a Pena,
bavarrd leguierdo, Paredero del Bosque, Rapada Ermarti, Rulz Barnds, San Romin
lerdan v Sdncher Favos, Seadmitio 1a propucita de otros andidatos por parke de [os
AT palrongs ¥ yoanadioa los Dires, Hernando, Villalobos, Oueirlfio v Sanabria, El
[, CHliva se mianifestaria de acuenda con st propruesta v el D Perlanes o fos Dirs

O, Banet, Ceballos, Sinchez Cascos Carrefio v Lopes Martines:

he pricedioss o vetacion de dinco nuevos palronos ¥ tras ella quedaron nom:
bracias, por orden allabeben, los Dres. Ferrer, Bavarne, Pareder, Rapado v San
chez Fayos

El'De. Qirniz exprest quequeria defar constancia del armadecimients a los dimi-
slonarios. . v alli empezara realmente la nueva etapa.

Yo valveria o mi Medicina Interna con ilusion, Decldi frme al servicio que He-
wiba el D Castrifllo v que era, & mi criterio, la persona que mis podia reeensear-
me tras coatec anos en gue mi posibilidad de estodio v trabajo clinien 4o habian
fedurcida muchn: necesitaly 1 Yrefrshment” v volver a los orgends en ligar la
tali a fa policlinica, en este caso la n® 2 que habia abandonado practicamente al
pasar o director,

Diesde gate punto mi participacion én el gobierna de la Fundacidn terming por
campleto ¥ ahora sl que podre por fin cesar pricticamente de hablar de ml mismeo
en las etapas veniderms, aungue mi Informacion de ese future pam esta historta me
restltara mas dificil e indirecta

Pero-antes de continuar, tengo que dedicar unas palabras o otra éntranable per-
sona e perdirmos en aguel doro TUET el D dose Bamires Guedes, uno de 1oy
maembiros s brillamtes del servicio de Medicina Interna desde ol Inicio de la £i-
nice de la Concepidn; queride por tados, gue por ses reiteradas enfermedades vas-
cularés v su falta de cutdados respecto a ellas, frustraria lo que podia haber sido un
Importante protagenista en la apoertacion de fa Fundacion a la medicina espanola,

La primera reunidn del noevo Patmonato tresria by continuidad del osarlo de
imprortaptes dimisiones. En privmer lugar se alebiia por decision del director ¥ nue-
YO RAbronaio un expedlents. en gue-se proponia el desplio e los miembros el
LEnite de empresa vy lox delegados sindicebes: A continuacion el vicepresidenie v el
-1}rm:n| comunicaron: haber recibido sendos telegramas del Frof, Ochoa que dea-
chre: -0 Ribago: Insultado por el comité de empresa, me veo obligada a dimins
mmediata e Ierevocablemente como presidente v miembro del Patronato Rector de
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la Fundacitn. Muchas gracias por el apove v-avuda que me has prestado en todo
I

momentn, Severo Ochoa ™~ v el del De Ortlz tenia el mismo texta.

Eate presen s, eomo consecuendia de ellos una sxtensa carta en la que presanty
bat su dimisién en funclan de su radical desacuerde con Is negativa a la integracion
en el Hospltal Unbversitario de Alcala que consideraba la “tnlca solucion viahle sin
disponer de ninguna propuests sternativa villida, concreta o coherente por el direc-
tor”. %e referia a la situaceiin cadiica creada voa lo ooorcido respecto al Pood. Ceclica
como comsecuencia de todo agquello; voacababa diciendas -"odero, por altimo,
agradecer todas las colaboraciones recibidas, v.achacar L incomprensiones ¥ ata-
gues de que hesido objetd mas al nerviosismoy la inguigtud propics de L silua-
citn cotica que @ animadvervesiones personales, que por mi- pate e mantengo
hacia nacie”-

Los Dees. Rabago, Merchante v Perlanes fueron esa tiarde a visitar il prof. Ochoa,
gue ya habia regresado, con objeto de pedicle disculpas v rogarle gue reconsiierara
su dimision. El D, Ochoa s# mantuvo Arme en sy decision y maosinG 2| telegrama
gue le habia enviodo el comité de empresa v gue tamibien hahia sido Eido en una
asamides, Decia: -"Cinco trabajadores en hodlga de hambre desde el dia 4 de
diciembre en espera de que el Patronato gque usted preside elabore laalternative gue
galve 1800 puestos de trabajo ante f quiebra de s Fundacion, Tras su vuela de
Japén espernmos en avuno que visted asuma o papel al frente-del organo espon:
sable de la Fundacian. 5 Mencio Plates fuers Premio Mobel no se hubiern lavachy bis
e -, Arte @10 el propio Gregocio Ribago considerd que no de podia pedira 11
Sever gue siguiese en st cargo vohebo guesustitudre,

Fra el sepundo presidents del Patronato que practicamente "echaba™ el comite
de-empress: com sus intemperancias e Insultos, v en esia ocasion masdolorosamen-
te por trtare de una personalidad de renombre mundiat v tan lgedoa la historia
de o ohry de : Cados; Bl elegido para el cargo que quedaba vadanbe seria el T
Merchante, que come el mismo habia comentado en ocasion anterior "no sabia
decir que no”. Era una persona ton buma, querids y entregada durante toda suvida
#da Bscuela de I Carlos gque el nembramiento (e Iogicamente bien acogido por
todes, Corna secrelario dof Patropato se pombearia al D Albing Peavarmo.

Fl Director habia encargade al St Pinedo un nuevs “plan de viahilidad” v habia
hecho pestiones con distintas entidades privadas v iblicas que fodavis estaban én
marcha,

Fespecto al "plan de viabilidad®, el 3¢ Finedo buscd o colaboracion de. gos
empresas, Mosernsa y Furcestudios econdmicos, v o presentaria el divector al comi
& de empresa, renovado por la marcha de s anteriores lideres que habidn Conse
guldo plazas en ptros centros con el apovo del Insalud. Fsta reunion habia sido
impuesta por un compromiso por ambas partes firmado ante o Delegacion de
Cobiemao en Madrid que interving para acabar con la huelga y los disturbios, gue
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tanfa repercusion externa orginaron. A los miembros del comité se les habia abier-
b expediente por las pintadas; hoehea ilegal v dafios, Cuyo importe aun no estaba
cantabilizado, tendente a su despico.

El plan eramuy similar al de Ernst & Whinpey preseptado aitedommente v que
no leraria a costaltzar. Los puntos esenciles eran: 1, Dirgccidn ntegral desde una
perpective de pestion empresacial; 20 Fenegociacion e ka deuda acamuiada; 3.
Establecimients de un conciero asistencal suficiente con el Insalud v Ly eompresa
privada; 4. Mantenimiento de los puestos de trabajo v actualizacion de los salarios;
5 Bedimensionamiento del-afore global de b Pundacion; 6 Pobenciacion de i
medicina privada (en el que seinchiia exigir ¢l sacrificio de establecer un porcenta-
je sobre Eos honorarios con - destino 3 §a Fundaciaon); 7, Kenegociacion cone el melnis:
teriode Educacian v Ciencka, ©SIC, Avuntamicnto y Comunidad de Madod de-ayu.
das g la Investizacién v docenda; v 8. Récstruciuracion delos Organosde goblerno
bsjo Jos gue venin desarrolando su actividad la Fundacléan,

En febrero e envid al ministerio de Sanidad y dio legar 8 una reunion en gue
extaban el mindstro v ¢ 5. Arrojo gque mianifestaron boena disposicion i su conte-
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mido. Pere- faltaba conseguir las-ayadas de-otros ministerios v organismos pablicos
implicados, asi como las otras posibles gestiones con compafiias privadas de seguro
sAriitario.

L cuanto a nombramientos s¢ abordaria la peoxima jubilacidn del D, Leoz, jefe
el servicio de Oftalmologia v se hizo convmcatoria abierta para cubrir a plaza en
LU monments b propondsian rieves patroncs oon candidatoras & favor de los Dins
Grregorio de Ribago y Jose M® Castrillo, pero considerando la conveniencia de degar

:I.i.l_.'il_1l'.I..I F:l.'.'l..r..l libee 2e |.'|'.*|._;iri:|.. o vra e = L I al Py It.;:li:q.:_lgi_:-_

Encel follete del 13 de Febreny se podia apreciac un descenso de las actividades
asistenciales en 1987 discreto, (eas Brtas situaciones tormentosas transcurricdas, S
habiz un gran camblocen casi thdes [os Gargosde pobiemo v comisiones de control.
Li Introduceltn del director se basaba-en frases bien escogidas de antiguos escritos
de T Carios, cuvo verdadero espirltu conacia de vérdal v, sin negar I dificultades,
bachit une Homadaal ssfuerae v laesperianes.

En ese mismoomes-acabaria el tema del expediente abierto a oy miembeos del
comite de empresa ¥ los dos delegados sindicales por los sucesos acaecidos en Ddi-
ciembre, El juez instructor que babia sido €] [efe de personal, Mario Trota, confic-
maba 1a peticion de despidobasado en la-gravedad de los hechos g habia-hecho
el Patronats, tras la propuesta del director, El Dr. Babago encel Patronato v apovado
por otres patronos decidio no legar a ese extremo v considerando la Falta muay gra
vy, comi habin sido, modificana el despido por amonestaclén excrita en |los expe-
digntes, mendiendo a Ia boena voluntad de anlmo de concondla v oomsemnaciia de
todos [os paestos e trabajo. A pesar de elle 1a mayoria de los prometores de ague-
I3 slEuaclon, wi se Rabian Craslado a otres centros, algunos a Alcala, con la anada
del Insalud ¥ s ellos e irian slgunos mds por lamisma via, al no encontrar segu-
Fa-si puesto: de trabajo en la Fundacion. La desaparicion de fos anteriones lidens
limitaria mucho 1a confrintacion social en este perindo, aungue estaban perdien-
tes muchas demandas por cantidades adeudadas v la declaracidn de confiicta colec:
tivie planteadn en el seno del puevo comité de eimniresa-sobre fa represcntitiy iclad
de las diferentes centrales sidicales, entre ellas el CSIF fundamentalmente represen:
Bativa oo los madicos

Respecto a lasentidades de seguro privade con las que s¢ babia negociado, Asi-
st estaria dispuesta 1 utilizac 1200 camas v consultas ambulatorias pero los precios
eran muy bajos v pretendia sstar entre los drgancs de goblerno que preveia el plan
de viakilidad, junto-al Insalud via Fundacion, Aegan; sociedad sulza que s& estaba
imreduciende en Fspatii y. por tants, som con moy pocas palizas, ofrecia mejores
pracios v exclusividad o fa Fundacion v La Unidn v el Fenix se habia mostrado ings
resada en fundar unme sociedad mixta al SIFs, e la L la Fundacion seria tambden
el contro de ssistencia o todos los ayepurpdos. De todo .|-;_||||.'|I|_| oo saldnia adelante

la- ofera die .-‘L-::J.[_-:'-n. COn precios aceptables, peo [wrja en los Rooosanos medioos:
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Pleiegdiy, Com 50 habitual eficacid, habia hiechio HI."'-.l.iI IS AN tlesarrisllan el |r|.1||
-:‘mprrmri:rl Lo I'{I[I"I'lﬁ':ll-ﬂll‘i-'.l'i.?l ¥ OELs I:||'|||[IL".-GI'- ﬁllrr'lr1i~.1rm:l-_:-r.‘ﬁ [:-Elra I_||_Ii:' -.:-!'II'_ill'_h',_'
rarin condenando parte de las deydas con buena predisposicion Inicial

Tambife s SERLa Festionando la :1|I~.|.'ri'|:-|.'i:'||| clé una zona sanitaria en la nuew
rectorizacion levagla o cabao por la Comuonidad de Madnd, sva que Fuenlaboala
halia pasado al nueve Hospital delleganés; de cacicter comarcal, v se trataba gue
I Funclacton fuera centre Ge referencla de éste v del de Mistoles, ademas del dnea
propia gque habiamos perdido.

Violveria a aparecer Ia v referida “deadi de los medicos” que s2 habla estudia
doanteriormente v que el Patronats no puso mucho inteni en resolver: 5e llegari-
an a consktderar pagos -a largo tiempo, para Do serescestvamenie gravosa | parm
fadie... v yase habian cumplido doce afos desde que s iniciam gl suspender fos
parcentajes, gue aheca sobvia o imponce of plan i vishilidad, ool terma fampoco e
camplivia a lo laree de este perodo,

s presentdoed balance de 1957, que habia acabado con péndidas de 652,979 ()
pesetas, dendo va el exigible total de 5363, 263 millones.

Eri mayo aun ¢ estaban negocianda las tarifas de asistencia con el Insaled 5
ESperandn wia Coftestacion eseriva al plan de viabildad, especialmente sobre fa
deuda quie &2 halbaa |1|:|_|]'||,||;"\.|_|| IFaoCianar su PASD eN TN arios, L actisdciad, (k1 pE
cialmerile en consulths ambulatorias v privadas habia descendide. Ello hizo que 5e
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prrormaian lasta el obofo la comvocatoris de HEEaS vACArIEEs [jui splicitaban diver-
SO SerVICios ¥ habia varics: sin’ Jefes.

lampoco se pudo aprobar por B epercusineconamica I peticlan del D Sin
chee Favos de la creaciom de alertas para-el Ranco de Sangre, a pesar de su insisten
cia y afirmacion de que seria al Gnico hospital que no las tenia vy que el 1o
diameas caer en deficiencias asivtenciales qué conllevaran responsahilided el y

e der s acreditacion del Banco Boals Lo Asactacion de 1 |::rrl-:|l.-_1-||:-j_r,| i ¥ Hemote: -.IJ'ia'l

Habla habido la peticion de excedencia por 88 trabajadores, de los afines al
comitg de Erpresaa [:'JI'Ii.n' del 1 de junio, de [os que 25 la anularian gl 31 e T
el comité de empresa escribic al Patronato para goe estos fueran readmitides en ks
mismas condiciones que venian desarrollando, pero ¢l Patronato acordd ratificar
refrendar 148 decisiones va tomadas al respecto por €l director,

bT: pPretsertarian lce resultados econdnnicos del 1l imies semestre gque eran e ||.‘f|

didas de 402 millones de pesetas.

La uriica plaza que se-cabria tras el concusa abierta seria la de jefe-de Ofal-
mlogia que fue adjudicada al catedritico de Badajoe. Dr. Zato Gonziler de Llano
al giee pronte babria gue dotar de mias pesonal, pues tamibiéry e hiabia jubilado el
D Luls Casern,  anterior adjfunto. Asf 1o salicitaria con razones explicitas en la
mEmaria que presentaca sobre los provectos del servicio antes de confirmar su
incorporackin. ko ella tambitn se pedia una dotacidn dé material por valor de 48
millones segin las ctertas de las empresas Zelss ¥ Tetramedic, para lo que se solic-
taria una '|"'-"!'-|i?'|'-' ayuckia del RO gl mimisterio de Sanidad, Se A itk el corn el Yol
en contra del Dr. Perlanes; que sin ceestionar s valia del nueva jefe, mantuye gue
et dotacion se Hiclera dentro de un plan general de instrumental para & hospital,

Al fin sl se obtuvleron resultidos en el area del plan de viabilidad que levaba ol
A1, Pincdo comn asesnr ecoimicn

Se habfa conseguldo o renuncii a los atrasos de 1482 trabajadores, faltando por
hacerle solo 35, Ello demastraba que a gran mayoria de Ins empleados sentiin I
Furlacion Como suya v aan PECSONRS COOT 16 2oonomia ARy slesta e |_:-||_"_-.I:I-
ban & aquel sacrificio por elfa. Se habia condonado la denda por los proveedores en
un £f'% habiendo renegociacion sobre el 63%. Comono habia intervention, Pinedo
WS pard este cargo al St Alvarer Vacs, va con muchos afios de estancla en la
undacian, lo que fue bien acogido,

£
F

ki coanta o lo condiciones o comipli por o médicos se modificaron lo4 contea:
Los, que 2rarn aun - hechios por L) i.l.l}_ q:_'-:i';.:-l_-|:|:_i|- lar dedlcactian excliusiva, con
Integracitn total cuando la situackin de viabilidad v el futuro de ls Fundacion estu
wieran garantizados, ash como los porcentales que determinany ¢l Patronato.

En julio, mwas diversas entrevistas, se Degaria a un preacuerdn de cubrir el drea
gererszlal com la rama espanola, domicializada en Bancelona, de la Sociedad American
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Medical Intermational, de origen normeamericanc, Tuvo contactos oomn el minlsteriode
Sanidad, especialiments con ol St Arrojo, v &ste @ mostrd dispuesto, pero pendiente
de confirmacion, a que en el provesto gerencial que presentaria en octubre, se inchs-
verd el pago a costos reales v futura evoluckin al coste por proceso. El nueso plan de
esta compani incluia aspectos gerenciales, finantieros, enfermerta-hosteleria e ofors
matizacion ¥ en €| colaborarin ¢l director durante todo el verang, en 2l que, como
cahia esperar de su entrega; e D Bibago se guedaria sin vacacianes,

kb Coste [T este trabajo s¢ Njacia entee cneo v diee millones, que se dedaciian
e ceso de acnerdo definitivo,

Con estas aparentemente buenas noticlas se acordarfa por el Patronato hacer |a
convocatoria de las anheladas plazas vacantes ef dia 1 de septiembre v las de 32 resi-
dentes. Tamblén e aprobaria, pendiente de ta obtenciGn de ayudas del ministerio
de Sanidad, lag biversiones paca adaptir las condickones del edificio a s normas de
profecolon. amtiincendios [raTan s establecimlentos  sanitarios. ex |..5i-:]..,|~\. P ana
Orden Ministerial del afo 1979, gque no cumpliamos, v que costaban algo mas de
45 millonies v las obiras de mejoras de gomas de hospitalizacion v consultas por un
coste de unos 97 millones, Inversiones, que si no $¢ consiguieran las ayvudas oficia-
les 52 peplantéarian en el Patronato.

Hasta cotubre no se volveria a regrds tste v en el informaria el disector de tins
buemt ssfuaciom de tesoreria v que en los proximos dias tenia concertadas reurtio-
fiey con AMI v el dia 3 de novtembiee cos @l 5t Arrojo. 5¢ habian convocado las pla
wai previstas deasoctados v adjuntos v, siguienda o nueva normativa aprobada,
estabn iniciaco el periodo de selecciém. 5e incluia ba peticion del D Zato de una pla-
za e acljunto v atra solicitod del D Ferndndes del Yallado de gscenso de adifLato
g ascoiado del Dy Herserd Beawmdnt, para sy serviclo de Beumabologia, perd se
aplazarian hasta conocer ¢ informe de la Junta Facultativa y canocer la - plantilla
orpanica® de la Fundacidn,

Prarante [os “ruegos v preguntas” |os Dees. Perlanes, Rapado y Navarn pidieron
que 58 presentanan los costos totales de 1o perencia del 5S¢ Esceiheela, Bt en suel-
dos, coma en gratificaciones ¥ gastos. realizados con su tarjeta de crédito, El Dr
rarrareo Insistinia que neo e siflo pare su andlisis, sino también como punto de refe
rencia:ante la oferta de AML Ll Director aprovechd este tema para resaltar el giao el
trabajo constante que. estaba gsumiendo 3 este nivel perencial Juan Bodogues Gil,
proponiendo ung gratiflcaclin extragrdinaria que todos aprobacian, Desde luego,
PO s comiportarmiento en b fise antetor v, estoy seguro que ambien entonces, se
by merectd con creces, Iy anica diferencia es que- cuanco enlonces e subimas su
refmibackn tuvimos que apuantar fa protesta del comite de BINPTEsA, aungue no
modificariamos L decisitn

P'or fin en noviembre se podrian hacer los nombramisntos y ascensos pendien-
tes desde hacia tiermpo. Estos fucron: asociados, Antonio Del Rio Prego (Clragia Vas:
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cularl, M* del Carmen Ponte (Microbiologial, Juan Jost Tharra (BEehabilltacidon v
aduntos, Cados Caramelo (MNefrologiz), Frmciseo LobG (Oncologia) ¥ 1a Dra, Elena
Prieta {Hematologia), Lade adjunto de Dermatologia, bue para el P Bequena Cibie-
[lero, 5in que posteriormente se miodificara tras un recurso del otro aspirante. Habia
también una plaza de adjunto de Anestesia yoen este casese volvid a remitir los
expedientes  la Junta de Valoracion para que lo reconsiderara v fueta mais objeliva
vogue en las entrevistas con los candidatos estuvieran presentes el D Paredeno pos
la direccian, el jefe del servicio, D Arias y ¢l D Ferrer por el Patronato,

Cuando se cormmunicaran todos o nombramientos me patecieron Den y, de o
ma especial el del D Lobo porgue el serviclo de Oneologia habia estado haciendn
muy buena labor durante machos anes gracias al esfuerzo exclusivo del jefe, D

fcente, sin mis miembros de plantilla, ¥ yo habla participado indirectamente al
consepuir que a Lobo sé le diera una beca de la Fundacion Conchita de Rabago y en
convencerle de la conveniencia de esta estancia en USA, como tambien habia exi-
gido siempre el Dr Vicente, va gue me parecia un residente excepcional, aungue én
la gituhcifin de Ta Tundackin no lepudiera prometer una plaza & s rEgneso,

Yo habla un esquema del proyectn de AMI fras entrevistas con el Insalied gue
[ncluda el page de los MIR adicionalmente al concerbaVigente, un Cambio-en (as -
fas seglin tres tramos de estancias cada cuatro dins durante los dieciseis primeros, €l
cambio de organigrama directivo dela Fandacian, el mantenimiento del niamero de

camas ¥ personzl v el aporte del porcentaje de los médicos por-swactividad privada.
Como faltaba 8 provecto definitivo ¥ la aprobacion de la Administracidn, se nEpar-
Lifian copiasa los patronos de dste Preprovecto para su mepor andlisis v discusion,

AMI tambicn habia presemtado su factucy que erd de digz mitlones, oomo ants-
ricrmente La habia fjadooentre dnoo y diez v Dabia poesto a clira maxima se-acor-
dty renepociar ua citra mas interimedia.

A conbinuasion s I-:"_..*{'rl'-r! lewy iprFormmes sobre nombramientos de jefas de servi-
iy, que habian estader wicantes ¥ & harian los de los Dres. Emiilio Alvares Cucsta

-:,".Iu_':!_l.iull, [ose Antonio Sancher Mariin (dMedicina Buckear), Francisos Sanabmia

TRED b lulio Albert IH..I'.||I.lI':‘:".'.I'.II.'.-I.II.'L'I_I. Estos tres dltlmos llevaban atlos coino

asociado encargada, desde la jubdlacion o fallecimicrnto de sus jefes anteriores y &
del D Alvirez Cuesty para Alergia era la recuperacion de un antiguo residente. pos:
terlormente con plaza en el Hospital Ramon v Cajal ¥ larga estaricia en Estados Lini-
chos y ocuparia lague el D 5astre mantenia como asociado encangado, por notene
el titulo de Doctor, en-Alerpia desde su separacitn de Neumologia

El Dr. Pensnes planted camibics £n el ncta de Ssta reunion de nomBrimientaos

idesconozco el motiva) peRd el acta e .1.;=-ru|:li|.|.'| e siede Wokos codrilng Wi

El Dr Habago hobix estado negociando comdda Tesoreria de la Seguridad Social sobre

pruestra dendo Bistdeica para Uegar & un acuerdo que perimitiess reanudar 1o antes rose
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ble, ¢l proximo 1989, las cuotns patrenales. En otra reunién con el Insalod cuvos
representantes habian manifestade que el proyecto de AMI o la sublda de las tarifas
de-asislencla lmiplicaban wn *comvepio stgulic”, by e conblevaba el desamollo de
gste- aspecto incluide en la Ley General de Sankdad, S trataba del apartado gue se
habia aducido al conocer el texto de la Ley, como muy aplicable nuestro G350 ¥ 0o
s gueE cuakio o cinoo hospitales; pescaun nose habid aplicadoa ningunode ellos.

Ya anunciaron gue 2o Hevaria o un refraso de seismeses v agquellc motivaria
una carta 4l ministro manifestando el retraso de los hectios fronte a susmanifesta
clones verbales. [gualmente se halda ldo mitrasadd la liema del atueesdo 2o Arron,
que v habia hecho publicidad en television aprovechando muestro preseigio, e
s frmarie algo mas tarde,

Afinal de 1988 hablamos perdido dos personajes imponantes-en b historls glo
bal de s eolaboracion con D Carlos: ef De [ José Alix, que hasta dltima hora
Sy iy activio el R Husidw deemte, ann stendo consultado piar los mas _.:,"ﬁ':_-
nes sobee bas dudas que bes orginaran Las imagenes radiolégicas pulmonares, v el Dr.
Gregorie Paniagua, figura pionera de b Hematologia morfolégica espanok, con su

gran cullure v su absesive conocimiente sobee Ly mosica de Bach

Eran dos bajas importantes y sensibles, pero mEs o menos [Ggicas a su edad (me
resistoea utilizar lp exprestan téonica de “bajas vegetativas” o0 casos tan entrafables
comsy estosy, Mas trigkcas v sorprendentes fuerom las de dos Ersiras fviEriies ¥ ois-
tacaidas an sus especialidades, b dela Prea: M Terasa Cebalins én un accidents auilo-
mevrilEstioo W la casi-sdbita del De Taomdés Lara, o de los (1= Ty :':-rl.-!|:1r:|.||-:|'\ el Ser-
vicio de Badlologia, hijo dz D, Ledpoldo, que aun en San Caflos v al comienio dy
la Clinlca habia dirgldo este Servicio. Fud aun mis sorpredente pues era un joven
deportista capae de sublrse el "Alto de los Leones"en blclcleta v su coraztn [alls tan
DEusCanente que kel cadaver 1 Urgenclas,

Todivia fas inguictudes de foturo pesistian, 0o se habna conseguido nada oon-
Crebo v I economiia segnia agnbidndonaos, pero e babia superado el ambiente con-
flctive indcial con By miarcha de o mas sindicalivtas i estabamos e neestra Casa.

rracias esencialmente 4 Gregorio de Eibago.

El nuevo ano comenzaba con las altimas negoclaciones de gestian por AML Su
propuesta vaera firme v oonllevaba la incorporacion de vardas personas: Bl gerente,
ar Masfureoll, un gerente Adjunta, Sr Barbat, mas cuatro (efes de area (mediclna,
Clrugia, servicios centrafes v serviclos especiales) v un director de servicios genera
les v una directora de organizacion e informatica y otza de comunicacion e imagen,
i A0 duet laego se somaria o Sz Vindcedls, En totil e personas, apacte de Hs dela
Fundaciom on CET RS ik ministeativos e r\-._"-.rh'-l:h:lllihl.l:l.l

Farecil exOotsivg, ash Commo sus atsbaeciones v su-coste con porcentajes sobre Ly fac-
turacikin v resaliados. El D Perianes decldid asesararse sobre el confrata por el 5.
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Martinn RBetordilla puira Nacetr una -\.'I.Ill.l:l'._"l.'rll:.ll.:ll.lr."'ﬁl-\'J. encomendindose o el Datrond
by st revision a los Dies, Ribaga, Paredero, Pedanes, Lopez Varela v al Sr. Pineds.

Mientras se trabajaba en este asunto, se producirian algunos nombramientos
pendicnkes

Por anandmicad se hada jefe de servicio de L antigua Clregia General, gue s
hatyia voelto & deslindar de Iy de LFigestivio porsu impartante abor ¥ anora denes
minada de Cinggia de Cuello v Mama, al Dy Juan Manwel 5an Boman Teran que fe
venia desando v prestighando desde gl fallecimiento del D Cifuentes Langd, va
VilEOs anios,

La.de je fedel servicio de Meurologia, fue aun estabuy wachnte muchios mas afos
v con el DnoGonedles Elipe come anico de plantilla Como asodiado eocangada,
ERCEpPe una oot reincorporacion del D Culebras, que se volveria desllusionado a
Morteamérica, et mas discusion con reservas en la Junta de Valoracion y la Factl-
tativa, kooque Hepd aoriginar alguna petlcion de reabrir la convocatoria, perd deci-
diendoal fin, afotunadaimente, el MPatronate su ad|edicackn al D Josto Garcia de
Yo, Justo habia sido residente en [a Fundacion de donde habia pasado al Hos-
pital BEamdn v Cajal v, posterlormente habia fenkdo un largo periodo de mayvor for-
miacitn en Estados Unidos, donde habia hecho importantes publicaciones v sobr
aspectos no solamente dinfcos sino de verdadera investigacion. No me puedoexpli-
car cudles fueron aquellas reservas v discrepancias, pues el pohre senvicio anterior
ria transformandecsean muy importante bajo su direccion

Cuedaba Fa de [efe del serviciode Meorocirugia, vacante porla jubilacion del Dr.
Bolxades, Aungue Este habia Informads vy hablado con muchas persoras eorside:
randoe gue debia sucederle el Dir. Rulz Barmes e incluso viajo-desde sorebagio: dé Sor
en el Pirineo leridano: a apoyar su criterio, s adjudicaria al Dr  Burzaco casi pod
unanimidad.

L& firme argamentacion de Boixadds era quee Burzaco solo hackr CliTugia esiere
ctiactica ¥ no Neurocitugia para dirkgin un servico que @t se denominaba § e hatia
sido desdy su creacion por Obrador, La rmedn del Patronato debid set'de jensnguia,
prues uno ers asocids v Ruiz Barnds eilo adjunto. Comao adjunito de Anestesiologia
se nombro-a la Disa. Onate Coucliet,

Habia estado ingresade prolongadamentes hasta su defuncion D, Ramon Areces
creadar v Director de El Corte [nglés. Muchos médicos se habian volcado en s oul-
dado ¥ 1a Fundacion gue se creo o su muaerte v que lHevaba su nombre y estabs
hgciendo ung gran labor de apovo & la ciencia hizo un donativo de cincuenta millo
mes con destino i und nuevd unidad Coronaria médico-qulrirgica, que tanta falta
nes hacka, dado el estado de la obsolets e insoflcente queva e 13 anteriorn. De su
|:-|i.g_._||'||.?.‘=|."i-::||1 S ENCArgana el D Farns b | |:'|-;-:'r|'|i|'| dlrector, [T todavia habri LS
complementar con més dinero-el dongtivo, L5 nieva unldad [levaria el nombrede
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D Rada, pers se tardaria mucho tiempa en abordarda por La falta del diners com-
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¥ llego un-nuevo 13 de Febrere con su entrafiable acto de imposicion de- las
medailas v la siempre agradable cena tradiclonal com nuestras esposas.

lambién halyia despuds una mala noticia. Las peticlones de apoyo de ayudas a
l-direccibn provincial del Insaiud wode] mpaisterio de Educatidn v Clenck o pros-
peraian ysegulan sediciiando mas. ¥ mas tramites, alvota L necesidad de presentar-
las por triplicado v en original, frmadas, fechadas v oselladas,

Ae siEnid eshudisanda el contrato de AMI, va con el Informe sollcitado al Se Mar-
fin- ketorilicn Los puntos mias: conflictivos eran sobre-la delepacion de faealtades,
velviendo el director gereral o direstor general médico que "pueda ocuparse de Ios
wroflemas médicaa® v Hmitandea :-::-r.'1|:'\-|_-l|.'1|r_':;:_|'5 del Patronato fque este debia dejar
clard que-era-el miximo respoensabile ¥ el Grgano dedsorio, s honomarios que pae-
clan cares, tamblén segin el informe, ¥ la resolucion del contrato, que me s podia
fijar tn un plazo tan corto coma 2 propuesto de cincd dins: Las deliberaciones v
NELOCIACIONES SO £5108 ¥ otros puntos aun (levarian cierlo Hempo una Ve apro-
badey el indorme del letrado.

Famsbaidsrt Hegar By informacion silictada sobre los gastos del anterior gerente,
LTI T e & Eostal habian sicko de 33 millornies on dos [@mnos, respreCto o s
QuiE Al o R i 1 HA Vil o plrrecian bEm !_':-.::';.'In:'r.'l-;:h_w. BTN LNE T |_'|_'_|:|1|:|.'|r.;|r_':_-ﬁ-|:.

o 1o g qa.‘:l.-]‘.r.n:nﬂ 14 AT chs b meclices paTecian cifras exorbitantes.

b cambiana ¢l lopotipo de FID, que habia side ideado por el D Bandn en sy
epocy de Secretario General, coande [ Clinica de la Concepcién pasd a Fundacion.
e hlzo una exposicion de los presentados; alpuno incluso per eompleados de 1a casa,
hasta elegir ol que persistng Basta boactuabicid, de disena “Mironiano® mis
modermic gue el anteriorn

puEvimeEnke Degaron de la Junta Fatultativa peticiones de comvocatoria de plazas
£ muchios sesvicios, que se inan dificemdo v solapando asta tenee mnas tranguili-
dad ecordmica. Por el momento soio se aprobaria-la plazd de sdjuntesolicitads por
el nueva jefe de neiralogiy a81 como remodelacidn del sefviclo, ton un laboratorio
¥ E|‘||:'||l|‘\.i-:'|-:||'|q._'h RO WA de weinte millones, B L |!|:-g;||'||'||:'l s E'{"I‘H_’HI.II contando
con el actual mas el de Electroencefalografia, una ver resuelto que el D, Oliveros que
Vi, powes Drabajo en el Hoapital Clindgco, fha cast puramente s6le a informarles, deja-
fa esta labor que pasarda al nissvo servicko, o gque el e Garciz de Yebenes |dezgaba
mecesario. Para el apanitafe solicitado se padivia nuevramente una ayuda al ministe
Ao de Sanidad, que no he podido saber s Enalmente: fue concedicda,

Seguian las megockaciones con el Insalud, que iban como:siempre lentas v oen
marze se proponia ta firma de un protocolo de declaracion de intenciones tenden
12 a la fimma def "convenio singular”,
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Ya en mavd, tras todas las densas negociaciones s aprobaria el contrato Con
A s B dleocion gerencial, auguae today it o s Fomasia por algunos: e
cos™ Los tltimos puntos conflictives segulan stende o8 honoramos v su exigencia
de que el D Ribago fuers solo divector médico, lo que aceplaria por el bien de la
Fundaciam, AL e &l [ie. Peplanes volaria e contea de ssta cesidp A1} cofisidera
gue ello, v otros puntos del contrsto iban contra los Estatutos de le Pandacion.
juantas cosas se estaban repitiendn! Finalmente se Hrmarna en junio casi saper-
puestoal contrate de AN el ansiade "convenio singular” com el Insalud, mo sin T
reiteradas pootestas del D Perlanes, gue dijo no poder apovarlo por haber recibido
el texto soloicon 24 horas, a lo gque el divector le contestaria que erasel mismo que
habia revibide bacia un mes. Insisticia sin @mbamgo en que no Lo aceptaba por tres
razones; por haberio ecibido muy tarde, por gue mde aceptaba rengan docmenio
Ef Ui conste una posibale medifcacion de Estatotos (extranaba esta actitud uian-
dix erd dilicil no pecerdar wn mormento tan memotable en su vida como Geando hie
nambrado director con los votos de representantes del TNE que no reunian ningu-
na de las condicionss como Patmnos que sefalaba el articule 12 de losahors tin
defendidos Estatutos, que decla -%.. debiendo recier eslos Cargos e personas de
elevadi valia moral e Intelectual, que téengan acreditado su amor ¥ adhesion i la
Fundackén por los trabajos realizados pard ella, o por apontiaciones econdmicas para
cl cumplimisnto de sus fines"-p.

Wsimlsmo sefaleba que en el concieno oo constabs en que situacidn laboral
guedabi e personal de Ly Fundaciin, Tras una amplia discusidn se aprobaria por she-
e vidos a favor ¥ uno e contra, Lo mismo ocurria con el contrato-de AMIL que
wultlma hors habisa anadido algena actushizacion en o lamado "]1|.:.1| |_-'\.:'r:'|'r"gl|'|"'
En esta ocaslaon, el Pr Ferver manifesd sentinse ir-'.':|.|:.|.' die obterer informadidn
sulflclente, paro que al ser el directar el mis informado sumnia so votoal del D
Ribago y ostar dlspucsio o renunclar 4 su cargo de vocal cuando asi o congidecaa
el presidente pard crear menos problemas a la Fundaclin, EF De. Feranes volveria a
vorir-cn contra diciendo gque "no le gostaba comoose habian levado las cosas pea
na Paber tenido lormmacion puntual ni asesoramiento juondico continuo'',

¥a con clerta estabilidad porestas firmas se provestbin Las plazas que finalmen-
te z¢ habian conwvocado: adjontos De Beves (Badiologia), [ Palacios (Gimecolo-
gialy, Dr Porces [Digestivo), D Fardo (Medlclna Muclear), Doa. Pérer-Casas v [,
aeler (Radicelectrmterapia), D Ferndndez Boblas iMicrobieloglal, De Cenjor (ORL)
3, AYuso (Lrenetica) ¥ D Campos (Mearocirnugial ¥ opooo después se cubririan a5
dos plazas mmbien de adjumo de Neurslogia con los Dres. Bdbano v Coria, i
embargo, este Gltima v &l D, Beves nombrade para Rediologia o s¢ incorprarian

a estas plazas, por Io que pasade el vepanog volvedan-a ser copvocadas, foque ya em
competencia de la gerencla, Era bn mal sintoma que plazas én la Pundacion que
antes cran anheladas por todos tuvletan dflculiad en cubrirse o e renunckan o

cllas una wer conseguidas. Se- cubrrian las de adjunta de Cirogla de Coello oy Sama
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4l D Diae-Miguel v de Endocrinologia a a Dra, Cos Blanco, pero también €sta
duraria pocs En s puesto.

E D Babago harda un balance de sus cast dos anos de gestion en el primear
Pateonato de septiombre. Destacsd la cancelaclon de la hipotesis del traslado a Alca-
la; el logro de una pax social estable v sobre todo las gestiones con el Insalud v AMIL
que 52 habian commacdo oon €] “ronvenio singular™ ¥ el contiato (S embargo, mno
e e pensaThy Lregoniode sus allnmaciones thjantes de arreglar todo e siete dias,
Lo asegurabaenosu carka transcrita ¥ reileraria cada martes &n las reundones de
direcclim anterlores. Pero como todos se habda ide estrellado contra la lentitug] e
Indeterminactones de la Administracion).,. pero a los dos anos seguia con 2] mismo
impetu triunfalista.

Fespecto al fuluro, dade ¢l cambio de la estructura contemplads en el nuevo
ofganigrama, surgld el abandono del 5 Ploedo del ¢arge de asesor econdmico, que
¢l mismo entendia no tener ya redn de sec v astimdsono Ll fipord de secrnetario pene-
ral que ocupaba el D Lope: Varela (al gque micialmente habia lunitado s contrato
i sek meseshy que baboa poesto su cango a la disposicion del Patronato al vinGase
de comtenido: S aprobl mantenerie e sueldo durante los bres proxinios meses y
martener su pombramiente de coordinador de relaciones con [berbaimérica, ade-
ks de persistic Ibgicamente su cango de ssociado del servicio de Medicina Intérna

La mueva estructura de laabora direccion midics s modificd, esencialments en
1 G hio de pombre v e) varias de sus anterlores lunclones. Tenda la novedad del
SN det ghirector medion ad|unbo BRI gl Ly, Harnando v fog subdlrectapes |'I:-a~i.||'|':|ll
A llamarse Jefes de dred v el equipo anterior s sustituiria a-a Iz Dra, Valverds por
el [, Mato de la Fazen el drea de Investlgaclin ¥ se crearia 1z de servicios centra-
les que- oouparia e D, Sorlano, E1-Dr, Peranes baria Ip ohservacion de la necesidad
del informe de la junta facultativa a logue el D Babago congestaria guoe e 1o habia
communicado previamente y ohtenido su zprobacion. En cualguier caso ¢l D, Peria-
nes insistina luepo que el cargo de director adpumta pach of qui i habne nombrado
al D, Hernando no existin en los estatubos, boogue s rebatido pues el director
pidia nombrar los colaboradores que guisicra, siempre gue tuviera el informe favo
ralde de a Junts Fasultativa G ded Makronabo, inciuso la gerencia .-'.|p|:-'g.-|':l gue ¢l ngem-
bramiienio calbis ;n.'|||_ﬂ-:_l._:.|r||-|'.1l.' dentn del contrat Armadoe Plenso LLAE BI EsE
momento Grégorio estaba mas interesado en hacer su primer trasplante de corazon
(sungue el hospital no-era-aun uno de los autorizados para ello) que enun puesto
en el gue habia perdido gran autonomia y poder... v 1o hira con éxito. Fosible-
mente esta acthtud habia tambicn motivado el nombramienio del P Hernando, en
¢ que confiaba, Cuando se le nombro-director guiso nombrarde subdirector, pero
por entonces Hernando estaba ocupandn el cargo de preskdenta de 1a Comizsion
Macional de Especialidades. un de los asuntos que mas le hahian interesado en su
iy prn:l-i'-.l-:'\-n.:l! Vv prec ISaEmente it GO es, lhabia una hlll:'lll:i'l de residenites muy
virlenta, [POr Errares ok Ia Administracion, Deesta comizion habian dimitido todos
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s mMiembros excepto'el Dr. Berguer v & que tenian gue dedicar sas esfuerzos a arre
glar aguella’ cadtica sitiacion. Ademds algo que desconoreo habia snturbiade en
erta medida su amistad.

s Nizo [ prosentackin de fa gerencin; junto sl responsable Intermacional de Al
vl presidente de AN Ihirica al Patronato Rector v tras fus obligadas frases prot-
colarias el 5t Masfurroll dio algunas leves poticlss sobee Ta actividad VETAMIRg ¥
seflald como problemas detectados: el pago del promedio de guardias médicas, la
existendla e fugss en actividades no facturadas v 1a existencia de servicios médicos
“hipertrofiados o desintegrados” que habia que ractonalizgir v a asimismo Al
tenacios de la Fundactdn,

Al mratarse de delegacion de poderes incluidos en el contrato v la necesidad de
campic de Ios ostatubas gue también cstaba contemplade, el Dr, Perianes volveria 3
marsEestar su opdinibn de cjue el Patronato fo tenla capaciliad de delegar poderes
dobre ello presentaria en ot reunidn un buen mantén de follos con fascaamien-
(o Jegales. Tero aquello estaba Mmado ¥ réquirid nuesamente varas reuniones 5
discusiones ante esta actitud obstruccionista v legalista, que podia ser correcta, pero
que Naberse seguilo no habria podide darse un salo paso importante en fa salva-
chidn de 1§ Fundacion.

e aprobaria la adquisicln de un nuevo sanner, ya no aquel inicial, gue fue tan
discutide on ofrts tiempos, perd el siguiente yo no daba mds de 51 v estanba obsole
b0 ¥ com averias continuas que dificultaban ¢ trabajo

Ll precio en aguellos momentos se cifraba en 58 millones, menor que aguel de
1976 6 1977

Lsance todo parecia Ir ben, aun con probiemas, surght un Tema precoupinte,
La Gerencia Informiria que unma corporacian financiera iba a acguirir L3 mavoria
absoluta de AMI en Estades Unidos v que se podian plantear distintas hipotesis
sobre of futune de esta Lmpresa. Esta noticia alarmante coincidina con el cambio de
otorgamients de poderes, refirandose los antedores de los miembros de direccion
exceptuanddo los de el dicsctor, v los'del Dr. Herréra Pombé v el Dr Lopes Yarela
transmitiendose notarlahmente o varios miembros del equipo geeencial v desaracia-
damente también coinddiria con el funeral por el de Amando Esquivel, asocibdo
el servicio de Cardiologia desde [ns primesos Hempos fallecido ¢l dia anterior y ello
Bz gue e suspendiers [a reunicin asi iniciada

Paco 4 poco s& fue conocende mas de esta informacion sutil que dejaba tantas
Cosas en €l aire, pero por el momento e deésataron los rumores, Than desde que nos
habian engangdoe desde un princpio v que va s6lo era un greps de catalanes que
aprovechaban aquel nombre, a que estaban pagando buenos chegues del Banco de
Sabadell a todos los miembros del equipo directive, s curdoso que slempre los
médices estuvieran enfrentadaos a los gerentes, o nuestra-caso - comenzo relitivis
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fhente poos tnle Losady, seoomeco e la fase de FEserlhuela v 46 desataia en la de
AMIy continuaria en les siguientes, Pero ollo no ocurria sélo en la Fundacion sino
en todos fos hasplitales; lo que demostraba o que todos eran INCEpaces v 5in lorma-
ddn, loque parecia dificl] genetalizar, o nuestra poca discipling y sometimiento a
ardencs, aun sobre asuntos de fos gue poco enterdiamos, Y RleMpTe parecian recor-
i a ouestey fibertad deaccldm, o, pensando mal... que ganaban mucho mias dine-
T EJ3E fROSOETON.

El otofio pasaria esenclalmente dedicado & los provectos de: modificachén de
estabutos, com disenisiones en la edaccidn de prticulos; opinfones divergentes ¥
demids dificultades de adaptar un doowmento hecho hacii tnas de treinta atios esen-
clitmenine poe I3, Carlos, con la continua-asesoria de su hesomano: Masiznoe.

La muy sentida muerte del Dr Carrefio, jofe de Traumntologis desde 1a juhila
clém de s |:-||'|I|'|.|'u'-r ] 1 Sent ¥ unee de los habia ahtenide ba ttalcsn de PIo-
fesor de fa universidad por su curticulum, ariging la Infciativa de aunar Ios dos ser
vicios de Traumatologia de adultos yoel de Clrugia y Omopedia Infantil, dirigido des-
de el mismo-peincipio por ¢l D, Perrer, que seria logleamoente el jefe del npevo ser-
vicio gee cnglobama ambos v stmando o ooy 1oy taumatologos existentes n la
plamtilla médica.

Curiosamente saldria- ofra vez 4 la lug uno de los asuntos increfbles que sorgid
cuandir. e comstnoyo. el nuevo edificlo v yo enconfrana al legar a la direccian
Besultaba que Ta Fundacion o (endy e permiso de apertara del Avuntamiento
Ertonces me parechd demencial G tantod anes de funcionamiento v ewcribi al
alcalde, entonces D, Englque Tiernd Galvan, queante mi sorpresa me contestaria o
e 2 o 3 dias, Hoy que tenier en’ cuenta que babia sido aténdido en la Fundachon de
problemos ooulores yogue era amige de 1. Ehovy desdle su gpoda de catedraticos en

Silamanca

Er L citrifiosa carta me temitia a un determinado funcionatio, con el gue va cos-
taria mucho mas tiempo contactar. Bl caso es que el papelen v las modificaciones v
sabre todo fas obras que reqoerian las normas: para obtenerlo eran, segin el infor-
e diel 5e Bellver, inabarcables ccopdomiciments en aquellos momentos... ¢ abisn,

romo el Cruadians FEAPErEEL pued Ia BT s encontraria que e roalidad o exis

ERNmos. comae da que erarmios vino eomo “solar codido paen la construccion de oan
COMtTo SATMEATIG", .. W Lo Ol SEamos a5,

£l texto definitive del proyecto de modlificacion de estatutos no se aprobaria has-
ta-diciembere, naturalmente con el Gndco voloen conlrd del D Perianes,

Y legara un muevo, 13 de Febremo, Bl [olleto halda camivado de formato, éra
miuchio mas grande ¥ alteraba la uniforme coldcolon gue, no-s2 8 muchos; conser-
vabamos Como wmn oo testigo de nuestras historia, pero., - algo tenia gue hacer
i directors de comunicacidn ¢ imagen. Tambien por primera vez la Introducclén
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niv la hacka el divector sing en' primer bagor ef ¢ Masforedhl,  dicecbos gerente; En
ella alababia especialmente la calicad humana ¥ el ambients “eudsl Familiar" it
habia encontrade ¥ queerd el mayor active de Ty Fundacidn, Afirmalba gue desde ¢
exterior s& veil nuestro prosecto con esperansa v optimismo y agradecia la con-
fianza de i Administracion v s apovo en los mingsterios de Sanidad v Comsumi,
Trabajo, Educacicn y Ciencia ¥y Economia.

Despufs Gregorio hablaba de que bos deseos gue habia hecho pederenca en ¢l ante-
rior ano estaban en vias de oumplise senalando o endamental del “convenio sine
pular™ ¥ de la arpanizacion gerercial, asi como by Cobe riuin. o WiTkEs aTiEgLEs - vacan
tes de jefaturas de servicio y fas mievas v, esperaba lecundas, ofentactones Ge CHial
melopia, Alergia v Neuroioria. Becordiba o bos RBlleckdos va citados v al B Heliodo-
ro Gonrdle: Mogene que ambién pesdimos aquel anco, tras baber seguido hasta [os
94 anos apareciendo por ta dinica con magnifico aspecto y jleyenda sin gatas!

Acabalba enumrerando noestias muchas carendas v sacrificios exhorctianido

todos 3 continuar basta que hublera garantia: de ser el mejor hospital

En la cena, algunos: los que mejor e conociamos, le encontramos quiza con
menor impeta de o habituoal,

Pocos dias mas tarde se aclararia el tema de AML Hubso una reundon del director y
el e Merchante, asesorados poref 51 Minedo v Manuel BEabago, abopado, hermiano Jeé
Crregorio, por parte dela Fundacion v los Srs: Tavior, Barker, Vancells, Urbistondo ¥
Masfurroll, por parte de AMI. Los americanos explicarian que la sociecdad hatda sido
verdida en une 1009 v que ke nueva direccion 1ha a cermrar todas las-actiwvidades en el
extraniens, 15 comoen bos centros peiquidtricos que gestionaban en s paes. Ello modi-
ficaha tascondiclones del comtrato dela Fundackin gue era con AN Thimica 3 o8 ripie
sentantes se interesaron por ol posible comprador de esta compariia, pero que e cual
quier caso tras dicha compra la Fundacion se reservaba el denischo de revision yo sus-
penslin del commto vigente, ho gue Dee aceptivdo por los represenfantes de AML

Cuarido ello fue pefedde en el Patronatd por el &r Masfureoll, el D, Ferrer sefia-
L-su dlismusta-por 1as recientes Informaciones que habian senetado enuna rucdade
prensa v oon mucho eco en los medios de comunicaclin con moties de meestin
anbversado, en los que s desprendia una Imasen negativa de fa Fundaciaon (oon
Enfaskz-on sus problomas) v otra positiva: de AMI {su expericncia on gestion v difu-
slén mundialy, Otros patronos colncidicron en la aprecivcian de esta doble fmagen
El Sr. Masfurrof] se defendio come pudo, con algunos argumern s cuestionables
e 1a anrmacion de que la prensa iEbda roandpudadc o expuesio,

Lisegra expondria-que se habia frmado unconvenio concel comité de empresa
carrespondiente a 1989 del que envlarii coplas.

Loa médicos no estabun de acuerdo con Lo ast firmado y L " Asociacion Sindical
die Médicos v Facultativos de fa Fundacion Jiménez Diaz" solicitaba un "convenio
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Perioafn de direccidin de 0. Gregorkn de Rabego

Ed wendndstene by Sonabelied, figider Coaret Vargas, que presidhit dox aohos aef 13 e febere de {989
arraree e T falogra i acieraiods de Edarardn Armyes, director govseral del Drcadiody Ang Thtie
detepiit dlef Crobienag en Meadnidy e D, Al errirante, presidenfe o Patronato Mector v @l Dy,
Crresnay e Mailae s, dieector de o Fiprdgeciein

framja' a ouvo escrlto se sumd el e Peranes diciendo e capstara eoaota o iden-
bircacion con e pdrrafo de L cama, que decla -“el convenio colectivo firmado en 6
1930, no bereficianco o nadie; perjudica a s faculfatives. .. 7, La verdad-es que
durantd agiesl tiempo s¢ habiz pecdido B homologacion gue tante trmbajo costo
consegulr v s perfudicaria mocho a los progimos fubilables:

Pero e pronto todo lo demés perdia interés, Dias despusés, tras una reunion del
Mateorato de Lo Fundacion Conchita de-fabago, que entonces constitulamos Gee
goriow Pedrodde Rabago, ¢ Dr. Vivanco, gue manteniames como presidente, Isabel
Valverde, que habia vuelto b ocupar I jefaturi de drea de investigadan por la mar-
cha del D Mato al CSIC, v yo, al legar al apartado, pocas veces ulilizado de " rue-
RSy preguntas”, Gregorio nos dijo inesperadamente que queria nformamos de
que e dbaa operar al dia signiente, Yo le pregunte de qué v contestd; con trangui-
lidad, -“me va a hacer San Boman una biopsia deestos gangtios del cuella™-. Como
estaba sentado 3-su lado alargud la manoy se les toqué. Me queds horrorzado. Eran
varios, ircegulares, duros, no desplazables v bastante grandes, Mo habia duda de s
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maligmidad, lo que naturalmenie o dije. Haclende de tripas coraadm le pregunts
disde cudndo los tenia v me dijs que desde 2] fnal del veranoen qoe eman moy
pequencs [¥oestabames en febrero!

Al dia siguente la Biopsia confiermara teatarse e un circinoma, S inicid an
eafudla muy -.'l.'."||:||:'l|.|.|l..l e js wibiles localizaciones primarias, con todes los resuliados

niegathvos.

Se decidiria una segunda operackin, va de extirpacidn encontrando algunas ade-
nopatias en la exploracion contralateral, que tambien se extirparon ¥ fueron posi-
tivas, y practica de biopsias a clegas de ‘casum’ donde no se encontriba mla pero
que e1a &l diagndstice mas agloo, casi dnkog, teas Ta pegabividad de toclas las estu
dios. Sabiamos gue aungue fueran regatives no 1o exclulris ¥ asi ocarrid, por lo gue
e fomana alguna mas En elbas, tras muchas preparaciones revisadas de foriea
exbmastiva, Horacie Ollva s6lo encontrd alguna dudoss oflula algo - sospechios. .
P s lpabia otro posiile diagndstica,

Ef seqmia con enorme, incretble, entereza. Mos convocarka a una reunion en And-
temia Patoldgica con Oliva a Jesas Vicente, Tulio Albert v-a mi para connoer. nises-
fra opinidn, Vicenie sxpuse gque el matamiente indicado era wna guimibotecapla
weauicdy de radiacion, Albert tratde sobie todo de tranguilizarle contando que
muchos casos tratados por-él habian evolucionado a la curecion con la radiotempia.
Yo, fue wooae 3o esteba como inksmista o coome pariente-amigo, dije que &l D
VICETiie erd el e mads salia de ello de rodo el giupooy que debii sepair su Corsejo,
I'ero gl realmerete v tenda decidido o que iba-a hacer S halva puesta @n contachs
com el D lodriguez Antanez, maligueno va con muchos anos en Estados Unidos
v que era jefe de Badioterapla de 1o Cleveland Clinic, muy gmizo suvo o traves de
las muchas visitas que habla bechoa aguella clinica y éste le habia aconsejado que
s faera alli para ser tratado con-redioterapla oon los mejores aparatos que alli exis-
tian v gue la respuesta era muy buena

Fan decldido ko tenia gue va habiz adouitido Tos Difleres de avion v se irda con
i mufjer, Marisa, al dia sigutente. Estaria alli hasta completar a8 sesiones, hasta
o, Toda este titmpo el L Hernando cubriria su hueco con una dedicacion
exCluziva abandonade inchuso swservicio, looque vacast habia hecho desde que fus
nonibeido director adjunbo

En el primer Patronate-sin el DeRibago seria ol D Paredero el gue informars
sobre el plam de jubilaciones recogidas en el convenlo colectivg en que s encui-
drapran mgdidas e politica de renovackon generackonal en total scuendo con 1a
perenchi, Tras el orithod s noticls aparecidas en los peridadicos en los. Ol
dias, especialmente lis declaraciones realizadas por el Dr Perianes como micmbro
del Fatronato Kector; estimd gue dichas informaciones habian producido un grave
dario a la Fundacion al dar una imagen muy negativa v derrotista. En el debate el
resio de los patronos, excepto €l Dr Perianes, marsifestaromn su crtich a agquellas

A6

Pericafo de direcddn de D, Grigoria de Ratamgo

informacionss que dahan una sensacion de deteroro de la imagen de la Fundacion
vl |Mesar the que wn milembro del Patronato aparecieny como uno de fos detomar-
tes e estas informaciones,

El Dir. Perlanes reiteraria su opinion de gue no se estaban incumpliendo los esta-

tukos ¥ consideraba gue su actuacion contrbuiz a la salvacion de la Fundacion y
e el resto del Patronate quien ponia en pefigre sy viabilidad.

El presidente ¥ secretario de éste juntn al gerente ya hahian mandado una nota
acliratona-desmentidn, ¢on la que fos miembros del Patronato, excepto el Dr. Paria-
nes manifestaron su acuerds oo dichi nota informativa,

La gerencia seguia negoclando créditos bancarios, pero sin conseguirlos, tanto
con i banca privada como con la oficial para afronfar la Hmanciacian, yva que ] L
lios créditos eran imprescindibles para-afrontar e plan previsto.

L gerencia; en abril, solicitaria [a presencia del Dr. Hernando on el Patronalo
pet comunicar nombramientos v convocatorias segiin el [lamn trazado la direccidn
midica de acuerdo ton Lo gerencia,

ag habian nombrado ad untos a: [a Dra. Pilar Rlichd (Nutricidn-Endacrinalo
gla) 1ot Dres. lgmacio Gadea v Faime Esteban (Microblogia) & Francisco Javier
Mirgues (ORL).

Pero lo mas importanie fue la decision, tomada por unanimidad por la direccian
medica, pars favorecer la promocion interna ¢ adelantara 65 anos la edad de |uhi-
lacion de Jos Facultatives, que hasta entonces, como en los hospitales del Insalud y
aurn arbés die existir estos, estaba fijada en los 70 afins,

Con esta medida se pretendia rejuvenecer la plantilla, certamente con edad
media muy alta, Elo hara que influyera en el calendario de convocatorias que se
presentaba: en mayo las plazas dejefes de serviclo de Anestesia, Bioguimica Clinica,
Radiologia v Urologia. Simultdneamente las deadjunto de Alergla, « ardicdogia (dos
piazas), Cliugia Tordckca Radiologia v Urologia. En agosto una de adjunto de Oftal-
molagia; en septiembre las de jefe de servicko de Obstetricia v Ginecologia v Pedia-
ma. v quedaba pendiente L del jete de Neumologia por jubilacion o excedencia,

La medidi cawd muy mal entee los médicos, Atectaba esenclalmente a los total-
mente integradoy, que nunca habiamod tenido un trabajo externo, suponia reducir
o 8103 g cotizacionss respecto a la jubilacidn, cuando habinmos estado mas
the diez anos trabajando sin Sepuridag Socal, aparte de que esperdbamos llegar a esa
edal con sulllente capicidad de continuar trabajando &0 nuestro ambicente de
slemipre. La primera razon hara que-a nuestra jubilacion no Hegiramos con sufi-
Clemles anos de cotizacion para akcanzar Ly pension maxima, castizgindonos respec-
tora 108 gue habian tenido, a pesar de los muchos acuerdos en contra, olios puestos
dee (rabajo. ¢ ingresos extemos. S8 corfesiis posteriormente, €n pane, Conowng
pequend ivuda dprobada por el Pateonato por los gines afces perdidos de cotiza-

317




Hixtaria de la Fundacan limemer Diaz 1951005 U Umener Cacndn

cian. El dafio moral seria diferente arE UWnos o olros Segun su SituACIon apeter-
tia de continuar en loque habiasido tu vida,

A pesar deestas refloxiones, posiblemente benian mzon v favorecerian a fa Fun
dactin, necesibada de vna savia rinevn P i:-:||_|u_||.r [Lir._".1'r|||::|r_- fnvertida gt era ka
edad de la !ll.il.'1i||.| L, eviclerisinenie, s |Icr-.|..| rendii ihl..h,:' d s 70 afios quea
los 300G 40000 v el D Hermando se pbilada al ano siguiente,-siendo e de fos pri-
oS "damnificadas®,

Accambio desestas pérdidas “precoces” seiban a convocar quince plazas de e
vos Adjuntos. Adembs e habian tradada las reglay de "Promocion interma” con
reglas mas [ustas, aungue mas dificiles: dedicacion exclusiva a la Fundacidn, anti-
gliedad mayor deocho.afios paga kos adjuntos, destacar profesionalmente eo f area
e 3w actividdad v bener 13 tesis doctoral, stendo este Tiltimo punto ¢l mas discutido
voel "destacar profesionalmente” nosera tan facil de valorar,

El Pr. Terianes, esta ver ool mias razdn que otras veges, protestaria sobre [a per-
dicla de capacklad y competencia en la convocatoria 3 resolucion deells v del nome:
bramicnio de Tas plizas de facultativos, pero tumbdén habia que reconsocer que eske

mrtimo Grgano ndohabia hecho justicla en este papel e&n determbiadas ocaslones,

Micntras tanto la situackn econdmmica (ha slendd ¢ada ver mas desastrosa. AMI
[ s Eia !Iil1gﬂ|5 'Iirl-u de cradita de los L sopsiderabun necesarios para la
PEareria & ¢l famaosn ]l|:¥T. de “rramos™ en los precios de estancia estaba dermastran-
Ao du fracase va que el mavor page del pelmer trame, ue eracla maxima conguistn
al ser miy bivn pagado respecto a-los otros, inclula muy pocos enfenmos, menos de
ur TP, annientras el nikimo; que era tan minaso o mads guse Jas tarfas anteriones, en
el mds nutrido ante T dificuitad dé reduccion én Ios dias de estancia. 1ba viendose
que se perdia mas dinero que con £l pago porestancia gue slempre habia regldo v
nes habis evado al incremeEnto progresive de la deoda.

El 5. Fabregas [nformada sobre la dura situaclan. Se estaba utilizande un crbdito
del Banco Popular de 300 erilboanes por que lesitoacion de tesoreria en el mes de junio
tendria 452 millones negatives y & finales cle afo la cifra prevista de pérdidas exa de
13549 millones, 55 se manienia e dima de invesiones v el papo de los atrasos del per-
sontl Realmemte mo se habia cumplido ninguno de losobjetivos previstos. Solo que
daha renggoclar €l "convenio singular” con la Administracion, fooque saponia spin
EXpresaron los patronas un retroceso en todo lo planteado la pettion de AM]

Valvio el D, RBihago tras su penosa ¥ prisdongada estancia en Cleveland. Al prin-
I:i| o teckavia v fuirras [pifra- seEulr 'g.-'-.'ll-'.|-'l a-lad -:|'.Jir|:-|.|| s e l:.'!_'l_.iij';..] Crd paga,
pero mads tarde los electos de L dura radioterapla se o habian impedido v el matr-
muonio lo pasaria muvmal en adquelka seledadl, aungue tuvieran algunos amigos. A
pesar de suadelpaeamiento-stempre deciy Goe s enconitraba muy bien vslguiooen
su phigsto v e s trabajo de drujano : '

its

Periodn de diFecd dim s Geregario de Babago

i hayo, colmcidiendo con suwwvudita, Hegarda un escrito por via notarial de Akl
Iberica senalando f intenaon irrevecable de rescindir ¢l contrato, poniéndose a
disposicion de la Fundacion pam negociar dicha resolucion v el posible periodo
ramsitono, que podria ser inferior a'los dos meses contemplados en el contrato.
Crregorio, que ya habia ido perdiendo la confianza en ellos, manifestd su desagrado
¥ sorpresa por suactitud, afirmando que cada vez que se hahia produdido alguna
informadcion sebre la OPA de AMI o la venta de activos habfa teniclo que ser la Fun-
daciom quien habia tenido que padic explicaciones en lugar de hacerdp ellos de
modu prapio, Se exigio tamblén que mientrs penmanecieran su fnma tendria gue
ir siernpre unida 2 1a suya, ln del Se Bedngues Gil o el 5r Alvares Vara

EL Dr Merchante, como presiderste del Patronato eseribivia abdia sigoienbs 5
St Vanoells la sigulente cartal - "My sefiores nuesttos: Con fecha 1 de los corrien-
tes llega & nuestro poder su escrito del anterior 31 de mayo, en el que nos comu
nican dar por resuelte el contrate de gerencla; con invocacion expresa de la chiu
sula 10, 3. b de dicho contratol Iniciamos yo el estudio de la situacion que tan sor-
prestvamenite nos han plantesdo ton sy decision pars tratar ds Corserulr en el
mas breve plazo posible la mejor salids para fa misma. No pademos compartir Las
CAEORes que InvoCan para [a fesolicioad del contrato, ol s comentarios adicio-
fales sobre la marcha de la Fundaclan, En breve nos pondremos en Contacho con
ustedes, al objeto de tratar el mecanisme gue sirva para la mejor continuidad de
& geskidn de fa Clinica-"

Ante ¢l vacio que creaba la gesion de AMI se solicizaria hablar con 2l 51 Finedo
[ e fiuera puevamente asesar econdmioo de [ Fundacion,

Huba muchas |'-r-'l| BT e et a b conviocatoria de jefe dal servicio de Badin-

logia, al produciee g jubilacidn del P Masjuin, Se recibieron ‘cartos de gz na

vien por noexiglse el titulo de doctor, por fegue s fuve que inclule pues k25 nor-
mrasactuales seguian exigliendo dicho requisito, La Junta Facultstiva habia solicita-
diy ma rennion especialsobre este tema voel D Garcla Bobledo escribio pikerndo
O s Hewvary a caba estd convocatoria, o que LI M |':.:I|'l.'.l:ql'l CONELTG . Pk techa
lnmeciata

lamibien hubo requerimicntos notadales presentados por la Aspcincidn de Médj-
Loa, dirigiclos al Prodectorsde de Fundaciones pidiendo que se decretans 1a nulicdad
del pombramiente de dirgctor medico v dirsctor medics adjuntas por ser antkesta
Hitario yoem ofro - de malidad del contriio con AMI Iberica. S comentana que &n
este ultimo figuraba I firma de uno de los patronos que también habia fimmado en
su ik dicho contratio,

Era Imcrcibde los esfueras CjLiee SOErHinmea bidienda O regorio en unag situscion
1am Lritics;, aungue pot entonees se habla recuperado algo. En corto espacio de tem-

PO TEva reLiones, [t i Alerchante, buscando fodo Lipos de soluciones.
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Habian conseguido con ¢l Banco Popular renovar v ampliar la pdliea de crédito
existente, ante los inmineobes problemas de pesoceria, Se babia pedido v olrienilo
£] aplazurisne del pago del IRFE Se Babia-solictelo v consseuldo el aplazamien-
o de pagode 1a cuotas patmanales de laseguridad Social, Este paguete de logros por-
mitian solventar duranie 3 o 4 mesés [os problemas de tesoreria evitands situacio-
nes de retrasos de pagos a provesdores o Lrabajadores.

A otmo nibvel, ol De Babaeo habio tenddo una rounidn con el ministro vl subse-
cretaric de Sanidad que le hablan informado de la intencidn de_ apovar una salu-
cion de nturo para fa Pondacion manifestando su dispostckn a lograr 1as m&xinas
ingjoras posible encla pevision de tarifas del Cconckerto singuiar’, Se habia conside-
rade b posibilldasd de una relacion ¢on Caja Madrnd por [a idoneidad de una enti-
dad madrilens ¥ sin animode luces ¥ de mantener otmas lineas de pegocizcian con
atra entidades financleras; comofa Genérale de Santd francess con [a guoe se hahia
contactado. Ya habia tenlde réuniones con ambas entidades gue habian mostrado
disposicitn de posible colaboraclon futuza, La primers podna aportar financiacion
adearrads para- s procducto I'..'-.|.'| Lalugd. 1a u'HIHI-\.]iI manterna interes conla }1.,:.5.i|:-|r,-

pestion Rabiéndose formallzado una reunbdn paca antes de gquinge dias,

También habia tenido contactos con Aegin que podria coparticlpar en la gestidn
del centro,

Y pesar de @llo'la situacidm erd muy inseguray el comité de empresa habia pre-
sentado-tn ] Protectorado de Fundaciones la peticion de dimizion del Patronato
v la del diector general, solicitando @ intervencion de aguel dreano de cara i
integrar a Ia Fundacion Jimémez [Maz en e Insglud. Pacalelamente [a Asociacian
de Médicos v Facultativos habiz enviado cartas individoales a todos los palronos
pidiendd sy dimision, ademas de varlos recursos al Protectorade pidiertdir su
Intervencion

Se fjaria que a by proxima reunion con el Insalud pasa la revisitn de tarifas del
conclerto deblan acudic parte de las personas que habian Hevado la gerencia, 1 Dr
Hermando v el St Risdriguez i

Las réumionss tueron cada ver mas frecoentes ante la urgencia de resplver algo
antes del verano, en el que seria mas difici] corgnar las diversas gestiones, Siguaieron
las estabiacidas con Caja Madsid v ia Genérale de Sarté,

Et D Perianes habia cominicads a Merchante la necesidad de una reunion
LEZEribe. por temer gue la gerencla en su periodo de transmision tomara decisiones
ranscendentes pard 1a Fundacion e los demias vocales no fueron partidarios,

En .'||_|l..|."!|.| ¢ hara definitivamente esta branskcion oun el melevo de s geeenicin
para colnckdir con el 30 de junio gue erin [ddrea. Para ellose il un peguerkmlen-
tor notarkal 3 AMI Ibérica v se revocarian todos sus poderes, confiriéndo (o5 nuevss
a los Dres, Rabage y Hernando v & Jos Stes. Rodriguez Gy Alvarez Vara
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El Dr Hapado préeguntaria sobre o ocurrido especto a la demands de conflicto
colective solicitado por T Asociacion de Médicos. Se habian resuelto todos s pin-
tos de esta demanda, excepto del clspiclor die madicos al fijar la jubilacion a las &3
Ao, quie quedaba a decisitn de 1o Tribonaltes de 1o Social

El B, Perianes habia presentade; junto s otros médicos, una demandas ante su
despieo, dada su negativa de jubilacién awngue le oo rrespondiers no va por la medl

da de adelantarla sino por estar por encima de los 70 afos, como habia sido slem
pee, Bl razonamiento era que la jubllacidn era un derscho pero no un deber, pero
mds tarde retiraris [y dernands v los damés Ta perderian.

Fl sacretirio, Albing MNavarso, gue en toda esta época habis levade un gran tra-
Dajo e iniciativas, habia vuelto a Interesarse, tras otras muchas veces, en ol Protec-
torado de Fundaciones por L concluston sobee (08 naevos estatutos v sGlo habia
encenirado buena disposiciin a-toda clase consultas, .

i fin Hems i:'-':'-c," conerety, La '.=.J‘=\.|.II|'|I.'I|':-r: de un comvenio con Telefdnic LD
entidad colaboradora, gue va estaba sdlo pendiente de 1a finma, en la que los tacul-
tativas habian hecho consenso v [a entidad colaboradora v el estudlo econtmice de

loa achministeativos de ta Pundacion

Il clia 25 se tendria ol reunion que abria esperarzs con el director de general
de sante, SroCaille, que se mosind interesado por gestionar 2 Fundacion. En su-arsd-
lisis de la evolucion responsabitizaba a AMI atribuvéndolo a la pérdida del apoyo de
A Internacional, la falta de concesion de eréditos dela bancs v la luveitud de i<
persanas, Tambicn expeesd su posible aceptacion a compartir ln gestién con Aegdn
Que estiaba interesada.

s fiombraria :]l.‘||l-..".1| O] fervicio de Metabolismo, MNulricin ¥ Hommonas a la
Eira, bt Luisa Villamera-Pefacartillo,

Bl S Madhureoll aciding a despedirse v rendir cuentas del balance edondmiog de
LEY. Habia conchildo con unas pérdidas de 1548 millomes. Hesprecto o los ingnesos
se habin conseguldo wn total de casi 6 millones fun 1,85% mas de lo previsto) ¥ los
gRatos subaan o algo mas de T millones (unn 9,556 s de 1o previsto) con 1o que el dite-
renclal fenla una desviackon de un 71 5% mis de fo previsto, Hubo que aprobarias.,
prues venian auditadas 1as cifras por Ernst & Whinney, pero e evidente 21 fracass én
K gestion ge o se podia atrbuir a la miuy Hgera disminecion de actividad

Por-ofra pare ¢l Tnsalud habia manifestadn quie |a subicds de tarifas -del “convenio
sirgakar” s de un 7 K, @l ij.:'.l..l que a los restantes Convenios Bl hituro estaba golal
mente cerrado de no conseguir una soludién muy deistica. Por o prooto como'el sist
M e "Ermes”, situaba una mayoria de enfenmos, v poranto de malas tarifas en ol 4°
¥ Ol trame, se iba-a soficitar queeste v el 1% de ook estancia, € subderan i 9,

Aumigue no'se lograrda exactamente esto si no gue se empezaria a sceptar ol pam
mansual de las tarfas con e 7% de aunmenstn
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TPor 3l Bcaso se sepuian las nezociaciones con Cajn Madrid que habia detactada
en sy estudio, déficits en docencla, asistencia & Investigacion. Por parte de la Fun
dacitn habria que conseguir un consenss entre tos meédicos para que se reallzsran
toidos fos cobros v pagos en dicha caja. El P Perlanes insistidoen esa como selucion
que &1 [levabe defendiendo hacia afios, aunique los demis estuvieramos siempre
iy escepticos de gue existieran soluciones feera de la medicing publica, qué va
habiia sesuido avanzande como cualguiera podia prever. En cualguier ciaso el atuer-
do no estaba conseguido v estaria siempre pendiente de la Comumnidad Autbnom
de Madrid, o sea de la Administracton, aunguae fuerd |3 gutonomica.

El Proteciorada de Fundaciones segula sin resolver la modificacion de esta-
tutos ¥ tampeco las alegaciones que algunos habian preentado y seguia pidien
do documentos gue s 185 énviaban siempre con la mavor celeridad, por el D
BT,

%o apsrobaria Ja adguisician de una Besonancia Mapgnidtica, que ya se tha hacien-
(a4 .__|.|.!|;.| WET LS "-_|_-|_|;_:~_.:a'r:.| y costaba cerca de 19 millanes, pere condiciomadi & W
avuda del ministerio de Sanidad del 100% de esta cantidad. Asimismo se queria
abordar 1a dotacion del serviclo de Urgencias v la unidad de Recyperacidn Chuiiedr
gica gue tendria queser financlada en los casi 53 millones gue costaba por olea sub-
vendon siemtlar, En el caso de que no se consiguieran estay ayudas 1a adquisiciin
deberia volver a ser o no tatificada, La realicad es que la aguda situacion no permi-
tia cubrir nada de lo necesario, pero que se mantenia el deseo de 1ener al hospitil
lo mejor dotada v modernizado posible

o hapan o nombramlentos de 1as phas convocadas de jefes de serviclo ae
Urobopia-n favor del D Velo Mavarrete: dguoe va 13 habla nyerecide en 13 convocai-
rig anterior), de Anestesiclogia a la Dra. Soledad Carrasco, no procedente de Ia Fun-
decton, ¥ de Bloguimica Clinica al D Ghmez Gerique, persons de prestiglo nacio
nal, espectalmente en el camn e de investigackm sobre lipklos. Se dejd desierta la
plaza e kadiodiagndstico, que ahora se nombrara de "Diagnosticn por Imagen” )
en B gue la direccion medion quena un radiologo infervencionisea.

Ella seria mal acogido en 1o Fundaclon pes-el "sucesor matural® era ¢1 B Lyar-
cia Robledo, gue Hevala en el serviclo muchos afnos con gran rendimiento v una,
anterlormente desconocida antes de & y el Dr Villacastin, vocaclon didactica comn
prran atencion aslumnosy residentes. Exte apoyo s nosraria en' una carti firmma-
da porla prictica totalldad de - los medicos ¥ que Vo e poe pHmezs. ves n cuat-
quier escrito colectivo que me presentaran desde mi salida de direccion, me pare<s
claro que ema necesaro el pasd @ una radiologia mas imervenclonists, pera o
enbendia bien gque gquien viniera tuviera que ser el jefe.

Al Patronato lerara esta carta, mas olras de fa Junta Facultativa, otra del comil-
t& de empresa, atra de los residentes v ouna mas del personal sanitario, mas and
Impugnacicn hecha por el propio De. Garcia Rabledo, pero el Matronato se ratifici-
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fia, 3 pesar de tode en su declsidm de dejar la plaza deslerta; Lo que aumrentaria ¢l

malestar en el va cargade ambiente de la Fundacion

Durante el verano en ¢l que poco se podin hacer se dadan poderes al Tir. Rapa-
o, gue 1o sobiasalicen agosto, B evidente queel 1 Bibago debia descansar des.

|'|::"E:'; '\-1F.' !'-I Irenetica actividad e ricla descle 50 PEITER D anngue pareciera hacian
te reruperidn

En sepriembre la situacion economica seguia empeorando de forma acelerada,
por las enormes diferencias entre las tarifas del concierto v los costes, como. nos
ki ocurrido siempre, En aquel momento cada aclo asistoncial exceptalas Urgen-
cias, osed, estencias, policlinicas v dialisis generaban una pérdidade casi 5000 pias.,

EL asunto de Caja de Madrid habia recibide “luz verde”, siempre que no SUpLEE-

2 respansabilidad economica o la Comunidad ¥ eso que el consejero de Sanidad era
ol B Saback; Quie siempre s habia duericlo ayudar Fl caso es que agquiella solu-
ciin acabaria en nada a final de ano por snfriamiento u otras causas entre la Caja v
la Cormunidad, Ef caso es que quedaron suspendidas o rotas las negociaciones,

Il esta situacion abadlutnmente Imsosieninie, se fabia cormunicedas a el coma-
te de ertvpresa v en una carti remitida al ministro de Sanidad por ef director [rlan
teando Le subida de tarifas a costes reales, sin mds disyuntiva gque la Fandacon
cesdra enh sus actividades. Todos se sumaren a este escrito, menos el D Peclanes que
manifesto que esta situacian la vela venlr hacia tiempo y consideraba que las solu-
clores habidas en los dos Gitlmos afios no eran verdaderas soliciones para la Fun-
dacton como habia demostrado @] tempo, Supongo que el D Ribago podia pre-
guntarie sobie las que &l habia consegulde en ocho afos ¥ voen cuatre, en mejor
sittacion que la actual . .

Bl director seguia; o pesar de todo, con imparable actividad, Conseguiria tener
Varias entrevistas con personas del ministerio ¢ Insalud, desde «] ministro a los Soes,
Estracla, Gutlerrer Morloie ¥ aimion, A lodos ellos les habla commmnicads la absolu-
tn mecesidad de cobrar Lis tarkfas @ costes ceales, Tambsen habla hablado con el
miristic e Educacidn, Sr. Solana, para tratar alguna compensacion por nuestra
docencia en la universided y la investigacion v para bugar su influencla en el {ro-
Lo mobiesTio,

Asimisma habia ido pesonalmente con el De Mavarro al Protectorade de Fun-
deciones, donde Ta habian dado L alegacicnes sobie la modificacian de estatitos,
I (U requerin Glen reunicn monogrifics pars contestar o las alegaciones,

Tinclios, excepto ol D Perianes se EXPPESArON BN gl wentido de gue de ng conse-
Huirse gl pagn a costes reales ln inica soludion real era la gestion directa por 12 Admi-
Mistracion, Este disyuntiva seria enviada en una nueva carta al ministro. Aunque
todles: estaban conformes con las aestiones ndivideales del director, s« dombraria
und comisian par posibles negociaciones, que formarian con el directer las Dirs,
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Fareders v Navarre, EI Dr Perisnes mostd su desen de incorporarse a ella, penael
resto del Patronalo no o consldend aportuno.

Promto se consiguieron reuniones con ta Administracion a la que se decidid que
g llevara un presupossta @ cosfes peales para el anio 1991 confeccomaco por los
administrativos, ssencialmente Juan Podrigues Gil, v poader incorporado o Inonego-

clacion en las rewniine: prresislng,

Se habia manienido s pelitica de jubilaciones a los 63 v los: 70 anos, que alec-
tarian.a los jefes, Dies, Apulrre Jaca, Lopes Linares, Merchante [glesias, Nuho Lipez,
Perianes Carmo, Becaséns v Serrano Munfge, gueserien nombrados consaltores {efes,
v a los asociados, Dires, Sokoloswski v Soto Faure a los que les correspondia el tioalo,
.:-.--..r-_.:. él oo practicamente honorifico, de consaftiores asoriados, el nombramien
to quedd pendlente de fa resobacion judicial en aquellas personas que la habian
recusads por via legal, Pero el D Perianes v habia renunclads aella v serin pom-
brado como {al en el sipaiente Matroibato.

Tras Tas nuevas negociaciones con la Adminisirackion se recibiria un escrito que
et sus conclusiones fnales decia; -"En ¢l mes de engre de 1991 se revisaran los obje-
thvos asistenciales v Is condiciones ec mmicas del conclertn en funcion del gl de
pestion aprobada por ol midisterio de Sanidad v Consumo, a propuesta de [a Fun-
dacion JTiméner Dz y del Insalud®.. El texto se considerd insuficiente ¢ imprecis
vose acordd solicitar que se introdujera: ... del concerto pars ojustarlkis 3 costes

reales e lunclkan, ... -

Era va pnoviembre o estaba gnunclada una huelas v se habia llegado a acuendn
respecta a los secvicios minimos ¥ se habian tomado medidas para evitar conflictos
rraves, Fl director considerd sise debian cetrar las Urgencias, comunitandolo pre-
viamente a fa direcciin provinctal del Insalud, pero no se considerd apartunn. 51 se
incluirian posteriormente tras sus petictones, a representantes o los faculativos
del eomité de empresa; st se legara oo la negodiacion 1 una fase ¢n qoc S8 presen-

Cla fuers convenienie

Las previsiones econdmmicas: oran que: oo habra dinero en 3-4 semanas. pir
pagar-a proveedores ni al personal, por oo gue haboa que plantear [a extincicn de
Iz Funidacidn, . estabamos eganda ol "suicidie” como alternativaal “salto al vacio”
U 5 haksa -:'-:1r'm'_L;||i||-:| enrtar, COams |Lr-'||i_'_::- el [ Oliwa en su dimision del Pate-
rato triss anas antoes,

Hubo un logeo, aun en aguella situacion, que negeoia v consiguid el reciente |ef
de Urcfogia Dr. Vela. Fue ] montar b litetricia extracorpirea gracias a una socledad
quie gestionaria su explotaclim, o que evitaria la confratacion directa de personal y
compra de material con las consiguentes ventajas,

En tw huelgs o direcoor deckdiia cervar las Urgenclas al tener un LR de camas
ocupadas y o funcianar cirugias altas, il consulias externas programadas, Lo hakaa
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MAMNIFESTACION ¥ ACTO DE SOLIDARIDAD

DiA 20 DICIEMBRE, 19 HORAS. COMIENZD EN PARTE ALT
FRANCISCO DE SALES, HASTA P. CHISTO F-IE‘I"A E-Sa

SRURCTE PARE ks o e rERLE R TiCanle o T aeenifestacian poacin o sallibaridod e Ay e i
coerTanatalired ae I Clivica de fa i aRceclin,

comunicado al Dasalud v al ministerlo telefdnicimente. Era el dia 12 de noviembe
¥ el clia 13 Hegaris el comienze de una nueva etaps, que obliga a pasar a ofro Cip-
tulix e nuestra azaross historia,

Lom se |‘-'|l'r".|L' sepuir en esta secuencla la situacidm fue siempre acentiiandos:,

BifvIese quien estuviese én el Patronato y en la direceifn y parece imposibile pen
SAF que tantas personas fueramas indtiles, ineficaces ¥ no nos hubiéramos volcado
tn nuestros deberes por mas medidas intermas o de gestion que se alcanzann v
tuviEramos distintos matices en nuestras actuaciones.

Menso que ello hace reflexionar de nuestra escasa culpa v de |a responsabiiiad
absoluta de la falsa de comprension de todas las administraciones, gobiernos v has-
tn siete ministms que se habian sucedido en Sanidad, de los que sels habian tenide
sibsacretarios interesados por 1a Fundacisn

Este: pericddo o habia hecho mas que alargar € final a pesar del pptimismo ini-
clal de Gregorie de Bibago ¥.oolesu intensa dedicacidn v lucha, més valiosa aun

wnendo en Cuentasu situacion persanal, Lo cash milagroso es, gue aungue perdié-
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FAMCS TETETD, en parke por deterion: uestio y en parke por el aviances de ofras hos
pitales, sigmcramos contando con prestgio, produccion cientifics ¥ buena asisleq-
cia v deicencia. No se podia saber 1o que hubiera courrida si Dubieramos estado dec-
didamente én lis misimas condiclones que- los demas con Nuestits iINTegracion g
fue pedida v rethazada INckiisn por fs mismas reTsOibls, 2 fkac has ocaslones en

defensa de nuestras “peculiaridades”™ cada wer menores

En los anos g abaincs ssie -..|il:I||||*- gt guoribirian anog libros v inct icsrrafiee (147057),

Perlndo de dérsccitm de D, Lists Hemuanos

Capitulo *

Periodo de direccion de D. Luis Hernando
J2O. U0 ]

las 10k de Ia manaes del dia 13 de noviembre de TO%0 estancdo reunido o] Patro-
nato e pacihid, por modorista, una carta del Mindsbre de Sanidad al Presidente

del Patronnia v olel indiy idualizada a todos los patrongs por ¢ s corslucto
SU-texio ara:
Estimado St Pregidente

En comtestacton psu carta del pasado dia 5 ke comunico que este ministerio de
Sanidad v Consumo considera que, antes de llegar a una extincion o modificacion
prafunda de 1a Fundacldn, tal como apunta en aquella, cabe la posibilidad como
aitimo recurso, de proceder a und rénovacion amplia del Consejo Rector

A pitriar di lp mizma, s :'-.'lu._'u.l:_-r:'.l a 4_'.||:'.:1:i;-'.;|r una admindstracon profesiona-
Hzada directamente por parte del ministero de Sanidad v Consumo o por ung
empresa pablica especializada, con cardcier estrictamente provisiomal, respalidando
la sinacion econdamica de fa Clinica VO ASEEUFANCES cor elhe stccontinoaidad asisten-
cil, investigadora v docente, hasta legar en un plazo breve & una (Ommulade ges-
an definitiva por una empresa privada o mista ¥-a un nuevo conclarfor siigularn
con el [rsaled, gue se gcompanarian de una complets reforma organizativa.

En consecuencla, previa normalizacidn en todas los aspectos de la actividad dia
ng de la Clindca, se SEFUIrLE '.|JE.I..'|.|:.".I_'i-:- O COncTelar una gestace |:lrn.|-:|.5. {r rmixia;

confinuando la labor realizada durante los dlodmas dos meses.

Lanno primer past de este proceso, le suglero que los actiales miembros del
Patronata: Rector envien al presidente del Prodeciorado de Fundaciones del Miris-
terld die Educikcion y Elencia, sa dimision irrevocable, Diche Protectoradao de Fun-
dackomes constituiria inmediatamente un nuevo Patronato con respeto a los actua-
lis Estatiatos: chel ue hoyrIazr ik parks il |_'||||i['e- gestar gue _||r-.!'.'i':,i.'||'|.:1I:11-._'_!1I|_'- ackai-

nistrard Ta Clinica
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Lagicamente, B garantia de ese administracion profesionalizacn ¥ esiricaments
provisional por & ministerio de Samidad ¥ Consumo O una empresa publica, sio
podria mantenerse mientras todas lasctividades de la Cinded esten normallzadas sin
pdnging condicion.

Le¢ reltero ol cardcter excepoional deestas medidas gue quisiera no hublesen sldo
MeCesanas, ¥ que este ministero, una ver rechazada la oferta de integracion de b
Clinica en el hospital del Insalud de Alcald de Henapes, solo contempla an futun
aultodnn Y empresarial para etia

L ruego o que fas-dectstones de este Fatronato st materialicen de forma inmedia-
wa: Un eordiat saludo,

fuliim Csarcia Vargas

La cartn individualizada a los vocales del Patronato e esencialimente pidiendo
A1 Ciryasiin

Todos ellos sefialarian su decision de dimitic inmediatamente,

Por ello se pedeckt un fexbo comiin como muestra de unldad de criterio pan
eitviar inmediatamente al Protectorado de Fundaclones al gue-el Dy, Periines mos
it s intencien de afadin un parmafo senalando gue, pese 25y condiciin de parr-
ne vitalicio, antepenia-el future de la Fundaciin 4 su propio Cargo,

Esta Qltima reunisn terminaria com palichras oiel D Sincher Favas expresando
s desen que de que-conste en acta-o apradecimiento por el esiuessa ¥ consecucis-
fes del D Rabapo #n estos fres atios v asimismee hacia este agradecimlenta a la

arcislura de este Fatroraie durante dickio periou

s mibsoe mafana s&dio Informacion a todos losestamentos de la Fundaciin
v bermbnana Ta hualga

En realidad ésta determinacion se habia venida gestando desde pocos dias antes
El Dr, Hemande muy cenocido ¥ apreciade en-el ministenio por su labor, tantG en
la Comisitn Nacional de Especialidades, como eén toda laorganizacion de Dialisis ¥
Ieasplantes, hahiy sido convecads por el mindstro sin saber la causa: Coando entra
e 5 despacho le sorprendic ver junto aél al T, Burzaco, comn el que se sbia tenia
alguina relackhn.

EI Ministro le comunicaria que fba a 1omar decisiones que evitaran la desapar-
cion de o Fundagion por qug una: instituckin tan valofadi. mo |_'|-:||.lr'.'1 desaparecer
durante sy goblerpa, Le habia convecade para saber sl podria contar con gl como
director médico, figura de gran influencia en ese futuro v para la que se necesitalna
una persona integraments de {a Ffundacion y con sus caracteristicas, que COneia
bien a traves de sus diversas actuaciones en f ministerio. Le explicaria fas 1ineas
srapierakes ol r_:-l::||1 ||.'|:-'.'i_'-.rr_'| ¥ lis ||i-:_|:|:'| £11 :-:||:_'|_=|1-1:J|:i|:}|r| Para Hernandada: fixdis ;1.:'|1||'IL;|

oSt v ROTIr S absaoluia, pero Y L la-decision era Hrme & .5..:'I.-||l:.|. [FLES
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grd la unica lorma de que la Fundacion persistiéra; tras preguntar sobre el papel en
que dquedaria el De. Gregorio die Ribago, al que queria ser fiel. Se lo conbestd que vol-
vori A s jefalur de seovicio de Cinggla Cardiaca que tan imporante habia sido en
el desatrolle de lo especialidad.

Munca se sabria que fue 1o gue modivio esta decision, §ies que hoboademas otca

e lacchida [ s,

Cada uno podia pensar Lo goe guisiera: 51 infloyd el propio presidente del
LrobiEma;, fomoalgunos mantienen, siome b presion de b boelga, yo aireads por
| prETsa, e |“.]||.".iri.1 lis Atiapries ]lr-:-l.'i'\.iI:I-:"\._ revme coanclo el traskado a Alcala
A e o i :._.:-.-:n:-::a!i.'.'.u.i-::-'.. ai habin dida la mPuenicia de Burzaca, )31 THE ATl
|||.1.||.-r e sudlicienibe [rara L decksidm Lam flime.., |.:||.|i..r.| sl el Ministro podeis des-
|-ri.:r estas o l'rjllil.-:n 0 famlvén el D Lamata; Lig seriachave en esie JHLICESDY LI
su nombramiento de vicepresidente muy elecutivo del Patronato v real gestor de la
situaciom abierta; v que una ve: manifestaria en ef Patronato goe Rabia sido por la
imiciativa del ministro de Edvrasion, por entonces: [, Javier Solana. . pero me ha
parecido que no es un tema que deba preguntade, por que su deber seria oo con-
testarmmehs. | el casoods gue empes un nuees penodo, gue al menod en un momern-
o dle angustia commo: acued tranguilizo sobre oestrn continuidad v oon el tempn
corHsegura maderrizaria, renovarlo v |h'.|:-.'i.'|r .|1|',_'_||~.r=|.1-. R e 1 4 Lo B prestntes en

esla historia, o estandao e vida e 13 Cardos,

[l procese fue ripido. E1 240 de noviembee e hara la primera reaidnodel nuevo
Patromato:, knola lista babee riwesos rorstees,. alpunos 20 representacion de instita-
Chrnes implicadas

Comig presidente figuraba el D Grandz Covian, anterion patmopo, aungue su
domiciliacion fwera de Madrid e hubierd impedido asiduidad ensu cargo, A oontis
nuackom lguraba el D, Lamaty Cotanda, como vicepresidente gjeculive v represen
tante del ministerio de Sanidad v Consumo, seguiin coma voeales [os sigulentes
medicos de la FundackGn: fa Dias Ferndnder Ballesteros, v los Dhres, Gregorio de
Fabago, Hemanda, Burzaco, 5inchez Favos: Castrillo v Villalobos, A contlnuacian;
L¥, AntonbaCGaonzalez, preskdente el comite de empresa, seguido por: FL Angel Fer-
randey, v DL Francisco Sevilla por ol Insalud, D fosé Luis Martin Bodrigoeesr, coma
secretario general dol Pattimonio del Estedo, del ministeriode Hacienda y 10, lavier
Sinchez Care, jefe del servicio juridico del Insalwd

Comensd-con unas palabras el Dr Grande dedlarands su confianza en ana
solucion definitiva para bos problemas de la Fandacion v su voluntad de colaborar
activamiente, Seguiria el Sr, Olmos, secretario general del Protectorado de Fundacio-
fes dando lecturaa o disposiclonss de este organismo, que tras invocar leyves y
replamentos de sty instlbucidn, leeria I propuesta de I3 misma gue, resumida
monte, era de aceptar las repuncias de los patronos anterlores, que sélo serian efoc-
tvas basta la aceptaciin de sus sustitutos, Despads nombrar wan naevo Matronako,
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con las personas cltadas, con el Dr. Grande comao presidente y DL Fernando Lamata
como vicepresidente v ka creacion de un drgano unipersondl de cardcter ejecutive
el vicepresidents, gue eierciera por delegacitn del MPatromato fas funclones que los
estatutos conferian a este Grgans, salvo las indelegables

A continuaclan todos los miembros del nueve PAronato acepiarnmn sus cargos.,
Tras ello toma Ja palabra o Dr. Babago que tocd vafos puntos comenzando: -"Cren
un debes de cortesia darles la bienvenida a edte Patronato y tratar de transmitirles
lo que la mayoria del personal de la Fundascion piensa sobre el futuro de esta” .
refirit como habia asumido I direccion general durante tres anos v las dificultades
econamicas que venin producendose hacia doce, nin por una mala gestion oomo
probaban diversas auditoras, sine por insaficiente pago del coste real por la asis-
tencia de enfermos el sector pablicn, Habld de swopasicion a la solucion el frasta-
do a Adeala, o gL le laalata prared ido ¢l fin de s Fundacion Hiﬁ'J-l'"' com el Fracasc he
A A alabd ba decizion v svoluntad del SeoGarcls Margas, Dijo que ese dia cambia-
ba el Fatromato ¥ la direccion. gerencial ¥ que debia asimisme cambiar el aireciorn
geneal v médico, poniendo su cango a disposicion del Fatronato. Finalmente imndi-
oo gue desde donde fuera defenderia que la Fundacion sigulera slendo un hospital
universitario con docencia para continuar una escuela de Medicina para alumnos,
posgraduados v enfermieras v que o abdicira de la investigacian, Defendio Lla con-
tinuidad ¥ pago de atrasos a-dos trabajadores v que esperaba que todes ellos quisie-
ran 4 la Fundacidn -"con nosatros, pars gue 13, Carlos: [iménez Diaz s sienta satis-

fecho de gque favorescames la confinoidad de suoobra™.

El I Lamata manifestd su agradecimientoa Ta bienvenicia del D Rabage v.el
argullo die aswmir la vicepresidencia ejecutiva de aquel Patronato. Kefirio fa decision
tomads v comumicada por el ministro de gesticn provisional y gue las personas que
habian sido designadas legaban con Husion v compeomiso de aportar su estuerzo
en eita fase de teansiclion para asegurar ln estabilidad en complimiento di sus Hines

Fundacinrales,

El Dr. Castrillo dejdé constancla de su situacion temporal como vocil por estar
en la situaciom de haber finnado 2 aceptacion de una plaza en el Hospital de La
Princesa, F1 D Sancher Favos prepuntc sobre s se iba a nombear un divector modi-
co, d ko que 2l Dr. Lamata respondid que esa seriz una de sus primerdas acciones,
presemtando la propuesta en ol prozimo Patronato, que se fijd para el dia 27 de
noviem b

En gl s producira ¢l nombramiente de direcior medico en la persona. del 126
Luis Flernardo, sefalando que en bquel momentao no existia una regulacidn espe-
cifica para el nombramiento de aquel cargo v por tanto, dependia solamente del
Fatronato, Bl nombramiento fue refrendado por todos los patronos.

El 5 Martin Rodrigues sefiald que aguello ér urgente pern que constderaba gue

mas aun-ers abordar desds of primer momento os problemas de gestidn coandmi
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¢av financiera del hospital que ¢ran Jos que, en definitiva, hablan desembocado en
esta solucion v que e un tema priorilatiopara la futura viabilidad de la Fundacion,

Bl e Lamats expiicaria bo yva trazado en una semans anunciando que-estaba en
marcha un anticipo. del Insalud para cubrir Jos atrasos ¥ 13 paga extracrdinaria de
diclembre v que ambos podrian cobrmrse enese mes, Exphicd que se habla creado "un
cormiplements epecifics! para agquellos médicos que desearan cumplir las normas de
integracion total de su actividad, tanto pablice coma privada, sumando su economii
a Tade la Fundacion incluyendo la altima:a traves de un complemento ¢ola nomina

Los que nio s acogieran a este supuesio tendrian #n cualgquier casoque pasarsas
honorarios porcagy, donde we dechicivia un porcentale dal 2006, comao habia sido.en
el comienzo de e Clinics de la Concepeidn v plasmado en los planes de 13, Carlos

Lo g ekl ||q'||-:Ji-:-=|I|-' e pncontear erd-la forma mas adecuada

Este tema se considerd por €l tan-esencial e imprescindible pary @ manteni-
miente de o actividad privada, que prento se regularia a través de Lo que se llama
ria e e Targot™ L “resoluciin”,

Se abandd pod 2 D, Kabagio 1a neceskiag die abordar L medificacion de los Bils-
tutos, gue estaba recogida como medida oeoesaria en ¢l “conderto singular” ¥ se
discutiria s era convenlente continuar el proceso va en marcha hacka slempa en el
Protectorado de Fundaciones, introduciendo fas modificaciones que 1a actoal situa-
¢ibn imponis o comenzaro de nueva. La opintones estuvieron divididas respectn a
gste punto, concluvéndose que lo mejor era parilizar momentineamente el proce-

o inicindo para poder revisarlo v modificarlo en funchin de Tas circunstancias.

Se otprgarian todos 1os poderes al vicepeesidente para. gue pudiera elercer las
funciones que ahora le correspondian oeme gestorn,

El U, Castrtllo reiterd su provisionalidad al tener va firmada la-excedencia v su
trastade al Hospital de La Princesa, Eraouna importante péedida, Se habia incorpo-
raclo a la Fundacion hacia afos comesadjunta de la Unidad MMetabolica donde hialzia
hecho una gran labor, hasta gue acabsl incorporandose al servicio ce MediGna
Intema. Yo en aquellos momentos (ompartia con el la sala de la estacion 10-11 y
sabia bien su eficacia, preparacion v dedicacton. De Becho cuando mie entere de esta
marcha: habia tratado por todos- los medios de convencerle para gque sifulera con
nosotros, pero habia adquirido on compromiso con ef D Sabando gue |2 pdio fue
ra-a-enderezar v conformar el servicio del Hospital de La I'rincesa, regido desde la
Comumnidad de Madrid v era de tan gran rectitud que no podnia romper algo va dec-
did. Alartunadamente vabverin con nosatros anos despuoss.

Su puesto vacante en el Patronate seria cubierto por ¢l Dr Buiz Barnes en pocos
Imeses,

Frsuel Patronato se sefialaria a Lamata la conveniencia de que hiciera un acto
da presentacitin ante todos fos miembros de la Fundacion, a lo que se sumaria Anto-
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nic Gonzalez, como presidente de el comité de empresa. Bl vicepresidente accodld
¥ pronto celebiriria- L reunbdn, Cuando s oo estuvieran algo mds clarificad as.

Pocos dias despuss me convocariz Fernando Lamata, Habiamos estado mucho
Hempo enfrentados uno a-cada lado de una mesa defendiendo nuestras respectivas
pasiciemes, & mejor dicho, 8l defendiendo s que le dictaba el ministeric. A pesar de
exla obligada disension siempre habiamos mantenido una relacin muy cormecta El
sahia bien que voo babia defendide posiciones claras, especilmente respeto.a las
sl icias internas LT r_'||r1'|_'§._l|i.1|| Prroimes e riores, ;||||:"ri-e'r'-:l-:: wolver o s ||'!'ii..!:-l_'l1{_"_1_
Fasta oo habia .'_'\-:r:usa:_-_;'.'.in_ln i vt ad Jsa:lrn,_'nr;lil elad g Hiwrckad ]lri'.':ll_Lu gL en
elelae] Iil,-|r|ru:| hakna |||'Tr1gi:||¢| el Patronato e {lias antes habg II-:'llz".n:I-::- Y .'||l'r|'-||.c|r|u

Aquella Bamsada, guedpradect, me Bevd g s conviction de su firme voluntad de
secaradelante i Fundacion. Enagquel escaso tiempo s habia leido vse 2abia 1a * His-
boria de mi Instituto” Jde I Cardos voel "Beglamento de’ los estatutos v normas e
funcionamiente” elaboradas en tempos de ba diceccidn de Dy Bloy v oestaba dis-
pussto a aplicatias a rajatabla. Sabliy que en aquel aspecio podia conftar con mi apo-
Vo, Ui ue Yoova 0o tenia ninguna representacion en el gobierno de la Fundacion,
Fue una entrevista muy 2ratbiicanieentre antlizuos “opositares”,

En L neacha [acik relibGn, con el auli .||.-.||1:|-.I.| Fiasta arriba, esuirla, &noml ciiterio,
I,'IIEI'[H".I'! tanto en la-clara -e'xr.n:-'.irl.r:rl e |05 echos _'! I3 situEcion actual }- e la de
SLIS flfﬁ]’ll’l".ltfl‘. SO, AN mMas £ el f||='|'l.':l1-.'-, n -.Z|IIE' contesto Con firmeza refonada
tdos los L";.|ZII'TF.|I'|I'.I-. dtd 1'iII-.-"§ e las p—.>r¢.r:r::a=. -.|.Jl." ‘.II’I'I'I|'IFIZ-' o I'll'-ﬁlll.'l.r'l i s HIZ'FI.'I'I 219 '.
mas en cusnte se tocaran los intereses de la medicing privada.

[ meavoria, plersn, que tald de .'I.'i:'.ll!'l actes ConL BSETAREL & iliidm de hwaher
entendo en el buen caming, sun con sacrificics. Los Patronatos sddguienles, yva en
1951, s dedicaron especialmente a repasar uno 4w Jos artfculos de la modifica-
chin de Extatutcos parg adecuarlos af nuever status: En conjunto no hobe grondes dife-
repclas de criterio, 51 blen el Dy, Babago sigul como slempre luchando por la esen-
cia e la Fundacion e hizo un peco el papel de constante opaskior, como habia sido
el de Do Perianes encel anterion Fue un proceso keotoal i articudo por articulo ¥
PErtiervth gue OFf Lty i kanss, 5e meedificaria esencialmente el que trataba Ji |2
Composkcion del Paltromato que fmaiments quedads Coma compuesto por "un
nimero de mliembros entre diez v veinte, ¢ présidents v vicepresidente sérian elegl-
clos entre los miembros. Bl secretario debds recasr én un teenico v tendda voz, pero
na voto', La COMPOSICIOT cetia codncicbente con la PROpEet del T, H.:'|5!l.=|!:;n_ Cineo

vocakes de plantilla miédica de la Fundackon, cinco en representaciin de la Adminis-
tracion del Estado, uno porla Comunidad de Madad, uno por el ministerio de fani-
dad, uno por ¢l ministerio de Bducacon v Clencla, uno por el mindsterio de Foomn-
i vy Hacienda y uno por el Avuntamiento de Madrid, dos miembiros del comite de
ernpresa. Bl perente v el dirsctor mediog”. Hasta el maxime e veinte podian sercle
gidlas "personas e preconocicda solvencia, méritos v prestigio que puedan favorecen
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pi sus conocmisntos ¥ representacion el desarrolle de B Fandacion fimenes Biaz”,
a Tos quie et el future [0s nombraremos como “Motatdes™, Bl nombrameento seria por
CIrscd s, teroyailes urlcimente por in §'||='|"i|'|rI-::- (w [ IEII3| duracin.

Los cargos sertan honarificos ¥ de conflanza, sin-derecho a retribucion alguna
corm habia ddo siemprel

lambtén seria midificado ¢l nombrarmtents de direchor medico e guedans.
El director medico de I Fundacidn sech designadd por el Parmonato Rector, oidos
el gerente y-ka Junita Facultativa, Las personas propuestas poea el cargo deberan reu-
nir las condicienes siguientes: a) ser médico, preferentemente de la plantilla y jefe
de servicio de la Fundacion, B) poseer elevado prestigio cientifico y profesional®,

Respustioy a log nombramisntos sedan elechuados, come slempre por el Patrona-
toxy cabichi Lo Forrmes de fa Junia de Valorackon v la Faciiltativa

En este tiemnpo se habid incorporado-coms representante de la Administracion
Dha. Ana M? Crespo de |as Casas con lo gue quedaba compléto el oupo de clnco
miembros de la Administracion, mas el secretario 1Y, [avier Sancher Caro.

El otro asunto esencial @n estis reunidanes fue J"l.'h'"c!l.'hl a los diverzos dooumen-
tas sabre 1o redacciSn definitiva del concterto con el Insalad, AR LiregoTio volvis a
hilar muy fine para ssegurar el coste real, aungue surghd en el proyecto del future
ipue se debia pomer en marclya del pago de “coste por proceso”™, Este e un sistema
o implantado en Espana y gue el Insalucd se sentiz bastante incapaz de poder estu-
diar ¥ Hevar a cabo en sus propios hospitales, v gue veian mibs fioll hacer como pilo-
toven ba Fundackon,

Lo discutirian mucho los presopuestos, sspecialmente en coanto Al capitulo de
[nveritones, tan necesario en lasifuacion moy anticuads & incluse obiotela del
equipo v también el de investigacian, que para-el [nsalud e menos importanie gue
gl asistencial v monos pn_l-:_'lir-' a cubrir adecuadamente.

Las formula de amoertizacion de la dende isfarmed, va ban elevada se estaba estu-
dianda pero este asunto efa dificil e iba diferido al estar implicados Tos ministerios
e Sanidad, Trabajo v Haclenda.

En ocasiones; Gregorio Rabapo Hegd o habilar de daular 1a “resolucién”, adu
clendo Inoumplimisntos. en ells excesiumente precooes, para el escaso tomipo

transcurrbdo.

Tamibitn se discutiria mucho schre la plantilla tanto medica come de persoril
Tanto part ¢l director médico como para el presidente det comité de empresa: habio
que cubrir muchas plazas que consideraban vacantes v 0o comparables con las
micho mavores de los hospitales del Insalud, mientras que los miembros de In
Adminiskracion v el vicepresidente no admitan sste oriterbe de equiparacion con las
de sus-hospitales, gue, en el fondo sabian gue efan excesivas,
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El tema mids constante de discuston fue el porcentaje de oy medices, El D, Baba-
Locering ellos se oponbka gue guesdana fijadoade Torme defnitiva e 2009, pero
Lamati se riostilri miuy Dame en ese Can i, que ademds e Iy Gue habla exis-
Lo en bos primeros tempos, hista que fee derogado todo porcentaje por el Patro-
nata en el primer mandata del. D Perianes

Lamata o estaba -'E'.u_'_'ul_:u_'-'\-.l:-'- womantener la activicksd ||-|-i|1,,1.;|;5 ST eska .||:u'-r1:sri-.||-|
¥ hET! |'||||_'|!|:- |ii:|||._|_, oomn -'-hiig:l: jfin e pasar tisclas G culntias e i, COMD Cor-

teamip abia b [mada “rewlacion™, EL 13 de febrecs o no estiala -:-:-||::|:-||.'h1|l|:- toales

Este process,

El D Hemando gue lo-ocmamizaria volvid a bosactos tradicionales v valvid g wmi-
Formar el fidlleto con [os anterdomes, sungue con criterlos estrictos respeacto o la fde-
lidad desu contenido, suprimiends, por elemplo; 1as publicaciones "en prensa”.

Iegria v breve inteodwociorr del T Lamate com e mecoerdo a e creciente e
F] ._|-:I|:-'.|i-i|I,| desde 1978 o ue S habiza incrementado mucho en 1950 AL e .|-:|||t'I
imomento-superaba o5 7000 miliones. Explicaba queesenclalmente por ello 58
habia llegado & 3 dacision ministerial de noviembre con una intervencian directa
por el goblernoa traves de los ministerios de Sanidad v Consumo vode Educadon ¥
Clencia. Comentaba que Tz crisis no grs solo econbmica sino mas profunda: -"Afec-
Exa las personas y oca s progia esencia - Resaltaha que nao podiamns ser un hos
pital mas, gque era algo diferente creado porun provecto innovador, que hablaba de
menerosidad donde los prodesionales vinizran a investigarn, a ensefar, a corar, abrien-
dio nuevas campos. 5in haber conocide a I, Carlios veia en €l -"un hoembre de gre-
menda fuerza, de unincansable teson, firme en sus convicclones v capaz de con-
vencer, movilizar, de crear”-. Le parecia haber entendido ese proyvecto vwoestaba afli
para iyudary darle un nuevo impalso, pero que 5 los que estabamos en la Fuineda-
CIOT Mo CTrelamios en .;||II,||,=| provectog ¢ st segurn Quc a pesar e uno G varos con
piertos oo saldoea allerarabe, Citaba irmses e l:j-n_'-!_'.:u i = eb anterior 13 de febrero fn
el SNl e Cuanio 4 su |_l-.'l'|| 19 de i s | LEE I A simTiena Cof) Ty [T
ello; que na entorpesa, por [@avorn, que mo intsien, que se apane, que deje paso™

EL e esta ccasion amado “prdlogo®, escrite poe el D Hemande se iniciabs con
la stguients dedicatorka: A Gregorko RAbago por s efemplo como gestor v oomio per-
A "=, ¥ ITas un repaso de todo leocueeido el ano anledod recordaks cuandas en los
comlbenzos -"una de esas-mentes ocureentes, pero mal orientadas, gue abundan en
nuestro pais, califict o nuestro conjunto, entonces presidido. por . Cardes, como
uridad seguida de ceros: Ser ceroa ln derecha, haoe crecer el valor total, el definitive;
set Fundacion, o5 ser micanbro de un comjunto enoque nadle puede nl debe perder su
prgria realicad (ol propEs, peroo nlsgaindose en e annonin superion ¥ es por-
fante recOrian &S0 en un aio anque mas gue munca el future depende de nosalpos”-
. ¥ Tecogia mi cita en el prodogo de hacia unos anos del verso de Pedro Salinas; ="Y
juntos nos salvamaos o perdemos, porgue & futuroe esb e nuestras menos”-,
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IR reprekevekr @ cerecig, el e Loy Hermpmgdo, diesgfor de In Fundeodirne of priffesor Frangcivop e

[Taiviry, prestdorele afel Prfeounto Kefor o v Pedig Sabaeufl, covrsoiens oy Soirivkad ole & Cormariidind
aie Mldefrld v o D Fenraras Lamieni, Worprmsideele elecutive ol Mefronats Rectar,

Ll contenido del bee, siempre leno de actividades no desentonaba de los ante-
riores, Nuevamente, con pleos v valles, la Fundacidn mostraba su pealidad

Comstaban aderds 1o nombramiertos de geies de dime=a (antenones Sibdiroctones

beeehics pror el 1D Herrandao, (L 1 s ey etk en s meanentts, eran; D | 1:|'ri|J1_|-:'

Viklalobes Direa mmddical. D, Feamigio Vel (area l.:il.l.iluz'.:,i-: Al s, Babel Valverde (Sl
de fnvestigacidng, Do Horacke Oliva (irea de docencia) v P jose Sdnches Faves (drea
i servicios centrales), Tambden se habia nombrado director de enfermeria, cango cada
vz mas imporiante, a B, Bafack Lietget v directora adjunta a Doa. Gregona Ledesma.

Asimisme se cambianan casi totalmente Ls diversas comisionss de control

La [umta Facultatliza habia tenido gue ser prarrogada hasta que se delinderan blen
sus funclones futuras y su forma de ser elegida,

Entre las personas fallecidas aquel afio destacaba la pérdida del e Carlos Marina
Fiaal, impertante digestologo de primera finea en 2 ospecialidad & nivel internacio-
il v en el grapo de la Esouelade D) Carlos, Sus aporeoesss esenciales habian sido
¢l estudic clinicn v rRdiclogicos del intesting delpado ve estadio de Las esteatormeas.

e
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El Patromato, v sobre todo el wicepresidents, sepuia dando pasos adelante parn
cumplir los fines que ditigiin al cumplimiento de la Intervencion del minlsteo en
esta faze submuvadn de provisional, Contr las acusactones de “lentitud™ sin habe;
pasada poco mas de un mes dic csta situacion, el Pattonate se reuninia en le misina
fepcde el dia 13 v originanis, un acta e acuendoes de ocho pidgimas escritas i mdoul-
{1, Bl did embleputico se corsuenaria T pabdlacion, aliesranbicipad, ¥ noam-
Dramiento de “Conseitor jefe” de De Fermando Lahoe, dame de 105 U jovemss" g
armncamos can 1o crepcitn de Iy Clingca de g o |||I.:-='|'||_'i|':-||_ aAntErion ||._|||-:||'|-:!_ | e
die un servicio de Alergip v Elslolerapia Bespiraioria (en este altimo sentido, pie-
roen el paist v posteflormente de MNeumaologia, con e desgajamienta del de Alergia
v también ooy prestiglade, Habia estado-lade a [, Carlos desde g, & traves de
la amistad v colaboracitom de su padee, ¥ fue un ejemplo en Lo difusiGn de conoci-
mientos @ muchas generacionss de Imporantes especlalistas

Chisi al Hesnpa le deciorba tmdsidan al i Josd Balle, s siet e nuerkno jode de del

servicho de Puigulatoie que e uno de Tos mas prestigiosos del pais

Con este motivo 1a Diea, Ferndndez Ballesteros plantenrd la recesidad de definir
las posibles obligaciones, deberes v derechos de este cargo de "oomsultor jefe, gue
nurca estusderon bien especificadas v ash stzulercn aunguee MO Luisa Insistien en
ella en varlas ocaslongs.,, quiza por que no existieran:

Pero o mas dmparrtante era el sbneamiento v la separsded econtnmica Datar, com

pleja Qe o 50 ]ll:-i.!i.l i|r|'-|-.|'-. iAar d Jresits dlel copmimictivo esbuaerao Jdel D Lamata.

5e habian atendide 2 los temas mds perentoriod v para otros existian dificultades
Imternas ¥ externas. Bl iba compliendo planificackones con muy buena v constante
cooperacion con el director médico en 105 asuitos que le competian casi gl
mienie juntos ambos sobre 1os temas de forrma muy programada;

El canvenio definitivotardaba en firmamse, L imarsEjaria la sitwacion con
‘addendums’ al convenloe anteriorn, Los [ gns cel Insalud no se atrasaban coamnag
hatia ocurrido slempre, sing que por el contrano, 8- adelantaban en forma de
Articipas,

Entre los dos modelos de situaclén de los médicos 120 habismos solicitado el de
“institucional™; una gran mayvoria ¥ decididamente en & plaze: previsto, Obmos o
consicderaban pior para sus intereses v manteniia el modelo “compartkla”, sin que
el comportarg ninguna menor dedicacian

Doy probilerns era e plan deinversiones; va' trazadn por AMI ¥ pocs maodifica-
dide La Ded, Fermdnde: Ballesteros pregunticia de dincde tba a salin el dinero v el DIk
Lanmats contesto gue labia que buscarloen instituciones publicas v privadas ya que
era-una firanciackin ademas de bas oteas, & bien muy necesarias. Dna. Ana M* Pérez
Crespo, que habia estudiado el plin anteror, concretaria gue éste suponia en obras
4.0{0 millones, en equipamiento liviane o menos de mil, dejando los grandes
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agarte que fubinan mocho mas ol montante. Bl vicepresidente comentiria gue ade-

mids [as obras teniangue ser dueante varios afios ya que el hospital tenia que seguir

funcionando durante Loy mismas v que del equipamiemno se estaban recoglendo bs

necesidades de los distintos servicios, 1o gue hacia gue todavia no hublera una pro
gramacion de calendario, pero gue esperaba tenerlo en unos guince dias.Se disoa
tiria el presupuesto presentado por fian Eodrimpue: Gil, siempre on primera-fila, v el
Do Habago continuariz analizande partida pot pactida v discutiendo cada detalle,
et s atan de que no volvigramas a ser enganados. Se dprofiria Moon Ly observa-
ciones expresadas v admitidas s sprueba por unanimidad".

Astover el directar médico asumita informar pronto gl plan de “Resolucidn de
s convocatorias de plezas de médicos ddjuntos, Informe de plazis wacantos axliy
tentes, Critedos de cobertura®. El 8r. Marin Rodrigues, qué parecia ¢l mas dado a
recortes, manifestaria quese oponia & cubrir todas las vacantes par el gasto que pro-
ducian v dudaba del beneficle para la actividad, del hospital, Los vocales meédicos
conskleraban gue tedas cllas erin necesaras, excepto e D, Buiado gue considen-
D e wergente Iy coberbars del serviclioode Metrologia,

A final de mes se presentaria un boresdor del proyecta del aaeve: conderta que
hue analizado con lupa por Gregorio Ribago v otms patronaos, que se aprobaria.con
la coletille anadida de de “con las ohservaclones dichas se aprueba la propuesta de
CONCIerta e cunto-a s tecnica ¥ siempre que [as cantidades sean suficientes pars
aubrir elificity

| §

B e hibeda redevooen el mindseerio dé Sanbdad, o que nos cned ingerti-
dumbre, PUEs va teniarmoes experiencia, especalmente de 1os tempos de UCD, enclo
que elle podia suponer para paralizar o incluse anular las inminentes declsiones. El
Sr. Grarcia Vargas habia pasado al mindsterio de Detensa y para Sanidad v Consume
s& habia nombrada al S Garcia Valverde, antedor gestor-en Renfe.

Bl mroevior Subsecretario serinel De Fermander MNarega, cardlologs formado en ol
grupoe el e Pedro Zarco, édte rambien buen amigo de la Fundaclon:

B broarka comentabeanos que @l menos enian las mismas inlcialas "G, V.Y en
sus apetlidas. Pero el e Lamata g principios die abril tranguilizana s inguictudes
asegurando que aquel cambio no sgnificaria ningund alteracom en el plan trazado.
tncluso afirmaria que se habian reforzado favorablemente con ¢ nueyo ministro. Al
paca tlempo se incorporaria al Patromato como “representante de la Administra-
cion ™, en malidad del minlsterio de Educaclin v Clencla, D, José Andrés Sabrito.

|:.|:I||:|'.'.:-'.'.|-:‘.'-|| a gargic algunas discrepancias expresacdas on i prensa por algin sec-
tor de la Fundacide, que preccupeban al Do Lamate en cuanto poding ser sienifi-

cativas de desconflarnza

El Ih. Babago se hize eco del malestar causaclo en muchos médicos por sancio-
nes impuestas a otros companercs por [altas graves y que, segin &1 tenian que
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haber pasado por el Patronato segin las Estatutos y el Beglnento Iodavia vigen
tes. Lamentaba que se hubiera tenide que llegar a ellas, pero dejande claro que no
lag cuestlonaba, pere si su oportunidad en aquellos momentos, De ello derivo a pre
sentar un Hstado de Lo que & cotsideraba incumplinientos.

[l Dy, Lamata b conbestaria que lasituactin en aguellos momientos era una com.
secuencla de 1a herencia anterdor a la que se cstaba imtentando hacer frente en un
bireve penodno de tiempo. En CuEnio a las sanclones ¢ debian § noumplimlento de
Ia “tesolucion® y que habiy que fener en cuenta que 1as obligaciones que s con-
templaban en elly edtaban ya establecidas a lo largo de 13 historia de la Fundacion
v, por tanto, ne se podia decir que fueran algo nuevo nialegar su-ignoranda. Pasin-
do a los pasos necesarios para sacar adefante la Fundacion desde el purito e viska
ECOMOMice estarian onio cumphicos. Le .|'||-:|:..'._|'|'i'.1 el represemtantey del [nsalud,
Dr. Seville, diciendo que ese Patronato no podia asamir los ermres anteriores y que
la responsabilidad de le sltuacion actual era de la propla Fundacion. ¥, por ot pat.
te, que to habia sido nunca cierto que los middices dela misma ayuwdistan a finan
ciar la sankdad plibiica sino a la propis Fundacion, gue oma una institacion pravada.
Desde fuego con el primer punto e obvio gue no tenia razon, tuando se analiza

1o referico en esta Historia

Con matices, en el misme wenbido se manifestarian ol presidents del comité de
empresa v los Dres. Ruiz Bamds v Hernando Hamando 1a atencidn de que esperar el
frarsoursn de un mes no perecia excesivs M'ero Gregorio orela urgentes diemandar 1a
Grina del “convenio simgular” ¥ que hasia entonoes no 56 debin ser cxigente en el
cumplimiento de las normas; Los demas replicarian que enfendian que complir Lo
pnormas debiag cumplirse va que sin ellas el provecto puede fracisar,

Oulzd T mis importante ¢ estas discusiones para los que queriamaes a Gregoria,
ara verle corr sus energa deskEmpee. qus mantenia la ssperanza de s posiBle curacion.

Para acallar las manifestackanes v las dudas gue sobrevolabearn & ambierite el D
[amata haria una visita acompanado porlos Dres. Hernando, Sanchez Fayos v Villa-
lnbos en la gque quedd clarg la posicion favorable del 5n Garcia Valverde en relacion
con el provecto de conclerto actualmente en curss, imatizada por la necesidad de
que exista en la Fundacion una voluntad que sea capaz de llevar adelante ] pro-
:Ju-. tey comprametidn, ¥ tambiin habia advertido que en ningun caso se inoorpon-
rig o Fundaclén a ta red del Insdod. Azsimismo habia hecho énfasis en la inpor-

tancia de alcanzar el Sistermi die "casbé por proceso”

A pesar de las exigendias de prisas el proceso seguina avanzando satisfactonamen-
l&, aungue siempre quedaran aiguncs flecos, En abril 143 facultativos habisn solicta-
do la formula *institucional”, de 1os gue 135 la teniamos concedida; al tener ol resto
alguna peculiaridad gue habia Impedido todavia la decision y 40 habian optado por fa
farmula "compartida®, 18 tenian problemas de complimiento de fa "resolucicon”, una

babia pedide v excedencia ¥ dos habian sido baja por frastasdo oteo centro
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El dita 22 desabril se finmaria el contrato, como 32 Mimiaria en lugar de “convenio
SMFULarT (ras pasar por alguna disciesion en gl Fatronato, ¥ e mayo Lamata resals
(i ia Importancia v s caractensticas del documento, hadienda hincapie en el com-
promifzo de la Fundacidn de aplicar Ia técnica de "ooste por procese! en un. plazo
o SUPerar & fres meses ¥ gque en aquel momento la revaloeacion de la actividad
prestada al Insalud va armjaba un balance positivo pata Iz Fundaciom, Consideraha
con el quie la fase provisional que habia marcado el minlsterse hahia erminado v

er consecuencla, los-podares excepdionales de @l como vicepresident o,

A su fuicio, se debia proceder ya a li contratacion de un nuevo gerente, a lo que
condicianaba su renuncta 8l puesto de vicepresidente del Patronzto Rector, aprade-
ciendo a todoes la colaborcian prestada

Viendolo com la |i-.':‘\-|:H'!ti'-'il e fos anos, el tempo ranscurrdo de Seis meses,
pari tamias cosas |='-C"nli'--l‘\- Hialxa sido 'l'."h.'k.'!1L'.J|3.|.|[I|L'I|.[1.' corice TESECIO 2 lig -
i o Tracaso de opciones anferinras

-'||J.]llr1-3L: BXTHISIENON SUs dudas ey razonables de JueE . en | rI--|'|||'|r| fii.;ll,l:l L
pudiera llevar a fin la epica voaplicasion de "coste por procese”, complejo v sin
experiencia en Espana, v gque el exigivia mantenor una relacién esteecha con el
ministerio de Sanidad.

£l Drr. Lamata tranguilizaria algo al expresar que i [ técnica del nuevio procedi-
micnto se demorese padria ser prorrodgado el conteato actual, gue era una garantia,
¥ respecto a las relaciones con el ministerio que incluse podria ser &l misme el inter-
focutaral oteo lado de Ta miess

ElL D Grande Cowlin, como presidents agradectd la gestion del Dr; Lamars
Hmentando gue no continde. A ello se sumaron varios patronos que también le
pedirian gue continuara un poco mas de tlempo, como vicepresidente, hasta que se
confary con un nueva gerente. El considerabasqise noocreaba ningin vacio habien-
do en la Fundacion elementas muy valiosos, pero mmpoco dijo radicalmente que
na ¥ finalmente mantendria este cargo no como “representante de la Administr-
ciean'!, sing como “MNotable”, conferide por una gran mavaba.

Lo correspondia al Patnonato: la eleccidn del nueva. gerentese hablary de
organizar el proceso de esa seleccion, acordandose: gque inicialmente una empresa
consultors contratada hiciern entrevidtas v revisam ‘curricuhums’ v que sobpe estas
Bases, wna comislon valoraria fas candidiaturas, Para ello sedan nombradas los Dres,
Hermando, Sdnchez Favos v los Sres, Martin v Sanchez Caro.

Efectivamente Lamata scabaria aceptando continusr como vicepesidente gjecis

tiver duranbe este perido de seleccion,

Muchaos, especialments ¢ Dr. Hermande que tan cercanamente habia colabors
oo ery s trabajo v 16 sabia valoras, le habian pedido quie se presentara ¢l o revisara
sl decizion de no confinuar como tal, pero slempre se negaria
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Fn junio se llegara al punto én que la comision nombrada de fa gue fue parta-
vo7 @l Dr Hernande manifestara los nombres de una terna seleccionada para ¢l
plesto de Gerente, que por orden de preferencias era: el 5t D. Franciso Sevilla Pérez,
el Sr. I, Tosé Luis Termies Montes v El Se. D Juan Pedro Sérma Mimmol.

El primero habia sido durante esta ¢poca vocgl del Matronato, en representacion
de Lo Administrackon. Bl Dr Temes ¢ra porentonces Director Gerente del Hospital
La Paz donide habia tenido alpunos problemas, como era clasico en todos. los
gerentes, antes de tomar este rambo habia efercido en su especialidad de Netrolo-
gia v el Dr. Sema conocia bien la Fundacion, por haber levado la Direccion de fas
auditotias de Ernst & Whinmey v el plan de siabilidad presentado duraribe mi

direccian

El Dr. Hemandeo explicaria los criterios utilizados por la comision hasta llegar a
esti selecrita.

La Diea, Femdndez Balleiteros optnaria quie S debin potrasar el nombramiento y
sirlleitar Ta continuacion del D Lamata, perd dste conbestaria gue su decisica em
irreversible, El D1 Burzaon expresd su deseo de no votar aun y que le gustaria tenet
una entrevista con ellos para kablar de algunos aspectas, ol terma de privados, po
glemplo. El mismo deseo de entrevistarlos expresi el Drn Babago ¥ ademas quiso
incluir deos candidatos mis: D. Rafael Alonse Pedreira v D, Antomio Santillan, expo-

niendo su ‘curriculum’ v su trayectoria profesional. Aungue pricticamente todos
los demas consideraban gue el nombramiento era urgente ¥ que el proceso de selec-
cfn, que volvio a repetis Sinchez Fayos, habia tenido en cuenta todas las caracte-
risticas que debian reunds y que alguncos habian sefalado, se acordaria, sin mayoria,

sirver mins Bien al contrarlo, diferir Ia votacion una semnane B D Lamata expresa su

dizgusio por diferle ura decision tan importante ¥ urgente.

Finalmente seria elegido por gran mayoria @] Dr. Temes Montes, ante la previd
renuncia del De Sevilha,

A\ princlpio del mmes de |l se acord( presentar el cosilzato elalwsrado a Lo firm
del nueve gerente, En el se incluian tomo colatioradores propuestos por el al I
[osé Luls Diaz Fernandesz, en aquellos momentos director meédico del Hospital L
Paz y anterior residente ¥ colaborador nuestro hospital en los dificiles anos 70y 2
Dfia. Blanca Parma Yazgques, licenciada en Fllosofia y Letras ¥ perteneciente al ouer-
po de tecnicos de instituciones sanitarias de In Seguridad Sodal Ambos fueron
aceptados, aungue ef Patronato exigld que antes'de la contratacion Lendrian que sel
visados sus contratos por &ste Grgano de gobierno.

Em el ulima Patronatooantes del verano se culminaria la firma de este contralo
a la mueva rerencia, incluyendo sus dos colaboradores comae “adjuniosa la ger-
cia® Antes hubo discusion sobresl el acta gnterlor no-recogia-adecuadamente 1o
trataco, como [récuencia planteaba Gregorio gue estaba ahora terriblemente

L
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“ordenancista” e su constante defensa de 13 Fundacion. Su-insistencia Hegd a
obligar wna votacidn sobre este tema v se impondna el critecio de que el acta era
COrrecta.

Ruiz Barriés solicitara gue era convenients que en la de agquella reunidn quedans
reflejada L decision de gue se pongan en luncionamibento los neevos estatulbos. Bor-
zaco exprisd la opinion cantraria aduciendo que los estatutos no tenian valldez jegal
hasta que fueran aprobados obicialmente porel Protectorado:de Fundaciones v gue
o wdlides eran los aun vigentes, pidiende, incluso gue e Fatronato hickera una con-
sultiy juridica sobre ese punto, gue los restantes miembros rechazaron v dijeron que
el la podeia bacer a nivel persomal, pero no como miembro. de tal MPatronato

La DLima: Fernandes Ballesteras en “Tuegos ¥ preguntas” comentaria su- deseo de
saher la duracion de el carge de director medico v Geegorio Babago se unid a ella v
EXigid gue ese interrogants no contestado se Incluvera en el acla

Finalmente e aprobaria la propuesta presentads sobre delegachan de funciornes
iled Patronata 8l nuevo gepente, o faoque vofarian en contra lod Dres. Rabaga, Bur-
vaver, Ruiid Barries v la Dra, Fernander Dallesternos, o sea podos los vocales mbdicos
excepur los Thees. Hetnando, Sancie: Fivos v Willalobos,

El D Hermando dos dias después mandarda, parm gue constas como anexno al
acta, Ly sighiente carta: <" L pertinignte pregunta de Biia. M? Luisy Fermindes Balles-
teros sobre el tlempo de permansncla en el ruesto de director médicn ¥ 2 sorpren-
thenste peticion de D, Gregorio de Ribago de que ese comentards fgure en el acta,
mie ha hecho reflesiopar sobee el tema, v gqulere matzarlos en los siguientes 1écmi-
noss A3 de septicimboe de 1991 mi relacion conla casa, comd jéfe de servicio de
Melrologia, cegard-al temps de gue se Curmpla mi contratd coma profesor tituldar de
la Facuitad de Medicing de la Universidad Autonomea de Madod. Por otra. parte;
como &) articulo 2° del capitule | del convenio colectiva [ de fn Fundacian Jime-
nez [Diaz, exceptia al personal difectivo de lis formas generales, mi voluntaria
renuncia al puesto de director médico dependerd de las circunstandss que en ese
momeTibo, 3001081 58 dencen o Fundaclén Jiméner Diaz"-

Llggd el verang v ¢l nuevo equipo gerencial diclgido por € D Temes se habia
Incorporado v & primera nervencion serala presentacion al Patrotiane del mfor-
I ECOTOmco,

En su introduccion sefalans gue las pérdidas de explotacidn acumuladas al 31
de-diciemibree de 1990 gran orighnadas e el ang 1978, fecha en la que desaparecid
del comclerto siserita oon el Insaled 1o clagsula de regularizacién que garantbeaba la
recuperacion de los gastos Inoturrldos por 1o paclentes de liv Sepuaddad Soclal, Con
2lfn s demostraba pmplicitamente que e cierto Jo gque nosoires defendismos de Ta
ol calpatiliced del Insadud; por entonces MNP en nuestrs progresivi calda soo-
nimica al no cubric 1os castos de os pacientes por nosotros asistidos a iraveés de los
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conciencs ¥ de fa ceston sin lucha de la clatsula de regubaclsxciod, aduciendo gue
“siz oovhraba hasta con dos anos de etsaso, [0 que afectaba & 1a 1esarerta’,

Destacaban que fos efercicios 1989 v 1990 eran los mas negativos (logico al ser

los aitirmosl con unas pérdidas de 25500y, 1220 millones, respasciiviomnente

El resultado de exploacion al MY de junio grmojaba un beneficie de cast nuewve
inilkores, Habia hahido enesos seis meses transoarmidos de 199 1 un incremento de
Lo gastos-del 9. 76% v de los ingresos-de un Z3, 1O Las coentas financesas del eper-
cicio de 19490 enian un-saldo negativo de 695 v L sitaacion al 30 de junic de 1991
it saldo positive de 619

En contrapartida el aplazamiento de las cuotas patronales de §a Seguricdad Socia
v liguidaciones el IRPT habian supuiesto uncincremento dela deoda de cerca e dies
millones, aungue va se estiban dbonando desde el mies de julioy se habnan cuna

docn ambos organismos saliciudes de aplazamiento

Las deudas al 30 dé junio se'situaban en 9200 millones, sin haber mingin des-
cubierto an fos baneos: Se habian complida las compromisod de pao con proves-

dores cifrades en 79 millones.

[os datos de actividad eran todos menores de los previstos sspecialmente en las
estancias de enfermaos privados ¥ consultas ambulantes de la Segaridacd S0cial, Este
dato s= achacaba a la menor demanda v a la escasez de enférmeras, que habia abli-
gado a exceso de cierres die servicios en ks meses de fulio v agosto,

Tambign presentacia un escrito extensa sobre sus propuestas; el plan direcion. el
plan de empress, ol costa por procesos, presupoesto por servicios, adoguisicicn del

equipe de Besonancia Muclear v cobertura de vacantes de jefes de servicio,

%8 weia que realmente se habia trabajado mucho durante el verano. En general
hibo bastante acuerdo con be expuesto, como prosha que-la votacion fnal sobe su
aprobacion hee de de once positivos v dos negatives de los trece votos eritidos

A continuacion el Se Rodriguer G ofreceria ciffas § datos respecto o la el
chim de avance de los sesultados derivados del cumplimisnto pos los mésdicos de las
replys recreadas por la "resolecion” del pago de porcentaje v ooliros por Ccaja.

inte estos resultados los comentarnios fueron diversos, La Dra. Ferndandez Balles-
teros conshleniha que el sistema no avanzaba todo 10 deprisa gue séfa necesansy
gue mocestaba totalmente terminada. Bl Dr Hernando, por el contranio ofreckd wna
YVISEIT ITIAS |,r]':-‘.ir||i:cr::1 e b graestatm, 3 su juicio e pracas Fis persongs gue no oo
plian la Mresolaciin”, o mas de wn 3%, Fara Antonio Gongales ef probiema era que
este bajo porcentaje se pudicra incrementar pero gue la “resolucidn” habia sido

LY pEesitiva.

hcabados los temas economioos se abordaria el inacabable asunto de modifica-
clon de estatutos v tras el Informe juridico delSr, Sinchez Carmo v la negativa del Pr
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Burzaco, se aprobaria 4 la elevacion a escritura poblica de 1la modificacian de los
Estatutos Gienerales tras vortacion con todaos 108 votos a favar, excepto uno en blan-
op v otro pegativo que, a petickin del D Burzsco, constaria enacta gue era el suyo,

Eflo permitiria la convocatoria de elecciones de el proplo Patronato v las super:

difertdas (casl uin anog e las vacantes en ln Junta Facultath apllcands Ja normati-

v dielias il simas qua contenian los nueyoes estatatos, 5S¢ acordaria no hacerlas colne
cidir fifanedo s primeeras para el dia 15 de octubre v 1o deda junta para el 21 del
ITHSTTILY TIES.

Tambien se solicitana a las instituciones representadas en el Patronato (ministe.
ring de Sanidad, Educacion, Haciends, Comunidad Auténoma v Avuntamlento,
mas el comite de empresa) que confinmaran a sus vocalos o nombraran otros nse-
vos, pora a continuaciin proceder al pormibramientos de director meédicn, ante la
renuncia expresada por ol D Hesnando.

Mientras se completaba 5t proceso; el Dy, Lamata como vicepresidente s dada
a ausencia del presidente, dio lectura a un escrito razonado, proponiendo el nom-
bramiento durante este perindo de director médico “en faneiones” al De D, Enri-
fue Villalobos, proposicion-que fie aceptada hasia la celebracion de tas clecciones
pmignriilias ¥ configuracion del muevs Patrenato.

Ast acabi este mpitulo de las mas coria direcclon de la Fundacdon, menos die un
A, 8 O una situacion antmala de intervencion. por el Bstadao que fue L tabla de sal-
Vo de una situackon progresivamente mas crition. 5& habiz logeado una cierta esta-
bifidkad, una mejoria de los datos economicos que se reflefan facilmente en la compa-
racion de las tarifas “por tramos de estancia®, por 1o quese dgieron hasta el nuevo sis-
fema del mes de agosto, va con el nueve gerente, ¥ que habian skdo conseguidas pos
AR el ano anterior v poco eficaces por el mucho mayor porcentale deenfermos e
21 tltiimo tramao de largas estancias ¥ elevadas en 1991 desde el | de enero: 19 ramao:
£ TUL A5 TEY & e TRUFE, 3R 0T6; 3Y tramao en TR0, 29,300 ¥ £ 190, ZR. 320 3¢
trami:- en 190, B, S0 & e BP0, 240020 45 b oo 1990, 135400 v en 1991,
204685 Elevaciones due nunds hubidénemos comseguido nosotros. Posteriormente

esbos Tesuliados eomdnmilons, Cor Veremos seriarn .||||||ii.|.|||1_-:|I|- eliscutitos,

s haria una regulacion de fa actividad privada bastante similar a la de nuestros
arigenes v oouya derogacian habia sido, justa o Injustamente, un lzstee en situacio-
nes anteriores,

Creo que lasactuacion del e Lamata v el D Hermando, aundue como todas
seria criticada, hahia- sido mdicalments |II.I'H.||J"...I en la salvacidn de la Fundacicn,
By e vendad guee despuds de muchos anos padieron contar con wngs posibilicls
dEs eConGmicas sepurasy amplias nocexistentes en anteriores poriodos,

5 habia hecho una inverston en apaatos de 551006 plas. Impensable eén
BlErcicios anterines ¥ obras par 67 millones ¥ se hahin avaneado rapidamente en la
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nueva modalicid del “coste por proceso”, primers en el pais, gue nos ponia en van-
maandia i nuevo entre los restantes hospitales, aunguee Tuers en-el terrends admi
nistrativi.

[resde el puntoe de vista medlico habran sida " conpvertidos en consultores jeles
o s, ubilados precomments; catorie personas enre ellas, el .'1:|||'li-l e, Hermando
v o Diress Libioe Tavarme v Balld: Romieno, (s s lrabian cubierto doce [azas de
asocados; das Dras: Lue Barbodla (Hematodogia), Memceddes Bberndcer { Pedlatrial
Crastirg Moez de Vilkvicencio (Proteccitn radiolégica) v los Dees. Francisco |avier
Henitez (Genética), fesis Egikde (MNefrologial, Pedro Esbrit (Unidad Metabalica), ferG-
e Farne (Cardiclogial, Manuel Fermdndez Guerrero (Medicing Iriterna ), Ramin
Gomizilez Cajigal (Clrugia General v del Aparate Digestivol, Gabriel Hermeno Beag-
mant (Reamatologia), José Luls SYarasa {Anatomia Patologica) v Fernando Vivar
(imunokoeial, lpualmente se habian nombrado dove noeves adjortos: Lag Dras: b0
hgeles Franoo y Cristina Mird (Radiolopia), Marin Manes (Cirugia Toracical ¥ Adbe-
lia Porres § Bloguimica Clindcay, v los Dres. Eafacl Al de Befmenteria ¥ Joan Car-
los de fa Pinta [ Anestesiolopial, Miguel Angel Blasco (Medicing Intensiva), Frarncs-
o Javier Calaberra (Urologial, Antanio Moling, |-I-:|'_.' Paecha ¥ Laais Koo Aalba e
cini Interna-Urgencias) ¥ German Peces Batha (Meamiologiay, Un o pasc imporkmte

e rejuvenechmisnto tan necesirio @ o una ||‘:._.- rtalbe obe ecdad pnedia niuy aita.

Fara completar el balance, como e los anteriores, e éste corto espacio de tem

P, se prblicarian moese libros o monogzafias [(1538-1606)

Pl de didas Cinm e 1, Fadcue Villalabos

Capitulo Xl

Periodo de direccion

de D. Enrique Villalobos
1991-1995

I"j neste capitulo egaremos al fral de oS serundas teirta anos e historda de la
Fursdacian fiménde Diaz, coincidentes oon mi separacion solamente oficial de
=Ha peardjue rdtrbas WA W |:-u|'|!:| eskare unido a bee o 'k.i:_{lll' eierido Loy amias Furk-

ditmental, jurio-a mi-familia, o mi andasdora

Acditerenciade 1Os anlerpores, 50 Comiensa con un tombramiento duradera sing
e funciones” del Dr Villalobos-que s mantendria en-esta situacion provisional
descde septicmbre de 1591 hasta maceo del sigaiente ana

Pore temo, despees de reeseribirlo. muchas veces, gue en este capitulo las dife
remeias respecho a les anteriores van a sermas profndas v guis mis makizedas, ine-
vitahlemenge por i |_'-rr_|i'-ii=. Evolucion J_u.:-rt.uunl. de Iy e I tratackor noose siocon
Exiki, B el Fin riserices [hc:-'.i;l £t s e splErmies,

Wi a ser i udfma aportaciin suponiendo gue se e e incheso que se llegue a
publicar. Pero hay otros condidionamientos que empiesan, ncluso por su kalo, El
papel que tavimos los antériores directores 52 habia minimizado v no marcaba una
e Lok tees fltmos habiamos dejadoova deé ser divector general, para ser direc-
bores rhddbcoss, Geegorio v vo dentro de nuestro periodo y Hernando desde el prin-
cipho: Conello la imponancts del carge v su lmpronta no eea la gue tenia en bos pri

meres perdodos relatados.

Era una situagion distinta pero necesaria. Merd va mo hay mas remedio que man-
ener Lo estructiora establecida para trocear nuestra bistoria,

También se diferenciars, dadi su cercania, @ referr menos pormenorizadamente
discuslones o divergencias v cltanda menos nombees. Este criterio me viene obliga

iy ‘por mi désea, expresado desde la misma introduccion, de no remover contro-
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versiss o atacir a nadie, sioo Ojar actibudes con cada vez menos valeracion propla,
al no ser vil festigo de sitvaciones v haberse disminuido ml papel de actor, por 1o
[ Necesariaments tengo que manefar, para tenes inevitablemente informacion
documenios que-aun no deben ser muy aireados, 10 que era menes importante ns-
pecta @ Jos lejancs, como ocurne ernbedas a5 histonas

Mos adentramos asi en g3 este capitulo con los porqués de la excesiva duracion
de transltoriedad e esbe devaluado cargo del Die Villalobes hasta Hegar a-so confir-
Ao

Loy primero-gue condicionania-en el tempo el nombranmento -de- director en’ este
perkn seria 1 necesidad de convocatoria de-etecciones de cinen vocales al Patronato
Breckar ol 15 de Cetubee de 1991, Era Lo primerd vez que este Gogano mector lig convo
cab de forma democeatica v o por deslgnackin propia. Bl Gnico amtecedente habia
skdouna eleccion similar, pero convocada por Lie Junta Facultativa porsuiniciativa pam
informar al Patronato de onn propacsts solicitaila o el voen la que-se elegina al D
Antonk Perer Gomes, Que seria aprobsla poesteriormente pos el Patrenato

La consocatona serfa anunciada el mismo dia 30 de septiembre voem abierta @
tocdos Jos jeles, asociados v adjuntos fjos de s Fundacion que Hguraban en ol cene
so elechoral. La duracién - del cargo se fijaba en cines afios ¥ se establecian todas g

garantins democraticas expictadas en ella.

e nombrara como comisian electoral 4 los mismbros del Matronato Kecto
Dires. Lamata {Viceprestdente), Hernarndo v D Antonio Gonzilez.

Arites de lafecha Indicada habriawana reantén del incompleto Palronato en el gue
solo quedaban el Dr. Grande coma presidente, pero con obligeds poca asiduidad en
s askstencia, Lamata como vicepreshdente v los Dres” Burdaco, Fernander Ballesteros,
Herpamdo, Rabaen, Roiz Barmasy Villalobos, » [, Antonio Jonzaler coang presides-
te del comiie de empresa. Todos los anteriores representantes de Li Administracion
aun no habian sido nombrados v egd por carta su dimision como wocal del St S8n
chezr Carg; ¢l que habia sido Secretario v gran cumplidor de su cargo.

En elfa hacia la propeesta de su sestituto goe; como el era nornbraco  comao
representante de la Administracion. Se decidina esperar hasta gue ¢l puevao Pipo-
nato pudient comstitoicse S acomdo gue para la mejor redaccaon de LS aetas seoon-
tratara a‘la secretarix de dircccion médica, Srbic Ana Maria Martiney Saing de cuva
eHicacia . cliserercion rkclie '||-'|:I|:| teper duda. Fnoesta <ituacitdn, ] Patronate solbo
pohia tratar asuntos de trhmite v efectivamonte tedos fueron desecandaria impor
LaTecia, SO0 wrh :‘\.I.,L_'\ILIIJLlH oferta de construccitn de un .-1.|:-.|||.':|.|||.i|'|‘:|l-.| e la zand
frongal del edificio con dos plantss sulderrdness, La gue se habid recibldo enosu
Hempo era stmilar v entonces’ ne ¢ habia dceptado por temsor a los precarios
cimienbos del primer edificio, en esta ocasion seria aprobado Iniciar las pestiones ¥
pesibles acuerdos va que su necesidad ém perentoria,
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D, Evrigque Villolobos Martindz-Moebrenmadi

Fambien rabia una oferta de uma empresa de viajes para la dpertura en el hospi-
tal de una oficinag en is zona proxima ala del Banco Popular que s& pasaria al geren-
e para gue [levara la gestion, despues de consultar con un afquitecto que estabis
provectando el Plan Pirector de Dbras, como slempre con & avuds inestimabie v
sicmpre de gran entrega v eficacla de nupestro jefe de mantenimiento, Tr Franclsen
Bellver. Respectn @ @stas obras sesolicito |3 necesidad de 'meforar la situwaclon de o
fachadass v algunes Servicios. El gerente presento el proyects’ mas inminents de
riduccion del espacio exoesivo quoe tenia i Comunidad respecto al noamero de Ber-
nbaTIEs que vaeran muchas menos, parm resalver os espacios para misdicos de puar-
dia W IECLIPETAT 35 las habitaciones e |:l|:i1.-::.-:|-:h e -:|-:'||.|_:._|I|i:||.. ¥ varlv O o salic el

viejisimi tema de la licencla de apertura gque, al parecer, va 5¢ estaba gestionando

En la efectuads elecdtn fuerom 1=|-';-__'i|1|1'. Iy Pires, Antonio de Casteo Torres,

Angel Garcia Robledy, Bermande Martin-Calderin, Jesas Mufiz de lgneson v Enri-

gue Villalolsos ¥ i Pesar de:una i|||p|.|ju5.::|.'i|]|| del Br. Gregoric de :I-l:’l.h-..lg-::l: L LN~
testada de forma negativa por la comisidn eleclodal, se acordd comunicacles su
designacion como vocales del Patropato, sallcliandoe su aceptaclion expresa y la
cirision nécesaria de o8 vocales que foeron nombrados de forma provisional en
representacion de lod médicos dirigida por Garka &l presidente. A e punio, que era
obwvio, ¢ D Ribago exprestd su negativa a presentarka hasta que se hubiera confi-
surado el nuevo Patronato con los Cineo vooales elegidos v o8 otros cinco nom-
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hrados como representantes de las distintas administracones. Alpornos. de los pos.
Lantes vocales s manifestaron en comkra de esti postom considerando gioe, aun
stendor una dedision personal, debia présentar s renumnicia 3l cirga, o el har-
an. D0oAntenio Gonzidlez refering el resuiiado de laselecciones ue; pamlelamente,
habia hecho el comite de CINPISA Pari 3 glois representsited oon el resultadss de

s eeeleccion y el <de Ta Dra, Eioisa Pérez Sorilla pars- el ol puesio

El Wicepresidente comumicania los nombrimientos medianie convodatoms v los
informes preceptivos de las plazas de Usgencias, que habian venido a regularizar
situaciones va resueltas por Magistatura, v las de Banco de Sapgre y Newmolopms
para cubrir vacantes o jubilaciones. Se habia hecho la convocatoria de las que
TecjUaTia la apertura e Ia Linidlad Ciwonari b thel ey servicion O Proataocion

Radiologica

fambien s¢ habfan comtmatadd con cardcter eventoal @ dos codificadones, dios
adjuntos de 2EAmMolagia y & Rdoctoes encargada de 1a otechy, Ante a5 propes.
tas poir el del D Babags se e contestana (ue los codificadorss enn impresond-
bles para la rapida puesta en marcha del “coste por procesa”, obligada en el ¢on
trato firmado, v 1as de Oftalmelogra para reducir b laeguisima lista de espera en esta
specialidad existente en el ares, gue habia ordginado reclamaciones, En cualguier
caso todas cas eran eventuales v serian revisadas en dickembre,

El 5e. Sinchez Martin representante de la Administracion (Hacienda) siguid sacan-
do su tijera, proponiendoe que ne se hiciernn mds nombramicntos of promociones
intermas nf contritos evenbuales rescindiendo con preaviss los que existivran,

Con mucha paciencia lamata explicaria gue toda ello habaa sidé minuciesa-
mente estudiado v justificado, sin atenderse todas las demandas, pero que se partia
de unz plantilla insuficiente parz cabrr las necesidades ¥ aumentar 8 productivi-
dad v que, en coalgquier caso, ora el gerenke guien poadiers tomar la declsion quoe
comsidere oportuno respecto a los contratos temporiles

El Dr. Tiemcs, que estaba presente, confinmd éte puii, peno sobire todo sollcl
oy urgencia abordar ¢f probiema de Femodinimica en la gue i Fundacion. se
labia quedado muy atrds, dada by [uenie inversion que suponii. Bsta proposicion
tuvis coho votos s Bvor ¥ dos en conte,

Tanto Hernando como Sancher Fayos tuvieron paiabras de agradecimisnio-y
despedicla al presidente, vicepreddente y los restantes vooales, puss vaose sentlan
climmiticlos

Posteriommene s otlebrarian 1as sleccionés de las vacanies e Junta Facultatl-
vt con los mismos condicionamientos ¥ planteamientos, Lo elias haria mi altima
quijotada, aunque me resisticra mucho a-ello, puesera consciente de que va habia
pazado mi época v mis posibilidades, Un grupo de personas, muchas de ellas anti-
guos residentes mios € Incluso alumnos de facultad me insistieron que encabezara
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una-candidatura para-el sector de-medicing Me megus varias veces ¢ les asegure
fue seria um fracaso pero, camda Alfonso Mermcharle, stempre ful ditbil a decir fpue
no-- Al seria, incluso me extrafd [a mnd Frar diferaricia e votos jread | e fuie pars
&l [ Mareda,

Ervla fecha acordada del 21 de Octubre w.sin que existiers nlnguna mpogiacion
secelebro con todas las garantias. Fueron elegidos los vocales de plamis vacanbes e
constaban en la convocatoria con 1o gue la Junta Facultathva quedarfa constituida
pordos Drs. | M. Pereda, G, Herrero Beaumont v Franclsco Lobo (sector medicina);
T M. Ban Rommdn, E. Crespo v ). L Rodrizuer Minon Cifuentes {sector clrugiai: |, A,
Loivmes Grerigue; B Perer Yillacastin v [ L. Samss {sector serviclos centralesky 1B
Esbrit ¢ B Bragado (sector investigacion) v, por primera vez, representantes de s
“frcultatives en formaciin® o sea, Ins reslidentes, que eligteron a los Dies, E. Oilavas.
roia ¥ Lr. Margques, a Ips gue e dana posesion de sosocargos. Tambigén fueron lle-
aando [ay propuestas dooroeves vocales de Patronato representantes de 1a Adminls
tracidn,; En diciémbre ta gstinan hechas las de la-Comunidad de Madrid, D, Angel
Ferndrides Diaz v confirmacicn del Ministerio de Hacienda de D, José Luls Martin
Lol v,

£l Dy, Villalobos liabia ido perssonalmente al Ministerio de Educacion para soli-
cltar que también se repitiera el nombramiento de ¥ Josd Andrés Sobrino, permo no
tenia awn confirmacidn v Rltoban 1os del Mintsterio de Sanidad ¥ del Avontamien-
1o, e habian recibido las dimisiones de los vocales médicos de la Fundacion, excep-
fuando Ti del D Bibago. Bl 56 Martin Rodogoes consideraba que €1 Patronato no
dehia prescindir de pemonas como ks Dires, Bibago v Hemando ¥ en e mismo sen-
tido & mankfestaron varios patronos. EL e Buie Barnds propease que se neambracs
a Greporio (gue desgraciadamente habia mostraco Ly exisbencia de metistasis diesu
tumor v era tratadao comn l.;l|.||'||i.|||-:-r_||:li.3. I (L o la :||.|.i|..1.'i:|. (1% -:'||1|:-|:|'i-.' ¥ bernrcidlad )
como “niotable", e S lrustebid on la conveniencia de .||||.:|.-::|| eatod mombramien-

tos con el fin de no condickar al nuevo Pationato, cuhide estuviens cordituico,

|'H.‘~.:ll:'ll|:l:I!:I.'.| fa falta de contestaclon del Minksterlo de Sanidad o BB rrande
Laovian, comae presidente, escribinia nuevamentesolicliindola; pero la conbestacidn
P de considerar que con €l nuevo conclerte de pago por proceso en Tugar del de
por dia de estandca el ministro pensaba que no em necesarto establecer mingdn ol
vinculo con la Fundacion.

El e Villalobos en swvizifa al mingsiro de Educaciin v Ciendia, habia planteado
Larnbicn oiros temas como la no rerovaciin del convenlo con e CSIC por s nuevo
presidiente, o gque crisaba dificultad para certas avudas a la imvestigadon ¥ proble-
mas internos al persstir e fn Fuodacion o D Lopes de Castro, unode nuestros mais
notabies investigadores, destinado en la Pundacion por el BOE comao profesor. del
C31C, al Tgual quelos gue ya se habian marchado como Mato, Lopez de Novoa y $an-
cher Crespa, que fusron una pérdida irreparable para el sector de investigacion
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Fammbién habin abordade temas con L Univerdidad Autdnoma, To que asirrlsm
habla hecho el gerente con el decano, buscando apoyn scondmico en el convenks

con la Univer=adad, AU T lealsiaimes tenbdo, pard a s travis Bepar a1l mector

Serfa informado por el D, Temes que va se habian convocado las plazis vacan-
tes de jefe del servicie de Alengia, ante la marcha del Pr. Alvamez Cuesta, que no
aceptd las condiclones que fijaba la “resoluciin

A ellase anadian tres adjuntas para e servicio de Cardiologia, estas con urgen-
cia por o puesta €0 marcha de la Unidad Coronaria ¥ ia {ue qus era [mprescin-
dible para la nueva Hemodinamica, que fanto habia estado pidiendo desde
muchos afios antes su jefe el Dr. FPedro de Rabago. Habia hitbido otras solicitudes
par parte de 1o yva constituida Junta Facultativa estableciéndose las prioridades
entre las mismas.

S habia adguicido el lser cormeal paga Oftalmologial

Al expresarel D Rabagn su preocupacion por 1y cirga econdmicas de estas nue-
vas plizas v pretmuntar por la siteacdion en este sentido, €] gerente referinz que se
estaba cobranda el P de la facturacion v el restoretenida, v se recibina al fiomar
el conwenio al completar el sstudic del “coste por procesa” que ya se habia conse-
muldo respecto i Las Cinagras v acabana pran o,

Por tin el 19 de Enerc de 1992 4 nombeankd delinitfivamente €1 mueso Patrena-
tir con la entrada de los elegidos mas el D Sabrine relncerporado, v el D Rabago

La primera manifestacitm de-algunos de los enteantes fue poner objeciones i la
designacion de Totable” del Dr, Lamata vy como Vicepresidente,

Se dudaba gue reuniera las condiciones que parn este Hpo de nombramientos s
habian fijado. Ante ello se procedida una volacion solicitada por el propio Lamata
advirtiendo que-si su resultado no era mayvorltarko presentaria su dimisidn. El resul-
tado fue de ocho votes en favor de su continuidad v cuatre en contra,

%e considerarian posibles mombramientos de este mismo Hpo con inkciativas
Interesantes omo ¢l del rector de la Universidad Autdnoma, gl presidente de la
Fundaciin Famon: Areces, el escritor Franclsco Umbral, 0 Enrlque Cocero (el
Consejo General del Insalud, vimculado a la CEOED v fos Dires, Yillalobos, Flermin-
oy, Franeiseo Ortega (antiguo miembro del servicio de Nefrologia v actual direcrar
provincial del lnsalud), propuestos en reunfones anteriores, ¥ la continuidad del br
Rabapo, Pero fa declsiGn quedd pospuesta para poder recibir otras sugerencias de
candidatos.

Tambitn s diferitia la decision de nombear una Comisidn Mermanenke

Respecta al nombramiento-de director middico, @l Patronano, @53 vel porunant
midad, decidia solicitar de nuevo a la Junta wn nuevo informe por defecto de bor-
muk del recibidio.
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S discuticron algunos nombramientos clechapdos por ¢l gerente por e haber
shdo omsualbacda La Tunta Facullativa v este se detendera @0 raeon e su 1er;-.-r1gi.|. o
e N estdir enlonoes comsiiruica L junbe, Casi [odos estuvleron de acussndo e e
el futura bodos s nombramigntos se hicieran por €} sistemda establecicda; siempre
vigente por ko demas en la Fundackon, deoir los informes-de las juntas de Valora-
cidn v Facultativa previas & cualgquier nombramisnto,

LLegt € 13 de Febrera, com algana mavor-tranguibidad que los-anteriares, pero
conotro- ambiente, que casi solo scstenia el entrafiable acto, idea del De Lopes
Varela, de by celebracidn de los veintlcinea anas de trabajo en’ b Fundaclan, Hal:ba
s, W Con gl bismipo se valofara nuds, unh iniciative esencial gue l.'l.:-lle‘;:'hl.l.l':l TN
mener nuesira fecha emblematica con- el Aula ."|Id;._!1|||. rebosante . Sin cmbarpc, este
afo un mal marcador seria la mucha menor askstenda de médidos-a la cena v gue,
por primera vee en su historia; 0o se nombara el recuerde de D Carlos - ni siguie-
ri pac el director mdédico gue dedican sus palabeias al "coste por procese”

Citro, aparentemente no importamte; pero para muchos gulza excesivamenie
Hmados al pasado transcendente, fue que no estuviera aun el “folleto del 13 el
febrerg”, también por primen vez, yque cuando saliera estuvicra tan transformmeacda
o su formato, en su intreducclion exclusiva por el gorenfe, en sy organission, que
hacia mas dificil el analisisde Ia realidad de los servicios v de Las personas en el aiio

gnberion aungue tuviers wn diserio mas modermno, Con mas oelorines voEraiicos,

[ras -esta- embliomatics fecha s ncorpoana el D Jose M Segovia 08 Arana,
coana representanite del ministerio de Sanidad v Consumoa, al Patrenata. Era baen
amiga de muchas de nosotros yoomo de Jos mas destacados discipalos miay diee-
e e O, Carlos y al que no hacia falta presentar a padie, El Dr, Rabago fue el pr-
mers en felicitncle piT s rasmbramiento, fHIT AU TERTELD O la: Fundacidn v cele
Drando su apoys Yy EXperiendia que tan atiles aos peddan ser Todos apovasian
eskas palabras e benvenida Bl D Segovia contestaria haclensda referencia a esta

VUERLA & TSLLS O8 |;:',|,-|I|‘-".

Prero a continuacion de su entrada versallescamente, surgleron muchas discusio
nes sohre muy diversos puntos, empezando por la redacclan de das actas, Ios asun-
b dnetaeichos en el orden del dia hahiends otos mas prioritarios y tas la presenta-
chin por-el representante del ministerio de Haclenda de un informe economico
miity critien hacla lo obtenido encel ano de “intervenclon® que caliticaba de habaer-
s actuado sin celterlos de eficacla, sine con los de gisto, sin haber complid los
abjetivis v de haber side expansiva, como sise tuvier el sentimignto que si habo
defcit o pondrfa el Estado, oosa gue no s a ocurrin segum sty ueritas e oclulbng
i abia gastado ol presupuesioode todo el ano y habid descendido la actividad en
ver de aumentar: Considend que habia sido un error la contratacion del gesente
actial v asimismo la permanencia del D, Lamata enoel Patronato. El gerente le dis-
culbria los datos aporados con ofras clfras muy distinkas 'y mucho mis favorables ¥
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cio basarse e un balanes gue aun no estabis completado respecioal afio 1991, Ya
nadie profano saboy a gue atenese

Fambien seria muy discuticlo of nombramiento del THrector Médico, con opi-
niones muy favorable v desfavorables v discrepancias respecto a los dos candidatos
enviados por-la Junta Facultativa, s Drees. Villalobos (gue se habia ausentado &
COMEn ST este temia) L el e Ferndncer del Valladea (al e muchos vocales Yexler-
s 1Y SO o des latswan .1]1|:-r‘iil.||-:.= rri et currodlime). EL Informe dalba sle-
te wetos 1 Villalobos:y seis a Pedro Fernandes del Vallado, por tanto ooy igualades.

La discusion duraba tanio que se decidiria posponer el tema que el mismo S,
Martin Bodrigues, desde sy vision de economista de Hadienda, veia oomo muy
secundario frente @ los par 8 planteados. Se decidinia-difers el nombramiento has-
ta otra rednitn el 10 de marzo, 1o giee hace mis extensa esta exposicion del perio-
oy dle interinidad

Lo arico concrebo, finalmente; seria la aprobadion del nombramionto de Line-
sorio Ribago como mlembro del Patronata por la via de “notables”, noosio akiguena
Hamada de atencidn de que ello aumentabia el nimere de medicos de Ty Fundiscion,
liy que sedebia-evitaren ol fiuro, Tmitandose a bos elegidos por ta plieritls BE D
serovia gue de aleuna maners trataba de modecar, deldgestar preocupado por adquel
fenso ambiente ¢ hizouna Namada de ateEncion 8 mavor serenidac en a5 disoaso-
nies ¥ mayvor dedicacitn a log paintbos del opden del Gia gue i@ parecian excesivos pard
la eficicia de proximils penniones

Eri la fecha Indlicada va se habia recibido ol nombramisnto de representante gn
el Fatromato por el Asantamiento del concejal, [ Luis Maoliva, que tomaria osa-
siim tras palabras de bienvernida.

El primmeer punto era el nombramiento del dirscior medico y el D Villalobos se
ausentaria durante la discusion, pero manifesto su Intencion de participar en L
eleccion al representar un inportante sector de médicos de la Fundacion.

Antes de entrar enoello e Do Serovia hizo obrs reflexhon, despudés de haher toma-
dov comtacts con vardas persones. de B Fandacidn —"Nleganda a la conclusian de gt
e niecesario Hever al Snimocde los estamentoy de la Fundadion, que puede estar mily
meiatiscdo por joy Elr-::l"h'..'lm-. diarios domesticos, sin I -conclencia del importan
e prapel que debe desempenar eo efl estos momentos en relackon con Su propia s
e v tarnblén del Bdeérazgo que puede v debe tener en el contexio deé la sanidad
espanala”™. Ponia de efemple en este sentido - firma del oueve conelerio-con lac
WrCiim por coste por proceso que Sm muy mporante pim 1000 e sistema hospls
talario espanol. Porello acababa proponiendo que era esencial el nombramiento del
director médico v que s Je nombrara poe & tempo Hmigado de un ana, periodo de
transicitn que perinititia hacer un profundo snilisis deta situacion.

Coande Lt eska may extractacs infervenc i me parecic perfecta y RNECEsara,

e hithia pasadao Hempo v va o me daba ceenta de que sena dificl]l reconducr a5
:
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actiluicles e reclamaba. Se hhabia ||l.".q.|1l.]l..l, [} Y e ld Fundacitmn, sinoen todos Ins
hospitales, Incluse en el gue ¢ mismo babiz Hderada v prestigiado, v hasta me atre-
weria decir que en todo €l pais, donde me parecia que s& habian perdido todas [as
Hostones ¥ solo Imperaba una actitud de enfrentamiento, egolsta, economicisia,
despajada de todocideal. (Quizd vo estaba deprmidod,

La mayoria de los vocales mostraron su acuerdn en el nombraméento por un
ana, cory posibilicad de reeleccion hasta completar los coaten afios que fos éstatu
tog contemplaban y-ast se haria votaciin secretn con la incorporacion del D Vilka-
lbos que obtendria nueve volos frente a seis del De Ferndndez del Vallado.

Nombrd nuevos |efes de drea 4 los Dres. Mo Fernandez Guerrero {medicinal, .
Gonzdler Cajigal (ciragia), H. Oliva (docencia), 1. Sanchez Favos {servicios certra-
ik e I Valvende (investizaclon)

Tambidn, como yo habia hecho, trabd de resucitar el Boletin de la Fundacién
Jiméines Bias, en sw teroera ctopa. Ellgivia bien al eedactor jefe, el D Sancher Cas-
s ¥a catedralico y con mas produccion cientifica de alto nivel, 1anto en Gendtica
como en Cardinlagla, que segula compartiendo. En sy pressntaclon del a® 1 neite-
rabwr bex guae habia sido mi mensaje: =", . el vincaloode unian de fodos 1o (e e una
i otro momenta han pertenecldo a ella y siguen llevando su espiritu v mensaje. La
iniciativa, ahora editada por “Arin®, tendda nuevamente corta vida.,. como terri-
blemente ocurmiria con el que escribid este mensaje. Bl Dy, Sanchez Cascos seria
poco despucs diagnosticado y tratado de un cancer de prostata v, al igual que el Dr.
Ribaga, seguiria trabajando v luchando hasta el final con elemplacidad, coma el
resto de suvida.

El gerenite hatia presentado un extenso Infonme rebatiencdo las anterions cfras
dadas por el representante de Hacienda, ya.con el balance de 1991 completadeo. Este
reflejaba un défcit de 192 millones, frentea Ios 1,220 de 1990, Ellg éra atribuible
sin duda @ un aumento de ingresos de un 29% por el incremento de las tarifas por
prestacidn a las pacientes del Insalud v los obtenidos por actividad privada, un
b3 B mavor que el ano anterdor 5E habid un mayvor gasto quea-atribiia en parte
la actualizacion de equipos, especialmente en ¢l de Bioquimica Clinica.

kra verdad que laactividad habia descendido en un 14,9 % én el sector pablico,
lerque 5 atribuia 3 la reduccion de camas al habes staprimider salas de cinco enfer-
Ms. Pei habian aufmerntado las Pfilllt‘fl.'l?i consultas e o |.l.|g.u|.!.l':.] S uias 5,500,
En este punto hay que sefialar que en el muevn contrato o conclerio se considera-
Ban como tates no s61o los enférmes vistos por primera vez en la Fundacion, como
hasta entonces, sino todos aquelios que no hubieran sido estadiados en los dltmaos
SelS micsey, o gue justificaba ese aumentic.

En los dos primeros meses de 1992 las cifras reflejaban aun una mayor mejoria

¥ esperaba todavia seguiria creciendo a mavor ritmo con la reclente finma del con-
cierte de costes por procese el dia antedor a aquel Patronnto,




Hifaria i li Fusfaclde Nrsbmez Diar. TS 1995 B lunimer Cosod

Al final de las cifras wno, sin Ssaber nida de economia, sigue sacandne i misma
comclusion: que la moestra dependia casi 2ol 100 % de lo que quisiesa darnos e
Insalud v mucho menes de como ello sena gestionado intémamente o de mustn
actividad... v en aguel @#fo se babian sentido mucho mas genermses,

Hub fundadas protestas de que of Pationate sé enteram a posterdord de Ta fnma
del concierto, en la que com razon creia dibia haber estado presente, La iniciark of S
harfin Bodriguer que se habii cnterado por b gelevision considensndo gue ello hataa
sido un logro de todo el Patronata anterior v e inexcusable st osistencia, Le apova-
rian maschos, especialmente ¢ Br Castro, que se habas enterado por 1os persodioons:

El D Temes inbentd dsculparse adociendo gue s le habi Bamado- incsperixda-
mente parala firma. Pero [S@camente a todos les molestd profundamente su susen-
Cla gn un aco @&En anportasic par el fobure,

Ahora surgian dudas sebre alpo noex pedimentado v cuve esultada, por mas qua
nos dijeran, parecia Impredecible, Era un-sistema completamente nuevo en ki sani-

dad espaniods v la'falta de expedenciz sobre el misme podia parecer impredecible

El i, Larmala presentaiia un aigo inlofme @0onam oo coienzancn por-a siua-
citm encontrada e doviembee de 1Sy gue habia motvado s intervencion, A
e (e entonees padie se podia imaginar que las pérdidas del afio siguiente fueran
de 192 millones, cuando los amteriores se habian saldado con déhcis de 1,220
fdllomes en 1990y de 1,548 en 1989 v con previsiones para 1991 de oteos 1500,
File era debide, sim dudd 2l fueeo conderio con el Insalud, tanto al goe sirvio
corme Mpuenbe” que se R el anterior A de abrell, como gl posterior ¥ que ol que
e acabalyy de ticmar de " coste por r'll.ll\."'l"'-\-l\.l". que scria el definitivo, mejorari aui

o mds da situackon aegin sus previslones,

Senald que pars-ello habia sido necesaria su "resoluclén™ sobre la regulacion de
L actividad privada, presente en bos primercs: planteamlentes del Dr. Jimenez Dhaz
vogque, sobre todo, Babian comsemuido devolver In conflanza ¥ transparencia a s
entidades & instituciomnes con das gue ka Fundacion colaboraba, ¥ resalic: - Es preci
g0 recordat squi que fa confianza de las personas v de las Instituciones es muay difi-
cil de gamar v muy facil de perder”-. Mast al cumplimicnto del Presupuesto en 2] gue
fa desviaclén del gasto habia sido salo de 3.1 "W por lo gque no se podia hablar de
politica descuidada e imesponsable; comée habip sefialado el 5¢ Martin Rodrigues
representane del miniseerio de Hacienda,

L6 refirkd a los bajos indices de plantilla comparativamente con otros-hospitales.
Fl nuesteo era de 2,52 el del 12 de Octubre de 3,33, el del Hospital Clinico™de 3,31
v el del Ramadn y Cajal de 3,41, lo gue suponia unas G pemsamay meres respecto
al nomers de camas, v ello indicaba una productividad ms alta.

Respecto a la actividad habia hahido cfectivamente un desceonsa, pem Ol £ ey
va s estaba aumentando sensiblomente en 19H2,
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El 5t Martin Rodriguez seguia expresandso su criterio de que todo ello se habia
-.'-.Jl:.*i-.*u_.:ulc.ln por €l esfuerzo importante el Estado. Lo que parece era lo [Ggico pues
nuesira situacion iy habia creado su desitendion antertor manteniendo tar fas evi-
dentemente Insuficientes para un servicio a ese Estado en su sector sanbtario priibili-
con Hizo un canto de alabanza al disector ccondmdoo ad ministrative. luan Bodri-
guez Lil que, a continuacion, comparecid dando con precision todos Ios datas por-
mienorizados que confirmaban lo expuesto.a grandes rasgos por Lamata v que seria
premioss detallar aguo

wl terminar y salir luan Rodriguez Gil, el mismo sefior, sin embargo, expreso gue
€0 vartas ocasiones halvia manifestado v constaba en actas s admiracion v una akta
conskleracion hacia el y resaltd que desde su puesto de trabajo habia sido funda-
mental para conocer la marcha de La Fundaclon, pero que & partic de octubre tenia
que cambiar su opinian pussto que el Patronato se habia visto privads, paxsible-
menite sin miaky be, de la informacidn habitual, sin recibirse los informes de gestion.
Cue 8l persondl administrative habia aumentado v posiblemente '|_|_-.;|:|:|,1|;_1|:;-g| s,
perocque 13 informacion al Pateonata cada wer o menor.

Finalmente pediria fijar mas el calendario, reuniéndese o] Patronato el cuarto lunes
de cada mes, pero habiendo recibido con tempo toda la informacion pertinante, 1o
quet fue aprobado.,, perd no cumplido, pues el sguitnte seria sdlo 13 dias después,

En &ste, el mismo 51, Martin Rodeiguez discutitia fuertemente con el vicepresi-
dente sobre la recogida de s intervencion en el acta v acabaria abandonanda la rew
o, FParece gue este sefor habia planteade a su incorporacion T conveniencia de
ronexion con una empresa lamada GEOS, de gestidn hospitalarla, v al no haber
progresado esa posibilicdad dtacaba siempre a | gerencia.

SNUTCa Conoc &esle "'||'|-I':'|I e i Lrawes e sis IRt s oney me narece Qe erz
Ireechactibbe en sus posiciones, aundue no pueda Juzgar €l grado de razon que tuvie-
Tib e @l las,

Volvid a ser una reunitn esenciabmente sohre economis. con intervencién del
L. Temes y Juan Rodriguez, Bl primers, o observaclones hechas por ¢l D, Rébago
ique seguia heroicamente asistiends al Patromato eincuso operande a pesar de su
estaclo de salud, incluss acudiende a veces cop la infusiin de quirnicterapia-dnyec
tachy enesu brazo) sobre la evoluclon del sector prividle confesarda qué los resultados
eran buenos, aungue nferiones a foprevisio ¥ que auin Babria que aumentar [a act-
vidad, reducir la estancia media ¥ contener el gasto, Juan anadiria que agueel obje-
live habia sido demasiado ambicioso, Vi L SUponE um B3 Hode o upacion de Las
110 habitaciones destinadas & esta actividad y que en su incumplimienta habia
nfluldo Ta situacion de precierme que habia transcendido

El D, Garcia Robledo manifestd su desen de que constar en acta gue los resul
tacdas econdmicos s habian visto favorecidos por la aportacion v el sacrificio ok
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los servicios centraley quie se habian visto afectados de un modc IMPOEAGEE 20 sk
ECOTIHTLLL

Yo que le conozce ¥ aprecio bien, estoy seguro que N1 T20N, PN Conecien-
do Tas cifras v condiciones anteriores, habria objetado que durante los Testantes
afos de nueitra Listorka habian sido constantemenite; con mucho, estos servicios
las mas favorecidos, aungie con diferenciis entre ellos, segin los acuerdos infernos
clel repart,

Enabril, of D, Gramcke Covlan aslstid, tras algon tiempo, al Patronato y fue para
decin -"Esta reamion debe ser la dlidma que presides La presidencla requiere un
psfuerzo supetior o mis fuerzas, debldo a mi residencia en Zaragoza ¥ a NUMErcsos
compromisos que tengo gque atender. El nombeimliento de an nueve Patronato exis
pe d su vez € nombramiento de un nUEYe presidente que, por las rarones exprues
tas, no debo ser yo¥-. Recordd a continuacion que fa presidencia se 1a alsa ofrec
da el anterter ||'||.|||'-.r_1'|:'| vy le habia prometido gue no s tardarian mas de es meses
en resobver los problemas urgentes, pero que habia durado cast and Y medio, Fen-
saba que s& habian resuclto los problemas mis urgentes ¥ que habia Hegado el
momento de dejar el Patronsto, apradeciendo a todo el antenor Palronato su efica-
cia v colahoradion v muy especialmente al Dr. Lamata que habia llevado la parte
petsonal que habia que realizar v que su eleccion para la dificil labor a Bevar a cabo
habia sldo un indudable acierin, <"Gracias a su been juicio, a su experiencls y.a su
desinteresada e infatigable actividad, pudieron ser rsueltos los problemas mas
uggentes v guiera defar eonstancia del agradecimionto-gque fa Fundacion le debe por
su eficaz gestion™- Todavia sefalaria al gran disgusto e 1 hahia producido laact]-
tud critica de algunes de los nuevos miembros frente o su gestion que saio meTedis
arradecimiento, < Suexplicaclon mis caritativa era que no se habian dado cuents
de los problemas de la Fundaclon, ni de la inexcusable necesidad de adoptar medl
das que, @l parecer, no eran de su gusto y expresabi su deson que Ios nueves patro-
nes y los que quedaran por oombrar suplefan sabet sulardinar sus Intereses perat-
nales enoaras de la supervivencia 0 1a Fundacion -

Conoc muchos afos ¥ muy bien al De Grande y tengo la evidencia de que no
éra un “infiltrado” del Insalud ni ded gobiemo, ¥ que era de una gran fidelidad a la
Fundacitin v al recuerdo-de 13 Carles, o pesar de los muchos afnos pasados n Esta
deas Unibdos.

Terminaba con su proposicion de que Te sustituyera gl D Segovia de Arana po
sor, ademas del representante del Ministefio, una persona formada en la Pundacion
v muy vinculada a ella y poseer una amplia experiencia en la gestion y docencla
medica,

et del Patronata hubo discusion sobre este nombramiento. y una. conlra-
propuesta de-que fuera ¢l De Ribago, gue quizi hublera sido justa en olro momen-
to, pero que plenso fud may Bee ntencion ada para darle e satisfaccatin que des-

156

Perinde de direcciin de B, Farigue Villalabos

de luego se merecia, pero coneciendo la impositlidad por su estado de salud, aun-
que atkeigue siguiens luchandd,

3 T | 3 R, S ]
For esa msma m@zdn no transcriba lo expresaca por ¢ contra la elecolin del Dr,

Segovia, que era absolutamente infusto ¥ gue a éste le tuvo que hacer intimsmen te
mucho dafio, aun mas por de quién venia

||||[:I|.|I.:Il.'l..l Mg [HEreCe adlecuado ETVITAT 51 Otras OPENIOTNES {avorables Gl?":llli'-'l..l-\.'-:l-
bles, por lo que concluyo con el resuftado de la votacion, diusante la LEE 56 Alser-
tarii debidamente gl D Segovia: a favor, doce; en contra, uno; absternciones, uns

Después de confirmacdo asi € nombramiento, con palabras de agradecimiento
par el nuevo presidente, se trataria de un tema polémico va de naturaleza de orga
nizacion meédica: ka planiticacion de centralizacién de todos los lsboratorbos, cast va
comenzada por el gerente de forma aceberada. Agquil la vetacidn serta: a favor de ls
paralizicion del proceso, sigte votos; on contra, ocho; en blance, uno, A la vista de
este ajustado resultado s¢ nombrada una comisidn que prisentara un rOYeto
schre 2l terma

En maye hacia veinticinco afos de la muerte de D, Carlos v sé celebraron actos
EN SU mertoria, bien organizades por Gregorin, Con la felicitacion del D, Sepovia
par ello @ éte, comenzaria el siguiente Patronato.

seguina reiterando en & 13 necesidad de crear un ambiente de confianza en el
peesente ¥ [uluro o Ta Fundacion v 125 metas trazadas de una mavor actividad en
i clima de calma y tranquilidad, Comunics que ¢ homenaje de despedida al D
Grande, previsto y bien aceptado por todos, tendria lugar €l 1 dé junio v quE E5pe-
raba que fuers una beena ccasicn de convivencia v cambio de LI pTesinnes,

Segultia un informe de Gesthon presentado por Juan Rodrigues en ¢l que seria pro-
lijo entrar, pero que resumidamente e favorable en cuanto & ba actividad en el o] Lt
destacaba el fuerte fncremento en intervenciones guiningicas ¥ meras consiltas,

s vabvieron a encontrar discrepancas en el informe de la comision rombeada
pati fa centralizacion de laboratorics, lo que tataba de evitar duplicidades, conten.
clon del gasto v elimingcion de “bolsas de ineficacia®, pem realmente afectaba o
muchits perscnas, Comeo s mencions, v iz a ladisminucion de calidad, que tam-
bitn fue comentada. Los mis opuestos fueron los miembros del comité de :".rl-pl'l.'b-:l
bz por temer gue las reesiructuraciones supuisieran perdidas de puestos de trisbago,

tl Br. Rabago, en camblo, consideraria que el iInforme estaba muy hien hacho v
que ent um tema mas de la direccion médica v que no habia razoén para discutislo,

D suerte tavo el informe de s comision también nombrada para el estudio de

[ va famosa “mesoloclon del viceprsidente”, que no fue aprobada, con interven-

ciones fuera de lugar del St Gonesler, scordindose que s mestudiara ¥ que se
incorporars a ella el D Mutiz [gneson,
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Con motive del veinticineg aniversario de [ Carlos;, un-dia en la reanion del
Patronatode la Fundacion Conchita de Kabago, Gregorio comunlod que habia decl-
dido que 3 escribierd su blografia para fo gue habia hablado con Marno Gomez
santos paza que la hiclers &1 v que cobraria un mildn de pesetas. Yo ke repligque que
desde luego e1a necesarlo escribir la hiografia que perpetuara su vida ejemplar, péno
quie no era posthle gue una persona que apenas habia conocido a D, Carlos supiera
transmittle toda lo gue habia repreentads en su obra w0 Su-persona

BMuchas veces me habiz planteado escribirta; sin encontrar nunca tismpo, Tenia
recistida v guandada (con ayuda de la anterlor secretaria, Srta. M Luiss San Boman
gran volumen de documentacion v mandfesté gue queria escribvicla yo v la hiaria en
menos de un ana, objetd gque no cumplia, ¥ Vo asegure que dcepiaba €l compro
miso de esafecha v ademds sin ocurorseme CODEAr mads, ..y al dia siguiente me puse
ilnsionadamente a la tarea.

Creo que no debo entrar demasiado en detalles mas o menos arvecticns entre
faTucha Patronato/merente, pero hubo por enftoncs ura sitnacian que s v impor
tancia v dafndg mil sensibilidad, Foe of nombramiento de |:r|"r-1.|||'|.:|| miédico importan
te pol el gerente, aungue fucra tras informes de §a Junta & Valoraclin v 1a Faculta-
tva v fuera legal por haber sido delegaco por gl anterior Patronalo, a mi e de
ver eouiviocadaments, esa facultad, No es que me parecieran bien o inal las personas
nombradas sino €l echo en si, ya gue por muchas delegaciones que tuvieran ange
riores perenbes, nuncs habia sido mas gue el Fatronato el que Lo hiciera

Me parecia aberrante gue algo tan propio del cuerpo médico como agquello no
podia salie fuera de su jurisdiccidn por muechos infermes que hublera recibido e
gorente. Esa misma justificads actitud tuvieron los miembros médicos del Patmonato
vy peditian una reunion extracrdinara <blo jrara F'-e-jir la retirada de eca delegacitn
Lows jetes st nombrados fueran les de tos servicios de Obstetricla v Ginecolagia ¥
Mergia, Drs, [, Do Recaséns v . Rodriguez Sastre, mids una proposicion de nombia
al 1o, Fernandez Vilkoria jefe wd fromorert, gue o sabia nadie 1o que significabsa.

La oposicion al hecho no-solo fue combatida con el debido ardor por bos miem-
bros médicos del Patronato, sino qgue generaria una carta firmada por varios medi-
cos ¥ también fa Junta Facultativa, que era niuestra represeneante, meaccionana Igual
poca después ante la contratacion eventual sin su informe previo de otro medico,
La peticién de retirar dicha delegaciom. fue ra practicamente urianime y se 00nse-
mudrie, aungue no para los contratos eventuakes,

El ambiente se iba pacificando, pienso que en gran parte por la labor del D
Sepowia. Antes del verano e conseguitia un gran logro, € acuerdo con el CHIL res-
pecto 4 nuestro sector de investigacin que se flimaria en julio. El sector se hihia
reducidoalgo en grupos ¥ personas, pero habia elevado mucho el nivel, con publi-
Chckoives catl exclusivas en revistas de primer nivel extranjeras. Supongo goe fam-
bién lp favoreceria el D Mato que habia side nombrado wicepresidente ¥ e,
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comer casl todo el mundo que habia pasado por la Fundacion seguda sintigndola
oo suyas Elloenrigquecera el futuro enla obencion de avudas parg los buenoy
BRI Cos |JTL"‘~I.'|'||:'|'£I'I'E dl FEsh v otnos Cfganismos y Aslimisimo para '.‘-"Il'il.Elll"I.'L'f ol
ejuipdmsiento con muevas, solisticados v caros apardtos. El total de ayadas parca; La
nvestigacion recibidas en el ano seria de 8968 1,000 pas. del FISS, mds 35,264,000
del ministerio, TOODNO de fa Comunidad de Madrid v otras ayadas hasta un total
de 198,022 807 ptas., incluyendo los ensayos clinicos .

Licactividad v la econarmia H:'k,'l.l'q.!tll el alza, LN L vilviera a haber eirasns en
la fijacicon de las tarifas. va [ROH COGIe POr PTIOCeSOS. S DTOREITA AT MBEYas convo-
citorias, especialmente para |efaturas que Hevaban clento tiempo desiertas, asi como
una normativa die “promacion intemmna’’ todavia diferida

s '|l.':|.".||riik abaordanco oo i caciom W .'|_q_[|_|_|.|1 it e la controvertlda ®resoh-

'l f Pt s i
clon® sobre by medicina privada

el verano sera para mi especialmente ilusionado trabajando en ef Hhro de la
biogratia de D. Carlos, al que dedicaria casi todo el tlempo, empezando a las 6 de fa
manand que era una hora deliciosa pard gue no me intermumpicran (luego leeria que
el buien novelista fose Luts Sampedro escribia sus libros a fas 5, 30 de lamadrugsdas
¥ con-el handicap de no tener un ordenador .. nl saber wtillzaclo y tener que (rdes.
pacrosamente, repitiendo y corrigiendo a memgquina.

At deestd forma; casl consegui dejarlo practlcamente tenminada «n aquellos
S215 0 Siete meses on |1|:_.‘;.'-.r de o doce prometidos, Tenia gue ser un lbre muy dis-
tintoeal echual en el gué podis permibtirme lirismos, ansnutic sentimientos, haces
o s Hreratum, sungue muy basada e la amplisima docimentacicn manejada,
poniendo toda mi esfuerzo en recordar a- D, Carlos v al tiempo hacerlo ameno v
legible por cudlguiera, aun appno 8 la medicina. El problema surging cusndo lo
entregue 4 Espasa Calpe teniéndolo va contratado con esta prestigiosa editorial.

Habia sido comprada por Plaseta v &sla habia suprimido 1§ seccién de blografi-
A5, AN esti Sibyacion v tras negativos intentos con otras editoriales, cpuie conllewd
fetrascs, s degidinig enla Fundactin Conchita Rabapgo correr con kos gistos de su
edicion puesto que uno de sus fines era mantener [ memora de 1) Carlos,

Lrachzs al 5e Pingdo, que nos asesomba econdnmicaments, se CopseEaina una
buena edicidn v adetiis bamta.

Al final del verano el amblente estaba mucho mas pacificado, ¥ del D, Lamata

Solorse cuestionaba la lamosa “resol uciin” Lue se aceptana mocificar parcialmenie
con negoclacdones con fod mds afectados,

Elle permitié abondar problemas médices pendientes, especialmente la convo-
Catoria de vacantes, a veces hacia afios de fefaturas de servicios, que fuercn progra-
madas. Habia especiales problemas con la reorganizacion de Neurocirugla, como
habia previsto su anteror jefe, D Boixadds. Bl De Bursmco era, como Vil &e cibd,
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cirujano funcienal estereatictico mientras el D Ruie Birnes v su grupe hacian la
ezerclal Meunocirugia. Se dividita en dos secclones dentro del mismo Servicio, Cada
una con sua jefe la Cirugia Funcional v 1a Meurocirogia, reduciendo la primera a
escasas camas, pues sus necesidades voactividades eran también escasas, o que tra-
téy de impugnar el Dr. Burzaco, quien pooos afios mas tarde solicitara se exceden-
cia v marché a trabajar al sanatorio Ruber Internacional, que consideraba misequl

pado para su labor especibica

Se volveria al convenlente nombramiento de patropos por la via abierts de
*notables® pero las opinlones estaban muy divididas y se continuo defiritndols.

A la viella nos encontmmaos variad abras en marcha: La estacion 10211 detapa
receria para dar lugar a una modernizads Hemodinamica tan transcendente pars
nuevis tecnicas como f angloplastia coromaria gue va hacian en casi todos 1os hos-
pitales ¥ nomotros (Eriamos que enviar al vecino Hospltal Clinice, donde el D Car-
los Macaya, antiguo v destacado residente nuestro, lideraba una de las mejores uni-
dades de esta ticnica.

Pero nio serla éqta 1o dnlea obra guoe encontramos an marcha, aundques v g
pocos espacios posibles conllevaban una perdida de camas, algo compensada por o
ufilizacldén de pare del sector privido, quie Sor piaba-con un grado de ooupacion
insilbciente deeste tipo de enbermos

Gregono habia ido agravandose ¥, en un altimo y desesperado intenta, se tras-
ladé a Francia, donde estaba formandose sa hijo mavorn, también Gregorlo, en Cir-
gia Cardiaca. Tras unas cuantas seslones de.quimioterapia, legaria su temida mer-
te ¢n Paris el dia 22 de goviembre. Fue genéricamente muy sentldo por la Fanda
cion, pues su lucha final hasta el Gltimo moments no habia pasado desapercibida
a nadie. Fl reconocimiento mayor a su aporacion a la Cirugia Cardiaca habia le-
gade tardiamente, pero como Gltima satisfaccion, con su nombramiento de prest-
dente de la Asociacion Europes de la especialicad.

Pero clo no-em o sencial, Perdiamos mucho mas gue un gran cirijanc ¥ 1
=000 los muy allegadiog, muiigue m uchas weces discrepantes, Coro s pramo Moty
yo, sino toeda 18 Fundackon. Habia volcado su vide en ella siempre en sus acierbos ¥
sus errores, pern postblemente von mds encendida paslon, con mis empuje y dedl-
cacion que nadie. Yo, que solia llegar muy pronto, siempre veia que s¢ me habia
adelantado, al ver va aparcado su automdavil, Era el primere ¢n entrir en el quirt-
fano, su segundo hiabitat, en el que podia pasarse horas y horas, abordando los casas
dificiles v arriespados sin reservas. Habia formado a muchos de los mejores ciruja-
nos cardiacos espafioles en un servicio modélico. Definitivamente se nos iban yen-
i Jos Trjoeres,

Fara los que habiamos convivido con &l muchos anos rambién nos afzcnd mucha
la pérdida del De Arnal, también precozmente, Contaba con el afecto de todos y era

360

Pericdo de direccidan de D) Enrigues Villabobox

una de los miembros pioneros del servicio de Medicina Interna v adscrito a fa esla-
ciom guer vo lideraba, durante- anos que no poddamos olvidar

¥i habiamos tenide la sorpresa de la muerte del D Paclos, |efe del servicio de
Estomatologia, que siempre se preciaria de haber sido discipulo de T Carlas cuan
iy, antes de hacer gstd especialidad, cofabord én el servicio de- Aleriia v, por el
ser el dnico dentista-estomataloga gue hacia historias chnicas.

En el arrangue de la Clindca este Servicio con &l v los Dires. Locas v Canut habia
sido, ademas del tnico hospitatacio, @l de mavor prestigio.y de refarencia en ebpais.

lambién perderiamos, afortunadamente sélo por jubilacion, al D, Fermander def
Vallado, jefe de Reumatologia desde ¢ inicio de 1a Clinica de la Concepcin, per
sona con gran prestigho v partlcipacidn cientifica en la sociedad v en la liga Reu
matotogica de la que habia side fundador ¥ presidente ¥ con el que se habian for-
miado los jefes de servicio de La Paz, el Ramdan y o Cajal v el de La Princesa.

Hubo un intento lderade por 2] D Martin-Caldedn v ¢l D Castro Torres de
rétrasar esta jubilacidn en razdn de su preocupacion que vo compartia con cierta
angustia; de la "descapitalizacion” de catedraticos ¥ profesorss titulares que por las
jubilaciones anticipadas estabamos perdlendo v 10 gue podia suponer para mante-
nernes Ccomo-hospital universitario, sin tener concierio,

Las bajas ya habian-sido michas, jrero proatbo iban a nedocirse @ ominimos los
profesores. Peroesta decision la habla tomado - antes 12 aniversidad & rartbitn lenia
Gijadts fa edad Jde 65 aungue prommogada al final de curse, 30 de septigmbre, comao
habia ocumide con el Dr. Hemando, pene al no-haber em pezado el curse yv-ser pro-
[esor asociddo contratado por anos, ol intento de protrogar al D Vallade no pudo
progresar, Tambicn por entonces le atectaria a la Dra. M® Teresa Calabuig, esposa del
Or, Sinchez Fayos v adjunto de Hematologia también desde el comienzo v 2l Dr
Tomas Antdn, asociado de Mediding Interma, igualmente pionero.

Decididamenie estas perdidas comentadas nos conducian a pensar gue agquellos
Jovencitas (lusionados gue cambiamaos ¢ Bbregpo Hospital de San Carlos por unas
salas nuevas v limplas y una ofganizacion hospitalaria modemnizada, estabamos yva
en L situaciom de la que, en nuestros comilenzos, representaba [ primera gener-
ciim de la Escuela de Jiménez Diaz, la que como nosotros s8 habian entregado otal-
meénte v casi sin pedir nada. Aguella generacion seguia stendo muy respetada v que-
fhda en sus pocos supervivientes: Cifuentes, Alés, Vicanoo, Rodriguez Mindn, Valle
Woeren guee niglie mas

El servicio de Medicina Interna, del que habia sido nombrado jefe a le jubilacion
del Dr. Perianes, también se iba gquedando muoy reducido para cobrir su labor ade-
cuadamente; aun tenendo encoenta el 16gico, beneficioss v progresivo incremento
de fas especialidades, que iban recortandoe alpunas de sus funciones. Mantenia so
razon de ser ante enfermos de dificil adscripcidn por peesentar patologias asociadas
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¥ o Upelotear” a los pacientes entre vardas especialidades, tener capadidad de st
diar v tratar muchas patelogias que rebosaban e Oros seryicics, dull urki openiecicn
integrada de los procesos de los enfermoas, pero sobfe 10do, de seT el mis responsa
ble en la docencia de pesgraduados voalomnos ¥ el que mantenia vivas il sestones
cliniras v untoa los pattlogos s anatcmaclinicas. 'ero de los nueve jefes g tenia
gl transformarse en Fandacitan, va eramos salo ires, Por entonces ada unidad habia
tenido an asociade v unadjunts yahors, tras 1a jubilacknde Anton v la anterios de
Ortera Mata, la excedencia de Castrillo ¥ 1a muerte de Amal, mus Bt presencia del Dy,
Villalobos en direccion, s0lo habia un médico de plantilla en cada ano de los ciicm
servicios-con sala hospitalaria: v Ias policlinicas se habian reducidao-a res, mas las
monoeraticas de Enferinedades Infecciosas, que dingia con gran dlicaci el e ke
mandes Guerrens ¥ Lo de Lipgides, tambien prestigizda con el D Ohse v @l L Pedng
Wiata, de voelta de soestancia en Estados Unidos. Ello estiaba oresn oo grandes gro-
blemas, sobre todo en los periodos dévacaciones en que mughos servicios gquiniegl-
con cas e parsfizaban ¥ aumentaban mucho los lamados “enfermos perifértons
gue se adicribian slempre a nosotros, aun con la mitad de sus miembros tenlenda
amibidn que disfrutar sus vacaciones. En los altimos afos todas estas plazas se habi-
an amortizado. Despues de Ta marchis de Castrilbe me quedaria solo en laestacion -
I'l que, al ser conmpartida con Unabogia, podia [legar € .IlHIIIIJ fpocd mias de cin-
cuenta enfermos inpresades, Me di cusnta de gue era ona sobrecargs excesiva s
mi v salicite mi paso a polichiniza al divector médico. Mi hueco, Aungue e otrd ik
se cubriria por ol Dr. Martin-Calderin, dejando su Foliclinica. Conrazon protestara
nacdel cambie, sine de que se hubiera |levado a cabo sin ninguna consulla previa
con el Volveria & mi anterior policlinica 2 con el Dr Calleja v muestra inalvidabie
secretaria, MY Luisa de Franclsco, Enoella me fue gratificante la:alegria mostrada ante
mi-vuetta por muches paclentes vistos a veces desde baci muchos anos

Solo corseaimos, bras reiterados escritos v ceuntones con Villalobos gque pasar

a engrosarlo el D Eloy Pacho, nimero 1 en el examen naclonal de seleccion de los
MIRE, que hasta entonces astaba nombrado v destinado a Uirgenciis,

Pero st iran convocando en olros servicios, cautamente hasta ver clans €1 por-
yenin, nuevas: plas v especialmente akgunas jefatras svacantes: Cinugia Cardiovas
culas, por el Bllecimiento de Gregorlo de Ribago, mas las otras vacantes de MNefro-
logia, Mewmelogis, Pediatria v Radialogia

Econdomicaments hobo un clerto hache a final de ang, al gue se Tlegd todadia s
legar la Gjackon de tarifas v funcionar con las de el afo anterior. Ello era debido i
la dificultad creada para valorar los “costes por procesa”, totalmente nueyoes para £l
Insalud. Con esto v el aumento de la “deuda histdrica™ va inabarcible, el St Martir
Rodrigies volvio-a considerar como mala fa pestion por ne haber ido redeciendo
G5t gunue va se estaban pagando das cuotas de Sepundad Socal v pages a Haclen-
da, rantas veces promogados. £l O Temes asegurd gue no habia aingan motivo de
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plarmia que inguietana al peponal ¥ el De Villalobos e recordaria que hacla unos
meses habla manifestado dicho sefior que fodo el esfuersa o hibia hecho Lo Admi-
nistracidn v gue ahorm Iooestaba haclendo el hospltal viendose o ajustado del corn-
rierto, '|"ll|.!|-'."n|.|n:il:' ohiener l\.Ilr.\l:'r.":'g-'ll A oastd deuna elicacia exiema qide [Ao e
podia obtener en un:s=¥o ang,

v a5l entramas @ el anko de 1993 § 5L |‘:-|'i|1|1_~;i= modicia fue :.Jl_l_,r.u-:h!'llp: la Furn-
Haclfin habia recibida el Prembo Edimsa de rrejor Hesspritil ohiel pasado afio

El 13 de febrero se celebraria comoslempre, pero & dia anterion, e 12, pos caer
|a fecha ensdbado, ¥ de forma mas tradiclonal v quiza con mayor afluencia, pero
simel folleto gue no debiamos ya Hamar del 13 de febrero® porgue el retraso de su
publicacion llegaba hasts mayo,

Fn los actos de ese dia o {LE 1 estana prresen e tose i libro="Dire limenes D
La pemsacucion de un suefio- (2] &[T hahia I.i|=\.ll.‘l.1.=l-:|l.l lriemn préesentado, Le habimos
puesto caslha precio de coste para todes los de la Casa v me prodacicia mucha safis.
facclin su aceptackin en casl todos los estamentos. Creo gue 4 todo gl mundo J¢
pustd; tuve muchas felicitaciones serbales s éscritas de dentro v fuera, aungue Ta
distribuclon, muy "amateur"”, fallara, v una s6la acertba v creo que injusta critica,
iue me doleria mucho, aungue sape comprender. Creo que 21 Hbro habia merec)-
doa podla b dedicacitn ¥ el trabdjo en el volcada. EHe the daria un clens tono de
escrilor @ historlador de la Cash @ influind en el encargo de este lbro, obligada-
miente tak diferenie,

S habia provectado entre varios hospitales la creacion de una Unidad de Epide-
e kosia v Lo Fundacion se haria cargo de of teama de arterioscléermsis; hiperlipemias
P oelislipemias, gracias al trabajo realizado en la v prestigiada Policlinica de Lipidos
I Imenos en ol |:|='|r|r.'|r|'-ri-'"|_ RS 1 CREE el D Cefvrmas [i-:"r':|||||,'_ 'ﬁ!:-|!-r|_'l_'.¢'lri:.'itll'| poT el
trama o de APV @ Ioy clinieo; Asimisime se .|ii-:| PoE el Pir, HuE-::-'.'i.l. LIS Tl THACESATED

Iapuelsar ol convenio marcos oo ba Universidad Aotdnoma, tedavia sin finmarn

Recordaba que cuando s planteaba el iraslado a Alcala, hacia tanto empo, v
se nod diria que era imprescindible este Hpo de convenla para poder empezar aquel
cursey, tamtooen Alcald, como sl nos hublérames quedado en la Avtonoma v ha-
bian pasado mas de seis afos

Juary Bodriguee Gil informana del batance provisional de 1992 que, por prirrera
ver desde hecia thntos afos, benia eguilibrio o Hgero superivil. Ademds <o habia
conseguido abordar el pago de la *deuda histérica® con Haclenda, aungue muy par-
cialmente, s6lo 88 millones, mas 11 de Intercses.

S nombrarian plazas de’ adjuntos gue se consideraban urgentes, La puesta en
marcha de la magnifica ¥y moderna Instalacion de Hemoadinamica, qavo gasto de
chiras:-habia sido de veinticoatro millones fue la gue motivari la ancorporacion del
D7, Andris Ifiguer, con grim experiencia en el gropo va citado del D, Macava; otnos
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fueron los Dires., h{i__i;'l,ltl ,-".r::._.:gl Aleald (L Vo9 ), Esthes Ramiro I:|.|.£|-'.|I-:.l|l..l;.1'i Iy Moyl
CRammine ool |;'.gj.j;-, g habia sido un destacado resldenie en esta l_'.\|:ll.'l.|-:l|ldd-.]
por b que le habdamos concedido-en la Fundacién Conchita Edbago una beca de
dos anos de jormaclan en II'I:.;I:-IIL_':F:'l

También por necesidades de los servicios “correspondientes el D Villalobos
comunicd los contratos, por el momento temporales de los Dres, Luis Ricardo [ghe-
sims pars Neamologia v Alfonso de 1a Fuente para Obstetriciay Ginecologi, dads 1a
excedencis del D Malacics. Poco a poco la plantilla iba repovandose *por detsajo”

1] CjLbe e tan necesaric desde hacia afkos,

Se habian trazado wnas normas-para [ promocon Interma, abora 1a Bamada “carre-
ra profesional”, que coincldian mucho con fas trazadas durante mi diseccidn ¥ qQue oo
me hahian dejado imponesn Me parecieron perfectas para acabar con ascensas hasados
solo encla antiguedad v en informes de amiguisimo, Constaban de los siguaientes pun-
toa: -7 1. Solbcited del interesade: 2. Haber trabajado ocho afos como minimo en la
Fundacion coma adjurko, sise habia becho B tesis doctoral ¥ dooe afing, 5l no ara. sk
1. Haber cumplido Ios objelivos asivtenciales masados ¥ con una labor reconocida en
el Ambhe ciertificn, asistencial o geston de recursas; 4. Participar en la docencia de
post 8 pregraduados; 5, Estar integrada comoe “insttuconal” o Yeompactxlo” en da
Fundacitmn & Los facultativos cuya ksbor esencial era Ia imvestigacion deben tener una
linea de investigackin conoun provects propio™-, Coma-mentos constaban los tilos,
publicaciones, aportaciones a congresos 2ic... los informes del jete o encargadeo det ser-
vicio y sus obros miembros, de la Junta de Valoracion v de la Junta Facultativie . . peno
con el condiciomante de fa valomclon de oportunidad del Natronato Rectar, cordicio-
fianke que sea clacaments en funchon de las posthilidades sconomicas

Conira la opinion de algonos se decidica va la necesidad de pombran noeevos
patronos por la via de “Notables" tan discutida que ahora paredia mas necesara
tras el hueco dejado por ¢l Dr Ribago. A propussts del Dr Segovia se votaria la
ingorparacion del D Hemnando v del D, José M* Mato, que va era Mresidente del
CAIC, [a wotacion semia favorable con ocho vetos pera ambee,

Sin duda me r_'qn-qi:l ana baena eleccion, e citreo de los midembros habian

abandonado la reanion disconfonmes oon s prropneesta el I'residente.

El perente propuse ¥ foe aceptada B renovaciin de algunos aparatos de Radio-
logia gque habian cumplido su funcién va durante vefnticinco afos: No cabia duda
gue se habia emprendido una decidida y supemeresarla madernizacion en nuestno
casi olsoleto equipamlento.

[gualments, a peticitn de 1os patrones médicos, w@ vobeera, despuds e miehog
afos,; a-aprabar la aportacion del Patronato al montepio; a cuyos estadios: aciimrE-
les hahia dafado el adelanto de jubilaciones. La ayuda reaparecid con sole Cuatro
rrnillonies, tras la oposicion dil gerente.

364

Fericdo @& diredcion de D. Cnrigue Villahobas

Segulrlan hacléndtse nombramientos con contratos temporales, 1o gue no pare-
cig bueno, pero das circunstanclas mandaban al neser esta via tan gravosa, ni defi
nitiva, o gue permitivia anulados si no se conseguia buena prodoctividad en todos
las senitidos de los asi nombeados. £n esta ocasion fueron los adjuntos Drs, Alejans
dro Roman (Hematologial v Juan Pareja; que sustituina por su mejor curriculum de
[a Universicad de Minnessotta ¢ masexperiencia al Dr. Olivan en Neunoeiectrofi-
siologin Y pard encargarse de la noeva Unidad de Suenc.

P'erds mas imnportande fue el nomBraomienbo por los tres afios restantes de diree-
tor medico al D Villalohos, l.'.||r||,l!i-:_|-:| sl 1Gacls ke un afo de Irarsitoriecdadd, Se
discutioy st €llo no debia pasar anfes por informe de fa Junta Facultativa, perd ka
votacion fue favorable a gue po era necesario, al haber tenddo-este Informe cuando
fue nombrado por un ano, por siete votos en contra de aste iramite v dos a. faver,
por ko que s pasd 3 la votacion definitiva del neombramiento que seria de nueve
violos a favor y munguna en congra. Ello sestaurana el penado tradiclonal de cuatro
anaoy,

Coinciligndo con I XXV Leccion Conmerndmativa apareceria por fin el folleto
oomemuria anual, como ahora deberia smaese consu fonmato Cambiade, al que va
Nas tRamos acostiambranda a |'l|‘:||_|¢_-'| INterpretarn me jor,

SOria [T enésima ver discuthida 1a “resoliucion” (L alectaba a la activedad |:||-|-
vada. Sobre ella Informaria 1. Luds Mutioz, |efe administeatbvo de: este seclor, obeo
de Jos cltados como promocionado desde abajo por sy esfuerzo, La tendencia del
cumplimiegnto iba cada vee siende mis baja. Los correspondientes a ta "actividad
compartida®™ era de veintlcinod miliones mencs que en el ano precedente v 1a “ins-
tituciomal” de 379000 pesetas v con mespecta al prnier cuatrimesine de 1991 #n
que se habia puesto en marcha, la primesa se habia reducido en poco masde 100
millosies ¥ 1l “institucional” habia aomentsdo en s de G0

Se deducia que unaos iban en aumento ¥ etros en descenso casi sin echar mas
cluenias, et Cuie = diferencia fio se :|.|Lrl.'|'iu||.1 e Ly adtivatad Cquii huakia

sumentade un 362 % respecto 3 1992 La conclusitn del jefe administrativa era

taxathva: -"En la modalidad institucional se observan sgnos positlvios de aumenio,

o que supone gue desde la implantactén de la "resolucidn”; el cumplimiento os

sestenldo. En la modalidad compartida ccurre todo lo contrarlo, Ios signos negati-
Wi ViEn en aumento, siendo eske segmento donce s produocen graves albetaciones
cory pesspecto al nivel de cumplimiento de la " resolucion”, W gque adenids supone
mEnores igresos instituconales, demvados de la contribucion del Bealtativg®-,

ke paece gque de gste lema no cal¥ hacer mas comentarios

S¢ programarian s posibilidades economicas de dotacion de plazas de los-ser-
Vicios médicos, proponicnde el gerente: veinte medicos adjuntos ascenderian & aso-
clados desde el 1 de octubre de aguel-afio, ctros veinte en 1993 v 2l resto, siexisti-
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an en fos “idfnens™ seein las normas de promockon Intérna explicitadas, 19 serian
para Octubre de 1995, La dedsion de qaienes deblan seguir este proceso se basaria
eapncialmente en informes de la Tonta-de Valorackon

Las plazas convocadas de jefes de servicio serian decicdidas a favor e s Lines
fullén Fraile (Cirupia Cardiovascular), Santos Casado (Nefrologla), Angel Garcia
Robledo (Radiclogial, Mercedes Ruiz Moreno (Pediatriap y Nicolds Gonzalez Man
rado (Meumologia), Sobre esta (ltima hubo uni impugnacion del D favier Valle-
i, que no fue aceptada, aunque contara con el apoyo dé muchas opiniones

Al fin se Bizo justicla enccuantoal pombramiento de Angel Garcia Robledo, cuyo
rechazo anterior hahia sido tan contestado por toda [ Fundacion,

8 (T |1|-:|||Il.|1.|un_'d.‘.|:r£:| otea jefaturs vacante, ln de Meurorradiologia por la juakaila:
citn del De Quelmadelos, 5u convocatoria seria mas controvertida, Lod puevios
métodlos de imagen, el Scanner v la Resonancla magnética Muclear habdan ido sus-
tituyendo a las angiografias, neumaografias, miclografias que bablan sido la razom de
ser e esta especiatidad, aungue, en cambio habian aparecikdo muchas posibilidades
no-va solo de diagndstico, sino de terapéuatica a través de la progresivamenie cie
clente Radiolseia Intervencionista Todo ello promovid un debate sobre si la plaz
a cubrir debia ser de jefe de servicio o convertir esta especialidad en seccion dentre
del de Badindiagndsticn. Fsia era la opinionde sa nuevs: aungue funcicnalmenle
antigus jete; el I.!I:_ Garcia Robledo, La gerenciin y b direccion medica ronsiderahan
quie era preferible mantenar la situacian anterior, especlalinente porque si se queria
aceeder al citado tipa de teemicas intervencionistas, habia e Cx l|.-l"1'l.'b,'|'-i'r I 500
i U pusiera al dia las mismas, con saficiente calldad y experiencia, lo que seria
dificil s =0bo e e ofrecia wid jelaturs o secolin. Bl adjunto de Newrociragn v
patrono D Muiiz, que habia sido primera un muy destacada alumno y [wego msl-
dente v habia vivido el avance de téonicas en su estancia en Estados Unidos v sabia
bien lo que cabia esperar v modernizar en sucampo, recordd que al haberse adqui
fido un nuevo ¥ va imprescindible aparato de angiogralia digital, que estaba desde
hacia tiempo desenda, ésta seria esencialmente utilizada pag exploraciones vasci-
lares corehrales, aparte de las del servicio de Ciragia Vascular Periférica.

La Jupts Facultativa estuve ipualmente dividida con una votacidn muoy igualada
de sels a favor, cuatro en contra v ires en blanco, gue no detenninaba mucho el
camino a tomar. Finalmente se tomaria 2] acverdo de convodrla como |efatira,
pere de perfil de Angiologia Intervenclonista v por un ticmpo Umitado a cuatrs
anos. Ello haria que meses despliés @ incorporarna el D I"rer Higares, que supuse
un enorme svance, con capacidades técmicas que nos dejarian ssombradosa los casl
profanos en este ema con sy presentacion en una sesion clinkca muy destacadi

[esde mucho tiempo antes no se habian podido abordar tantas adgquisiciones o
persanas de primera categoria v en dparataje,
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A la-woelty del vemao: gran parte de la Casié cstaba en obras: Tods Ja segunida
plaeita e el Sico Central, gue dantes habia acopido dos servicios de - Modicina
Intermd estaby renovida, casi s podeia decis totalments nueva, con calidad en sus
materiabes ¥ acogiendo muchos servicios o unidades antes muy envejecidas, desde
I3 elecirocandiogralin v electroecefalogmfia a ks endoscopla digistiva v consul ks
de Dermatologia, Andar porsu pasillo daba la sénsacidn de estar en o hospital
rechen constrido,

Huba un cambio de meinisiea; Bl &6 Garcia Valverde habda dimidtide anterors:
MEeNie ANLE atusaclones, gue gD cren no liegarian a |l||-|!-.-'||'-:q=_ TESPECio d Irpes
Eiaridaces en sy antenor gestion en en fe, e sostitabria-el Se Grifyan, [Era [
poco tiempo, pues-tras elecciones. generales con nuevo triunfo de el PSOE, po

muy apretado margen respecta al PP que le dejarka por primera ez sin mayvoria

absoluta, seria nombrads como titular del ministerio de Sanidad v Consuno
i Angeles Amadaor,

D, Angeles Amador setia-la primeny mgfer en este cargo; excepbuando |a oor-
B vida del pricner moindsteclo deSanidad existente durnte la-gaerma, ttulado por
Federica Monteny

Monmbray como Director del Insahad, ¥ luega coms Subsecrefario ab e José Luds
Ternwes, cory o gque tendrii gque obtener la excedencia v abandonar Ia gerencla

Iras alpuna discusian se pombrana al gue habia sideosa adjunta en la misma,
neestre antiguo residente De Jose Luis Diaz Fermandes gue va halbaa sido gerente del
Flosgital de Tokeda v director madicoode L Max y gue indpicaba confane én cuan-
b b contitmidad de una ackoacicn en la bhnes eoiprendida. gue estaba transtor-
EELaCG B Bk cion de ey 2o bn hospital modeende, La presencia de Temes, que
Fan bien conacia nuestrarealidad v nuestros probiemas; #n S moevn canio Suponi

clerta garin i de mejis Ergranaje ¢or izl larsalacl,

En actubre, desprues o .'|.|.;|'.';|,||_-|,|:1 U mombramiienio el nuevo FeTeiie COmunica:
Fia qque en agosto se habia Armado la claisuk adicional al convenio con el Insalud
corpespondiente a aquel ano en-el gque se contemplaba un contratp-programa simi
lar al establecido por este nrganisma para sus propios centros: El hospital tendria un
caractersustitoric para wun dea de Madrid v de apoyo para otros hospitales:

Enn el aspecko econdmiico cumplia todos e objetivos v habia subido un 7 % bia-
pual; suficiente, aunguse aun por debajade b mflacion, a pesar de haber descendi-
o eskd a cifras Cercinas,

La denda por cuotas de la S2gondad Social habia Negado a 7.4 16 millones v 5
babia abligads a abordaria com un calendario pars su amortizacion definitiva en
wnnes plagos haste D998, que oy en 1995 supondra pagor 3. 270 millones anuales,
b apiae pesddeia ser oy Jificl vogue sepuis introduciends un factor prescupante
sobire el fulero
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En ot orden de oosas, Comesiones: Ohreras habia denunciado bos acowerdos
lomacos oo los s s jLie aun ;.||.|-.'|.!|.'||:'.|I| fuera de la “resolucton de vice
presklencia®, tendente a acabar con aquelenojesc asunte, v la denuncia habla pros-
perada &n sentencia de Magistrabura favorable al sindicato. 52 acondd poner un
MECIIse para no tener que volver sobre un fema gue parecia consolidada,

El problema e gque, quizd sin justificaciin habia sido Inclulda en el convenio
colectivo, como senalaria el Dr. Gancis Robledo. Este asunto creh disousiones con
los representantes del comite de-empresa en el Patronato

Muevamente Iwan Bodriguez informaria de Jos temas stondomicns gue seguian
slendo muy favorables, v ogue el De [iaz Femandez también presentania 3 una rew.
nion de medicos en el Awla Magna.

Por entonies s wolveria a analizar ] plan de ascensos de adjuntos o asocladaos
programado a tres afos, on nimero de velnbe cada afio,

Como no hebo total acuerdo con las propuestas de la Junta de Valoracian, Jun-
ta Facultativa v dipeccliin medica, se acordd nombrar una comision de estudio antes
de tomar dectsiones firmes, gque guedo constituida por €] presidente D Segowia, ¢l
gerente D Digz Ferpandez, la Dira. Pérer Zormilla, el D Villalobes v D). Jose Andres
Sobrino, epresentante del ministerio de Educaciom v ogue quiza era @ mas partici-
pativo de Los representantes de la Administmcion en el Patrornato

Se acordarian dentro de este fema alpunos ascensos consensuados. El primeand
seria el de asociado del D TRiguer que habia mostrado con creces su valia ponien-
do a la Hemadinimica en un alto nivel enrigueciendn ¢ Servicio de Cardiologia
como mesponsable de la Unidad de Hemodindmica. Mientras se solventaban las dife-
rencias en las listas de otros ascensos se acordd nombrar asociados en 1993 alos que
por arriba coincidian en las listas: Pedeo Almeida (Cardiclogia), Rafael Bragado
ilmmunalogia) , Mario O, Lipez Ferr y Jesas Mufiiz (Neurocitugia) ¥ M9 Francisca
Rivas (Arnabomua Patclopica), |||||'|:J.|:|-:|l:| i3 s rad s [rra ol '-\.'l:._.l_ui-.'!|I|.- aficw Eos

e Fnso Diaeind {Cinigia Pedifteica) v Carmen Paniagua [Hematologlal.

El eonvendt con fa Unlversidad habia avanzado al terminar el afo. En el otond
se hablan empezado las conversaciones para, de una ve?, elaborarlo y va existian
inmumerables borradores, en los que, principalmente habian trabajado hacia tien-
po de forma-especial el Dr. Herrera Pombo, que ahora ers vicedecano v antes va
hahia estudiado hien esteasunto junto, aveces, con el P Napato,

Era complejo; pues los: convenios existentes eran Casl todos con hospitales
pablices ¥ nuestoo case s0lo se parecia.al firmado por el Hospltal de Sants Cruz ¥
San Pablo de Baroelona, Como tedo Beogiae tenda gue Hevar adelante la Adiings-
bridcido seria muy lento en sd culminacicak. Eramos 105 amicos gue faltabamos
prues va La Paz, Poerta de Hliecno 3 la Princess, altimo incorporado, 1os habian fir-
mado, Ahora parecia que iba & ser la definitiva aungue quedaban alguios prothle-
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s coitte el slstema de conlbmtacidn, e puesto en la Pundackan y la Facultad de
Medicina comoe gnkoo, S en discrepancla entee ambaos se debia il-pln;'a,r a Ley de
Reforma Universitaria v fa odad de jubilacidn, en aguel momento fa misma, pero
ya con el ministeriode Educacion con-Ley pendiente de aprobacion de volverla a
glevir @ los setentiy afios para catedriticos v profesores titulares. El Dr, Sepovia
sefialaria que no habiz atternativa y gue hahria que aceptar Jas normas gque esta-
blezca la Universidacd,

La creacion de esta faculiad habia sido un hito importante en la ensedansa uni.
versitarka; ya que erd Lo dnica Facultad ce Medicina gue se aproximaba i los méto-
dos modernios educativas voallo sé observalu en 1os resultados en la prueba MIR en
e sltmpre sera fa primera.

Lhpizd por miodestia no dijo; gue en una gran proporcion «lose debiasa @l mis-
i Vogue seas ineas enn Las que I Carlos habia propugnada siempre, v especial-
menbe en s libros “Problemas de la ensefianza de la Medicina (35) v "La investi-
gacton clentifica v [ ensefanzy y orentacion de In Medicina”™ (38], va én 1952,

Muric, tras larga estancla en la Fundacidon stendido esencialmente por @ Dr,
vicrchante, el profesor Severo Ochoa, nuesteo Presidente de Honor del Patronato,
vital en las labores del comité de la Leccion Conmemorativa Jiménes Diax. Real-
merite habia perdido: odo interdés por a vida desde el fallecimiento de su mujer
Mo, Carmen: Cobian que habia sido sy gran amor, [unio s i investigacion

Luarde meses despoés se-le rindia un gran homenaje naclonal, organizado: por
el LS, el Ministro de Educacion ¥ Ciencia habia tenido palabras muy elogiosas
hacia-la Fundacidn limense Diaz, a b que se refird coma hospital emblemético.

Fambién morira, &ia precadimente ¢ por tanto de forma inesperada, o D Fran
cizoo Sanabria, lefe de ORL. Eta oo de losg [1ri|||q~1’\-:ﬂ.. todlavia estudiantes, que se
ill-i.l.'lr|}-i'li'.1l-u.ll'l ala Clinlca de ts Cor I.L"'."'Jh'i.l:-:lll ¥ e promto |,T|lr|]1||_'|;;,:'|"ii| =1 formacldn

i el -;:xtrarl|-_'n- madernizando esta l."=.-|}4.'“l.i.:||i-.'J.-Jl.!, aclemmias e ser [n,'r.'\-q,:ll:l..,l'||1u:4'|1,l_' L
R EED] PO Y ey '.]I.I'.'-'I'..l-CI G TEUesire Laasa

Antes de acabar el afio todavia se engrosaria- la plantilla de facultativos con
varies cottratos temporales que cubrian importantes necesidades en la progresiva
moddernizacion v rejevenecimiento de Li-Fondacion, Alfunas seTian para compen.
sar ilgunas bajas v fueton nombrados adjuntas, las Dioss. Mercedes Poncela ( Anes-
tesiologia), Paloma Sinchez Fayos (DNgestivo), Esther Perndiniles. Garcia (F 1V,
Inmaculada Mufioz (Ginecolagial, Estrella Gamez Torbosa I:NI.'IJT\I:Ilt:-Hi:I:I. Gregoia
Lapeda (Medicina Muchear), v 1os Dres. Eduardo Olavaria (Hematolgia), José Luis
Bugne v Tuan José Pérer Santoaja (OHdlmologia). Como se puede ver, -al tgual gue
ibamos apreciande en alumnos de la facultad v residentes, el sexo femenino tha
incremen idndose ensu inicialmente escasn proponcion, o que suponia ¢l reflepo de
un fusto.gvance en la secledad, 1antos afkos diteride.
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Livaporticion de aguel-ano al montepio se clevians a una cantidad mas impor-
taptes dies millones: En peco Hempe la Fundacion b avanzando de niueyo Yoace-
leradamente, tras un periodo de retroceso basta @l limite que nos abocaba a la desa-
pariciin o @ un traslado no querido por nadie € Injasto respecto a miesta trayecto-
ria v la historia de nuestra aportacion de forma protagonista en1oda la moderniza-
citin de loa hospitates espanoles, Parecia que al fin 1a Administracton o abia reco-
pocids, muche despues de gue ko hubiess hecho nosolo el mundo: medics sin
tada 1 sociedad. Pero en aguel despegue también habian sido esenciales los méd|-
e gue trabajaban a mucha mavor presion v productividad, aungue para ello se
habieran de tomar medidas de estomaios que creann problemis. por v gmaving
.;-.-||||'~..1|_.|||||._.!.\,___ e dnn l".|_-\,_'|||.:| como una losa sodhre wlla la *deuda histdeica® il
viada por injusticias desde 1578,

T cofmenzaria el ano 1994 que completab el cicht det os seaundos (PEIni o5
e nuestra historia, que debia cubrlr este libro,

En la primers réunion del Patronato, ¢ genente resaltada I publicacion de la
blografia e 02, Carlos; dola que la Fundacidn habia adoulrido guinientos ¢ il.'|1'|:||.-..
res r.||,|.|,- utilizarin parala difusion de la Bgors de £ Carlos y de la propia Fundacion

S sefiald que sera el ano para culminar ¢l créciente proceso de informatizacion,
gue ya cstaba completads para la administracion, pero que abarcaria a los servicios
médices [acilitando v simplificanda o sobrecarga de trabajo. Ello conllevana ia
informatizacitn de métodos anticuados de peticion de historias, citas (gque Serian
centralizadas), peticiones de exploraciones y mejor v mids sencilla elaboracion de los
Informes; trascursos de aprendizaje a las secretariias.

¥l pais habia entrado, jaote al resto de Bumopa v aurn del mundo ens ung epoc
de receston de la economia. En Espana se apreciaria mis, quizh por menor preyision
v rastos Fastuosos como habian sido los acontecimientos de las Olimpladas v 1a
*Expi” de Sevilla, dando una gran imagen, pero con los gastos disparados y gestio-
nado mal, ¥ el mucho mavor gosto de tantas adminisiraciones autonomicis, Con
ello s& esperaba v llegaria una crisis profunda que conflevaria una reduccon en los
presupuestos de los ministerios, aungue ¢l mencs perjudicado fuera Sanidad junto
a Eehuiacion,

b reflefo en wgunos aspectos del corme o que e antalia namocinndo, L actlvis
deid) que eataba limitada por un tope de facturacion de B340 millones que no 52
aumentaria ¢ Inexom@blemente marcabs ur Bodbe e gue gl atmento de actividad
que sabrepasaa esta Cifra podia conllevarmos penatizactones. Bl D Disz Fen rarsdes
tranguilizaria va que el crecimiento estaba - dentro de o rxonable, sungue postil
mente habria que ajustar el presopuesto. El balance de 1952, adefantado por Juan
Rodrigues, rs muy satisfactorio, Habizmos tenido unos beneficios de solo 6,3
millones, pero las inversiones hablan sido infinitamente mayeres v el endeuda-
mignto & largo plazo habia crécido un 5,8 %, Lo actividad habia aumentado, pero
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B pequenos porcenlajes, excepto las primeras consultas gue lo habian hechioen un
26%, misntras las revisiones (goe nos [ban recortando quizd por la mejoria de 1a
asistencla primarial solo crecieron un 7 45%

El ditector médico, eomo correspondia @ su Cargl, aungue matizadd por una
evoliEian muy general a aspecios de gestlan madica que parecia necesario Impaner,
seguin las necesidades de los servicios que eran ineludibles por Ias bajas 0 nuevas
actividades que se creaban. Por el momento casi- siempre se cubririan con los impe-
rantes contratos temporales. En esta ocasion se habian llevado a cabo las contrata-
chmes de almanas adjuntos, Fam Psiguiatna, que habia gquedado sin mas pemsonal
die' plantilla que el D Acosta, se incopomars al De Carles Alvarex Vara con:currifu-
Iom exceprional v gran experiencia dinica. "ara Anestesia en virtod del gran
aumento de operacionss, oon [ Cirogia de fandes; a5 Hamadas en argol “peona-
das”, ante la renuncia de la anterior nombrada;, se situaria o b D, M2 Josd fonve,
Enu [':'II:.;|I|1|:|I|:'-J.5'i.1. urick de los Secvicios mad dinamicedos i mociernisaclos desde ¢
nomibranriento del e fato, a JrEsar [ [ (U ente habia abandonada b IZZil'rlin.‘::l., g
nevesitaba un nuevo adjunto el el s iG imilivo jLie &1l el casy anlerir, SeEna
nermibrado el P lemacio Sdnchez Alfard. 5 vela ue i (Merar Catdratas: era muy
necesario para-acortar las largas listas de espera anteriores, v s de otros Centros. |

perg ademas debian sér mas rentables que ahora era lo que desgraciadamente pri-
miaha-sobre €] interss cientifico.

Seri criticada por el s Martin-Caldenin, al hablar de los “peonadas”™; el tema
gemeral e incenbivaciimes v los Criterios CfLIg S utilizakbnr prara concederlas, en las

juee CRelin vt inmusticias

Caomi va s hia comentaco em uana ema que necesriamente renia ue cfeal

APTIANVEDS |:'r'-|r|[:-:|r.11il.'r|k S eran de Hran Fraspirencia ¥ al ue BELmis LAY ikl Idas

los miedicos, nosdo en Lo Pundackin sing en todds les hospitales en que se habia

creade gste tipo deestimule, para fratar de acortar las largas listas de espera.

Cuando surgia a lo largo de nuestra listoria 2l tema de los “agravios compara-
tivos”, que fue frecuente en varios estamentos, vo slempre recordaba o Evangelio
de los Trabaladores de [a vifa. Me parecia un elemplo de genemsidad, pero tam-
bifn de flagrante Injosticia &l que cobraran los msmos denarios los que seinoor-
poraban tarde v trabajaban dos o tres boras, gue los que hablan empesadao desce
la mafiana y yva levaban seis o siete mas trabajadas,., pero tambien contgala |a posi-
bilidad de tener o no oportunidad para sobresaeldo que meopodia ser igual parcas los
diversos serviclos,

El rerente constestd que estaba dentro de sus competencias esta politica de
incentivacion v estaba dispuesto a presentar o provecto al Patronato. Segin dijo,
e Lo grin mavoria van ligadas a trabajos fuera de jornada (como Ia citads cirugia
de tarled oa auments de |:r-:||l|.|:|.1':'|'i-'_1::|.1 ¥ repitabilidad de los serviclos.
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Como tants veces, hos imfeniistas eramos 138 cenicienbas en esle Tema 4 s0lo. s
conseguiriana base deacortar sstancias, v [Ggicamente 610/ en salas, nunca en poli-
climicas, Seria muy necesario reducir fa estancia media ¥ se estaba logrando, Inclu-
s demasiado aceleradamente, para el tipo de enfermeria cada vez mas geridtrica y
les prablemas sociales que nos habiz-ido Invadiendo, pero este estimula; como
veiamos desde las policlinicas, originaba altas preécoces gue a Tos pocas dias acusdis
an a nosotras én mala situacian para atencidn ambulatoria e incluso para reingre

BO5 e fases gue no ::;I.‘!'Il.‘:l':'l.h-.ﬁl'l BCOMOIMES,

Esta anporesiday ersana unn estudio o8 1as Jistinias 5aias 5 o NUesiro seTvicio y
nos informaron que no se habia comprobado diferenclas significativas entre ellas.

En' cualguler caso la innegable mefora muy amplia v capida, tenis ahora gies
tefiirse con un objetivo mas "mercantilista®™, como dnico remedio para Superir una
devaluada Fundacion en equipoes v mdtodos modernos, que nes habia defado muy
afris respecto a otos contros y, ademas, pagar une terrible deuda que provenia de
antiguas imjusticias por parte de las sucesivas sdministraciones o gobiernas.., pera
a los medicos. nos produdciria insatisfaccion ver que primaba s8lo lo que e “enta-
bley produedve” ¥ quese hablard tle Clienites Y usiarkos en lagar de fo que skanpre
habimmos Hamada entermos o pacientes.

Alpunios facultativos, sepan expuso el Dr. Castro, deseaban su cambio de |a
modalidad “compartida® a I *institucionalizada™ v se interesaba por eska posiblli-
dad. Fl gerente respondeda que en los ltimos meses 22 habian pasado de una a btra
alpunas personas, gque o habia gran diferencia gntre ambas ¥ que ern un aspectn
guee habrin gue contermplario en s mogvas nornas e funcionamiento, [PErc Sa far-
tin la-sensacion de no guerer ono haber dinero para ibordar los complementos reci-

Eadds pear la “institudionaisacion ™

El Ur. Garcia Robledo protestacia de la larga duracion ¢e las obras de 1a remaodie-
lacitn de su servicio que estiban sin terminar desde hacia jocho meses!, con todos
los trastornos gue ello creaba tanto a los enfermos como a fos medicos que alli tra-
bajaban en unserviclo sobrecargado de trabajo

Verdaderamente todas ::-l.]l,ll,-ll..ll. o cle r-'r1-::-'.'::|.|;'i|"|||I gu serian tan necesarias st
elernizabmg & veces v se veia la Pundacidn destarialada por todas partes; con el con

'-.I__;;,I.Iil._'llll.‘ |lr|||:l]|*|||.| [rara s e v ECios i.1i|l:||I|. aclos,

Ante la peticidn del Dr Arrieta de su nombramiento de “consultor adjunto®,
como s veni haciendo con otros asociados jubilados, se consideraria algo muy rel
teradamente expuesto en tempos anterlores, especialmente por la Dra, Fernaridez
Ballesteros, de la regulaciaon v posibles funclones de este titulo y del de *consulior
jefe”. El D Hernando también exprest ia necesidad de esta normativa, B presi-
dente puntualizaria gue ello mo debia ser automatico slno que se trataba de wia dis-
tincicn. Healmente, 51 coma venia pasando en la practica ern meramente honariti-
ca, no creo gue fucra bucno odginar sin neoesidad discriminaciones,
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El caso es quie se considerd que el D Arrieta no se habia jubilado en fa Fundadian,
sino gue hahia solicitado la excedendia cuande ke afectd la Ley de Incompatibilidades
¥ gue se debia reservar pana fos que habian mantenido sa vinculacidn hasta o final

{ion este criterio y otras consideraciones se acordaria nombrar consaltores jefes
1 los Dires, Fernandes del Vallado, Berrer Toreelles, Gonziles Carmpos v Garcis Chuei-
macdelos; consultores aseciados:a los Dres, Garcia Garcia, Garcia del Bagric, Mereiro
Sordo, Perez Guerreray Vega-Hazas Campeoy v consultor adjuntoea la Dra, Calabuiz
Fenollar... me homorlzana pensar gjire el |'|||_':-.~,-;lj||,| stria yo, .

El 13 de Febrero lo presidiria s nueva ministra, a la que acompanaba el Dr.
Temes v que posiblemente habia influldo para que palpara el ambiente |lusionado
v el Aula repleta que sicmpre creaba nuestra fiesta, Sus patabras caveron hien

Parecia haberlas preparado v se habla informado de datos concretos de nuestra
historta v fueion muy elogiosss hacia ella v asu transcendencla pilorera en la tras-
formaciton de la medicing espanola. La regalamos mi libro por st queria saber aun
ks, aungque me fourn que ne Lo [eeria,

Urtrat buena naticla fue 1a consecacion de la orden del Mérkta Civil de Sanidad 2
M Angeles Ajo, "Nines® para todog. Foe una gran alezria Para nosoLos que cona-
cimos su labor, primerc en Iz U. V. |y mas tarde en Urgencias que habia sido de
entrega ejemplar vy profesionalidad, gandndose el atecto de toda la Fundacidn

¥ en el ordén material, el mes de febrero se cerrarfa con un beneficio de 37 millo-
nes, v segin informsd Vilalobos la actividad halba dumentado un 25%, sin aumen-
b e peraonal,

Habian emmpezado las obras de total renovacidn de las saturadas Urgencias y del
Archive de Historias, para of quc ya hacia tiempo e habia hecho necesarlo contra-
far un alnfacen extemo par que no reventaa con los Clentos de miles de historias
ascumuladas,

Cuancle €] gerente presentd las normas aplicadas sobre las incentivaciones,
tomo ya habia hecho en 1a Junta Fecultativa, que en gran pare eran responsabbes
def aumento de la actividad, hubo un gran desacuerdo ya que como manifestd o1
Dr. Martin-Calderin este criterio. habia sepuedts 120 millones v s repartia entre
mefios dela mitad de la plantifls, considerando gue agquello em muy injusto, va jue
todos, desde cualguier servicio, participaban en ¢l trabajo v mejoraban los resulla-
thos ecombmicod de Lo Fundacion, :

ElSr Gonziler, presidente del comite de empresa tamblén tercid sefialando que
€8¢ estuerzo noera solo de [a plantills facaltativa sino de todos [os estamentos de
la Fundacion v el Dr. Castro opind que podian existir agravios comparativas entee
el personal médico s todos no se encuentran en la misma situacién, ni tenen las
misimnas aportunidades. Era evidente, como e prevels, que estos agravios compara-
tivos empanaran ramonadamente el amblente. "eso no se conseguiria resobver nada,
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Ll Dr. Segovia consideraba que |a situacion de estabilidad era la propicia para fa
ampliaclon del Patronato con personas de prestigio, los Bamados “Notables™. Habig
dos proposiciones ¥ previamente a la eleccion se consideraria si cubrir una o dos
plazas, En este segunclo caso no seria necesaria votacion y el acuerdo recaeria en el
nombramiento del profesor Gracla Guillen, catedreitico de Historla de la Medicna
en la Universidad Complutense de-gran prestigio.

El nueva v ya mas completo Informe stondmicn ¥ de actbvidad del Sr. Rodnguee
Gl presentd con claridad unos cuadros, 5e confirmaba fa cifra adelantada de beoe-
ficios de 6,3 millones de 1993, En cuanio a |a actividad privada los ingresos se habi-
an reducide en “personas fisicas” y practicamente eran iguales Ios corresponalentes
a entidades de seguro ¥ colaboradoeas de 13 Seguridad Social habiendo aumentadc
salo los seguros de reintegro,

A continuaclon presentd of presupuesto que cifrabw los posibles beneficios en
un 1,079 mds que el afo anterion, 1o que seria desde luego insuficiente para abor-
dar la dewda,

La relativamente buena situacion terndria otro marcador gue senald ¢l D, Viila:
Ibas, Para la convacatoria de adjunto del serviclo de Neumologia se habian pre:
sentacdo cuarenta asplrantes. Fllo significaba que Ia Fundacién volvia a ser atractl-
va.,, & que habia mucho paro en esa especialidad, como en otras muchas: Se elegi-
ria para esa plaza a la Dma. Rosaro Melchor Iniguez.

El D, Diaz Fernande: continuaba planeando nuevas vias de modernizacion £
ingresos v presentd un provecto de obras de dos quirdtancs para clrugia ambulato-
ria, va Inbclada en otros hospitaies, €n los locales del antenon tanatorlo. Bl proyec-
o flie aprobado, aongue su cosio de obras era de sesenta raillemes ¥ asimismg 58
apsrahh Ta renovacian de la esterilizacion eligiendo una de 1as ofertas clfradas en dn-
cuenta v cinco millores

Yo no puedo evitar recordar la imposibilidad de abordar los deseados proyecros,
ni fas necesidades de personal que siempré paralizaban la situacion £conomica e
penodos anterlores, safridos tanto én € Patronata como en las direcciones.

A todo este habia Hegado mi 65 cumpleanos, pera sabia gue como en casos anle:
riores dehia serme prorrogada la jubilacién hasta final del curso académboo, e 30 de
swepitlembre por mi condicion de profesor titalar de la Limiversidad v asi me fue con-
cedide, Progresivamente me iba obseslonando mis con este triste final de gran par-
te de mi vida. Un dia hablando con ml gran amigo Fernando Lahoz (mas de un atio
compartienda ef cuchitril en gue viviamos con nuesira pobre beca en Nueva Yocky,
gue va hacia tres anos que habia pasado por 13 misma situacion me dijo:

“Lo que debes pensar #5 que hemos sido unos privilegiados. Hemos estudiado
la carrers que elegimos ¢on lusidn v verdadera vocacian, hemos tenido urm cierts
éxito profesional v cientifico, v sobre fods hemaos convivido muy cercanamuente con
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La ripdsda-efe Soviload MY Angeies Ao presid ln coneeenmoracion del 1.4 de Fehrero de 79959,
Bt apitdg procaidendtad I aoomparticrar, de irgrdende @ derechio, of T Villadoibas, divector sicdion
e e Bl el fanafesar e oy Arema, presidoefe o Paotasasr Bectors of L Jasd Lils
tenres, subsecretarnn o Smeidadd p o D Josd Luds Dz, ilfrector pevenite o 19 Furcacidee

1. Carlosams maravillosa & irnepetible aventur en la modermizacion v progreso en
Ia meadicina eapafioda. sUue o puedes pedicd. Desde luego no hemos desperdicia
do nuestray vidas -, I:':l.:-lll.r:-r{"llcli Juae teria ragdan,.. pero i 5o me consalari,

Seguiria trabajando, pero con kb atencion puésta en L, para mi lenta, evolucion
del convenia con la Unlversidad- Autdnoma v oen el process de fa Lev del ministerio
de BEdudacion ¥ Clencia L volwveria o |'|j.];: in edad de 5!,:||;a-i|u|;_jn,’“\-r| a los setenta, e
yii parecia seguro que saldria adelante ai haber un o consenso en 1as fuerss poli-
ticas, buscamlo una tabla de salvaciim a algo gue sabipque tenda que Tegas, pem no
dizjaba di cspantarmme,

Cuando va pasado mwdo me plantearon escriblr este libro decidi no dispoeer de
informacion de datos di les Patronatos desde este momento. No me parecia hiones:
I saher 1o Que sobre este tema se Balbdan en el Patsenato v de-ahora en adelante
solo manejant datos de ln memoria apoal die aguel ano 'y de alguna informacion ver-
bal independiente de esté asunto.

Sincembarga, algo tendremos que habdar de esto tema no va an el sentido per-
sonal, pues ademas de afectar o otras personas impoctantes coms el D Sanchez
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Fayos vel D Moreno, nos pansce: grave respecto al convenio con 1a Universidad v
gl futuro de la Fundacion en este aspecto-csendcial de ser hospital universitaric v
mantener, la deseada por D. Carlos, ensefianza de alumnos,

En este senticdo paredia preacupants que hiubiéramaos llegado a tener veinticua-
Lro peersonasentre cated raticos v profesores ttulares v gue a nuestra marcha quéeda-
FEATY Cleo iee doce ¥ GO Flr'l:ll'ill'l'liL‘:- dos t]a]i:l.'i.

La facultad va no nos necesitaba tanto como al prindpio, peesse habis hecho
una racicnil reducctn en ol nimers de alumnosg PEE CUrSO YR8 N hia L Orps A
cl Hospital de La Praincesa ¥, adlemias en fa Findacion no !"'.Jrl.'l.ﬁ:'ll:l existie muchos
persoras dispuestas o concursar gque rellenaman estos hecas v Los restantes i'll.':ls-[lil.-.'l-
125 erarn SECLer :.:I'|I|':l||':'l.'_l WV OIENIAN ¥ 5% COMyeTics.

El puestro va prictcaments consensoado sefalaba s plagas vinculadas come
un “nlco puesto de trabajo™ ¥ ef desen del decano era gque constiramos #n el dne
xo de estas plazas,

En ot aspecto 1a orlentacldn en gl pals era volver a aumentar a mas anos La
edad de jubilaciin que reduciria el gasto dificiimente sosbenible de tantas pensio-
nes, Asimismo dentro de ds Fundacion habiza un amplio movimiento entre los médi-
cog de que s retornard a la edad anterior

Pero aungue 1a firma de-este convenio serfa ko mas iImportante del ano, seguia
habiendo otros asuntos reseftables.

Empezando por el proplo Patronato se haria un nuevo nombramiento de patic-
no *“MNotable”, ahor al Dr Grisolia, muy anids’a Te Casa al laber sido discipulo de
I3 Carlos e impostante investigador en s muy lagga estancia ¢omo prolesor en ia
universidad amércana de Kansas, Por otra parte desde sy regreso a Espafa habia
tenide muocha contacts con b Fundacién Conchita de Bibago de cuvo Comite de
la Leccidn Conmemorativa fue vicepresidente v ya nombradoe presidente tras ol
fallecimiento del prof, Oihoa, del que era discipulo: Tampooo se podia olvidar su
intento de apoyo a la Pundaciin [iméner Diaz, cuando organice La visita de “super
natalles” al presidente del gobierne,

La Fundacidn seguira logrando mieevas v modernas instalaciongs. Se estaba
construyendo, en el anico finean del patio, que tanto habiames rellenado con oS
anos, € “bunker” necesario para para alojas el acelerador lineal, que sustituyera a la
bomba de cobalto, que va Iha pasando a la historla de la Radloelectroterapia v wde-
mas, sumar-a & un pequeto quirdfano que permitiera las muy recientes técnicas de

ractlaclon selectiva intraoperatoria,

El aparcamiento estaba muy adefantado v s esperaba poder abrirlo en el proxi-
mo-ano, 1o que esakveria el problema de 13 absoluta imposibilidad de aparcar en
nuestrd zona a los enfermaos
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lembier e abordaria [a oueva sefializacion mas moderna v eficike evitando ks
frecuentes perdidas por tan complicads orientaclon de nuestios sucesivos edificios,
Estos se clasificarian por letras ¥ al sector privada, qoe y¥a no erd tan exclusivamen-
e privado, con e tercera planta para Cardiologia, Unidad Coronaria v Endocrine-
logia v 1a octava para Dneologia, Trasplantes {gnfermos inmunooompionietidos) »
Medicina Interna, sele titularia "edificio [imeénez Diaz”, aungoe para ¢ no hubiera
sitey nunca la mas importante de las actividadas.

Mo se cubriran o alpunss pefamras como-las todavia vacantes de |os Servickos
de Cinugie [oricics, eon ¢l DrAlix “en funciones?, al igual que el Dz Casquera en
Anestesiodogia v si s hibia incorporade coma jefe del servidio de Psiquiatria el cate-
dedtico D Gonedles de Kivera, con un importante curriculum, pero que el depar-
tamente comespondignte de b aniversidad oo guiera en prncipio incorporar a
pesar de noexistie en @ ningdn catedrition

Al Hegar la fecha del 300 de sepiiembre en que acabalx 1o proFfoga para las jubi-
lagiones del Do Sanchez Fayos v la mia, aparte de problemas personales, tuve que
g1 operado de-ura diverticulitis por el oiro jefe en “capilla®, € De Carlos Moreno,
v ambaos sufririamos por las cldsicas complicaciones de los Yrecomendadas”,

Con ese motlve: me visitaron el D Segovia, el gerente ¥ el Dr, Villalobos a los
gue plapted oy preccupacion por ¢l futuro-de las reladones. con 14 unbversidad va
EXpuestas, sin entraren mi propico cazo. El convenio éstaba 56lo pendiente de fir-
marse v en ¢ Gguribamos los tres como consultores jefes, ttulacion no equipara-
ble o mingan puesto hospitalario gue significaba-la definitiva. jubilacidn, Sanches
Favos v v decidimos seguir-a [a espera con'solo nuéstra vinculacidn con la univier-
sidad, v (ue la Ly ile |_‘.|r|||r:-|'|g:'1|.ir':-|| de la |uhida ion del [1n:t|'|,'hr'|ri|-:_|-:'| zalid el 1 de
octubre en el BOE aceleradamente para aplicarse go aquel curso

Bl conwenio se firmania el 16 de diciembre ¥ fulmos invitados por el rector v el
decano a su acto, gque me parecia un hitoen nuestra historia v el definitive asenta-
miento v tranguilidad respecto a mis preccupaciones sobre la winculacion de la
Fundacidn. Pero todavia pataria mas tiempa & que se constderara vigente pendien-
te e s pablicacitin en el BOE Ya estaba ahandonada toda esperanza v mas caan-
dee &l [ ‘-.-{r'-l'-:_=||-:_:-]|:'r4|i-:'| ura clemmanca !m_'-wqﬁ:u'i.l o Lt ‘.l.-[ag]ﬁ;r.;l‘.l_lr.q

Comprendia, pero asimilaba mal en mii sensibilidad, que po se podian hacer
excepclones en una medida que (aungue mal acogida cuando fue tomada per todos
Ios médicos v tamtden en aquallos momentos con intentos de modificaria) habia
consaguldo un oblethva imprescindible: cambilar aquella pirdmide invertida de edad
de nuestra “staff* gue impedia [ Incomporacien de savia noeva, tan paralizada
durante muchos afios pot ia situacion economica

Lleatr un nuwevo T3 de fetrero, con todas: s connotaciones guie - para mi teni,
pero no-asisti a La cena por segunda vez (en Lo primera habia sido poemi estancia
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El rectin o fa Unlversidad At ok Mailrdd, Bail Villar p el divectar gererde o fa Femdaciin
Jiwa Liis Ta . fleanarm el 1 de dictermhre e 1994 el concierto pee el (que Ta BT 52 conimimii

wftctalmierele dir Haspitel Unfversitionhe o ka Pacidied afe Medicienr e La LIAM,

en Mueva York)-en mis de cuarenta afios; No se sl por Efsteza o por no tengr gue
ale poathles aluslones & mi labor

Tras los treinta afos transcurridos nos enconframos con wn hospital remoazada,
modernizmdn, blen dotado en equipamiento, actualizado y con un gran dumento de
actividad, todo ello gracias a una intervencon que modificd el declive priginado
por la sifuacion econdimica, skempee injusta, pero ambicn por mativos infernoes
que habian ido disminuyendo I3 ilusion inicial, al comenzar ¢l proyvectode T, Ear-
los voesta vepetativa dismiinucion del impetu juvenil,

Puede o ser justo mostnis las 0gicas diferencias ooumidas «n treinta-anos. Bor
gjemplo, en #uella época no existian avudas oliciales a la investigacion ¥ solo con-
tabuimoes como tales lag del ministerio de Educacton Macional, las del CsL0E, del
Patronato de Higlene de la Allmentacién v la Direccion General de Seguridad. Todas
ellas sumaban 3.001.4B7 pesetas, pero eran no silo para la investigacion y la del
minksterlo no era fifa,
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Desde luego ninguna de ellas seconseguian por provectos, Bl resto erin donati-
vos privados ¥ pemonales ¥ eran aplicados al mantenimlento o a alguna adguis)-
cidm. Tambien Ty quae et e cuenta gue en tantos anos e valor del dinero no
hace posible comparar Cifras. El numero de publicaciones era va muyv alto, | extra
DICinaErlamente superior a culquier Otro centeo, aungoe el aislamiento del pais
hacia mucho mis dificil el acceso a redistas extranjeras. Irualmente es muy distin-
i3 la posibilidad v variedad de exploraciones con ¢ progresivo avance de nuevas
tecnicas, Tamblén Ia contablligacion de printeras consultas habia variado, porla va
citada consideracion de Inclolr as personas no vistas s0lo en los ultimos seis meses.

Pewa, Con estas y obras salvedades, fas comparaciones son muneralmente expre-
Livas ¥ parecEry Wracdicay e .tl.|l.|l'||..| sermilla ha Thectilicada v oue [ Carlos estana
satisfecho,

Esenclalments por elld no me resisto a transcribirlas, aungue sea en unos pocos
marcadones.

1565
Personal medico iG2
Irimeni consulta: 3262

Revisiones: 1.976

Hospitalizados: 11752

It Cuiirirgicas: 5 AR

Biopaias v Aulopsias; 34652

[ridlisis (enfermos): 413 6132
Flectrocardiogramas: LI B 1% 151
[st. ¥ Trat. IsOtopos: 2,602 28452
Libiros: | e esle |'_:_'|_|=_||||_-|I_|::.:|; A5 L6
Muakby, Bevistas: E2T {145 Bev Extr ) L RN EIE Y

Domathvos Investigachin: Fo665, 2002

Ayudas: i P T R T

Las inversiones en squipos v obras durante estos tres dltimos anes han alcanzado
la increible cantidad, tras Ia larga historia de pemarias, de 3,000 millones de pesetas.

Ern wery derdicnla (20530 ||uk,:l|i|.1-:_||:- I e i afios -analizanda la-evolucidn de la
oltima década en la clencia espatiola, la Fondacim limenez Diaz aparecia W sexta
enkre las instituciones E"ﬁlh'll'l[:lh:'l.‘i- CO fl]F.:ﬂ'lr lITliH{'”J. ¥ £ las cinco FIFII'I'I-I'TF.I'-'. [ %]
existia ningun ofro centro sanitario.
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Me parece adecusdo defar aqui también plasmaedos parn el futurs o Los médicoy
v scrviclos gue componen hoy la Fundacion, al igoal goe hice el listadae de 1os gue
comenz:umos ln misma cn 1965y sepaire el mismo orden de Serviclos; aungue hiaya
alpunos muevos v ootros gue enoel tempo transcureido. cambiarign de poresbre 2
inclusa di funcitn

fHrector Grevente: Tr losé. Luls Diaz Fernandez, Adiwnfos '@ le Gererclias D Alfon-
o Merchanbe Medina v The Carlos San Bomidn Teran

Threctine picdico; D, Enrid e Viklalobos Martinee-Pont el

Sector clinico:

Servicios medicos:

Meaicrin Treferse; jefes, Juan Manael Pereda Garcia; A rieliny 'It.|:|.l.|-.|-:| Eararti; asoiiae
Cks, Joae Antorio Abad Alcrso, dose Luls Calleja Canelas, _|l.|.~|t" W® LiastTilio Cearcia,
sfanuel Diaz Cunel, Manweel Permander Goerrers, Pedro Lain Martinez, Gonzalo
Marin Hernandez, Manuel de Ova Otero, [osé Antonio Tomes Gonzales, adjuntos,
Miguel de Gorgolas Hernandez-Mora, Eloy Pacho fimenez,

Especialidades medicas:

Alergerdngia; jefe, Josquin Roddgues Sastre; adjuntos, Javier Cuesta Herrane,: Manuel
e las Heras anzalo

Cardiologin:-jefe, (vacante]; asociados, Pedro Almeida Vergara, Manuel Cordoba
Palo, leronima Farre Muncharanz, Andrés Ifigues Romo (Hemodindmicaj,
Manuel Rey Pérez; adjuntos, Rosa Ribago Sociats, José Romero Garcia, José Tufidn
Fernandes,

rerrebatogias jefe, Antonio Castro Tores; asociado, Luis Requena Caballero; adjun-
tir, Lucia dartin Moreno.
Ergestiva; jele ten funciones), Jusn Carlos Porres Cuabero; asociado, Ramiro Miranda
Raiochl; adjuntos, Vicente Carrena Garcia (Hepatologia), Paloma Sinchez-Fayos
Calabuig
Endovrinoiegia: pete, Tose Luais Herrem Pombo; asociado, Adela Bovira Loscios; alljun-
Lo, Jose DEnacio Lara Capellan, Tilar Riobd Sern
Medicimg frefemsive: jefe, Tomds Capamos Fermandez de Asuflar; assciados, Mizuel
Corrales. Bodrigues de Tembleque, Francisco Pérer Piconto: adjuntos, Miguel Angel
Alcala Llarente, Ciear Perer Calvo, Tosd Sanchex-Gomer MNavarro.
Nefrologia: jefe, Sanbos Casado Pérer; asociados, Jests Exido de los Rios, Jaan Jose
Plaza Perey; adjunto, Carbos Caramelo [Dhiaz.
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mMeumaologia: jefe, Nicolis Gonziler Mangadop asociado, Javier Vallejo Galbets,
wiatea Alba Anselmo; adjuntos, M Rosario Melchor [rigues, German Peces-Barha
Hrarmera.

Neuroleglo: |efe, Justo G® de Yéhenes Prous; asociado, José Gonziler Elipe Nigto<San-
dovil; adjuntos, Rosa Astarloa Gomer, Pedro Jasé U Ruiz, Diego & Borreguero
[Maz, lorge Bdbano Gutiérrer del Arroyo, MY Rosario Sdnches Pernaute

Ovrcndopia jefe den fanciones), Franclsco Lobo Samper adjuntes, Manuvel Domine
Gormez, Eoduardd G* Rico Ferndndez

Pedintria; jefe; Mercedes: Buiz Moreno; asoclados, Mercedes Bernacer Borja, Ricando
Fscoribuela Esteban, lerdonimo Sandiumenge Bech

Prgeitarria: jefe; Jose Luis Goneales de Rivera Revuella; asoclado, lasé Franclsco Acos-
ta Romerny adjuntd (Pcologia), Fedeoe Péres Gancda,

Ranrtalosta: jefe fen funciones), Gabriel Herrero Beaumont Cuenca; adfuntas,
Juan Carlos Acebes Cachafeiro, [oge Luis Fostipo Alvames

Servicios quirirgicos ¥ médico-quirdrgicos:

Anestesioloria jefe (en fanciones), Laureano Casquers Gherardl; asociados, Meantel
Barcina Sanchez, Matilde Castilforte Aparkcio, Adelfo Gracia Gasca, M* Canmnen
Manrique Chico; adjuntos, M* Luissé Casares Gallego, Fernando Casinello Flaza,
Rosario Crudin: Alvarez Buylla, M José Jouve Mesa, Alejandro Mavor Cacho, koo
Javier Bodrigo Tifado,

Cirnglo Candiovaseular: jefe, ulian Eraile Galla; asocado, Jorge hartinell Martines;
adjunio, Victor Artiz Cohen

Clrngia de Creello vy Mama: jefe, Juan Manue! San Bomdn Terdn; asoclado, Frandisco
Turrion Sang, Gaspar Gonzdle: Fraibs adjunto, Mariang Diaz-bMiguel Maseda.

Clrneter gereral v DHgesthve jefe (en funclones), Ramdn Gonesle: Cajigal; asociados,
Alfredo Badia de Yébenes, Antonio Mavarro Pomares, Agustin Mayno de Orive;
adjunto, Senta Rivas Fiokal g,

Cirgin Pedidtrica: jefe, José M Valoria Villamaring adjuotes, Mario B Diugind, Glo-
ria Pérez Telerlzn:

Ciregia Tordeion: [eleten funciones), Antonioc Al Troeba; adjuntos, José Lids Braya
Beawo, Murks Wanez Bonet,

Ciragin Vaseular: jefs, Vicente Paredero del Bosgue; asoctados, Antonio dil Rio [re-

g, feyam | I-:':-|||._':-' Harrs

Estamatedogio: aseciado, Jost Antonke Pozo del Clmo,
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Newrocingglin jele [en lunciones), Pedro Ruie Barnss) asogimlon, Uhcar Lopes Perro,

[ Mufiie Lgmeson; sdjuntos, fullo Albisua Sanchesz, José M* Campos Pérez,

Obstetncia v Girccologha: jefe, loaguin Diaz Recaséns: asociados santiago Cifuentes
Sulzberzer, Erngsto Crespo Azanza, Eduardo Femmandez Yillora, Gladys Mendogs
Caalhizu; adfunfos. Alfonso de 1a Fuente Herndndez, Inmaculada Muficz RBermmdo,
Ricardo Sakne de k1 Cuesta Abad

L tedrrodogier jele ten funciones ), [oed Maneel Sermand de la Lflesia; dsaciada, Mo
Yariee Soto; adjuntos, Migoed Aregel Alonso Pegalta, fose Luis Bueno Palacing Blanca
3! Sandoval, 1gnacio Jliménee-Alfard Morole, Carmien Bodeigliez Bermejo Guljo.
Cirterderne i acljunto, Margarits Varela Morales

[orrinefarnmooiegie: efe len funcicnes), Carlos Cenjor Espariel; sdpurtos, Foo, Javies
Marguez Dorch, Dolores Martinez Pérer

Framrrratolomia: jefe, Jose Carlos Vallejo Galbete: asociados, Francisan Castilio Ben

i

tez-Cano, Dario Fernadez-Truegis Moro, Enrigue Fernander Paredes; adjuntog, Luis

Alvarez Galowich, Emilioy il £ ik

Ulrafogia: jefe: Remlgio Veln Mavarrete! asactado, Entigue i, de la Perg; adjun-
tos, Javier Cabrera Pérez, Fooo Jawier Calaborra Fernandes, Carmen Gonzales
i nguita

Servicios Centrales:

Biwpuinriea Clideds jefe, Juan Antonk Gamer Gerigae; jefe, Enrigue de la Morena
Garcia (Eazimologial; asoclado, Jullo Gonzdler Azpaeitia) adjuntes, Dolores Asensit
Rames, Rosa Gazapo Badiols, Concepclon Perez Terez, MY Amelia Porres Cuber,
Josefa Soldevilla fimbmez,

Hematologin y Hemoterapia: jefe (en funciones), Loz Barbolla Garcia; asoriados, Julio
Outeirinig Hermanz, MY Carmien Panfagea 5? Calderon; adjuntos, Elena Prietn Pare-
i, Alejandro Boman Barbero

Medicing Muelegr: jofe, |osd Antonlo Sanchez Martm) adjunkos, Gregoria Lapéna
Villargwh, Carlos Pardo, Pardo, José Jorge Hemero

Microbioloria: jefe, Francisco Sorianc Gancia; asoctados, M? Carmen Ponte Mira-
montes; adjuntos, [aime Esteban Moreno, Blcardo Pernandez Roblas, Ignacio Gadea
Girgnes, Jose M* Muelas Medeano,

Menrprrrdialogies jefe, Antondo Mree Higares, Boberto B Rossi; adjunta, Imad Yous
el Al Assin

Pratecciar Radialigicar asodada, Cristing Nudez de Villavicencio de 5oto,

[-:..l.|'|'._|.'||_|;.l'.|; |:;|'{*-, ,-'l.ngn,'l G4 Rableda: asociado, ch_-ﬂl'ﬂiﬂ Merez Villacasting adjuntos,
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Abad Cervern, Foo. Javier (Anglogia Intervenclonista), MY Angeles Franco Loper,
Cristing Mire Goillémn

Hadioterapia; jefe, Julio Albect Solis; asociado, Miguel Melchor Iniguez; adjuntos, M2
Angeles G Castejon, Ana M Pérez Casas, Miguel Soler Toriosa,

Relipbdilitacidn: jefe, M* Lulsa Fernfinder Ballesteros, asoclado, José [gracie 1barra

Luzar; ad|unto, Elofsa Pérer Zorrila.

Sector de investigacian

Amgtomia Patoldpion: jefe, Horacio Oliva Aldamiz; asociados, Antenlo Barat Cascan-
e [:1'|_|,||:_‘|._1||.1l'_'tl|_=' Benedo Pascual M Cammen Rivas f‘-.-1.:'||=.;.g.i M Francisca Plvas Main-
Za, load buis Sarasa Corral,

Lo il.".-.' vacantel; asocimdos, Carmen '-.}'.n-:- Ciarcia, lavier Benites Cirtiz, MY

Cannen Bamos Corrales: adjuntos, Mercedes Robledo Batanero, Taul Sang Rojao.

Irimodogia; jele fen funciones), Carlos Lahoz Mavarro; aseclados, Rafael Bragado
Heerero, Kosp M G2 Delgado, Francisco Vivanoo Martinez; adjunto; Pilar Paloming

Diaz

Fotr, ||.J-u:|.l_:4'ul.'. Hernals |, Earickoa A 'i.-.'|5|r.-' [Farees, AL Ot
Lalr. Hepatolegly; V, Carfefio; C) Gonzilez Asanza

Lat I.."J"l'..'n.-'. |, A Giivmaer liiqlri_:.':u{'. W, de l:"!':.'.'.. I Nata,
Lat. Mefrodogin-Hirertensron: 5 Casado, O Cammelo,
Medicimg Experimerital; O, Castilla

Metabolisimo, Nrfricidn v Hommonas: jefe, Isabel Vabrerde Alonso; asociado, Cristina
Horcajada del Ria, M* Laisa Villanueva-Penacarrillo Maolina,

Umidiaa Metabdlice: jefe, Aurelio Rapade Errazil; asoclados, Pediro Eshrit Argtielles. h®
Lulsa Traba Villameytide; adjuntos, Concepchon de la Medra Gordo: investgadores,
Comma Echezarreta Perez, Antonio Lopez Famme, Alberio Oz Arduan

Otros servicios

Liryenecias: adjuntos, Luls Lope: Cubero, Pedro Mata Lopez, Antonio Molings Cerd,
Antonio MNunee Garcia, Luis Rico Zalba; médicos de Guandia, Clara Isabel Marin
Paloiric, Ciarlos Moreno sanguing {Cirugi General ¥ Aptoe Digestivo, Manueela Che-
ro Fraguad [Pediatng), Aucora Peree Brea (Pediatria), M* Rocio Kuiz jimence.

Archivo: asociado, Meroedes Tejero Alvare:.
Hibliodeco: bibliotecaro, Valentin Calvo Hermanda,

Farmacia: asociados, Ana M Fermander Blazcn, Femando Pleda Sinchez.
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Fatogrdfice: jete; Guillermo del Olmo: subjefe, José Miguel Cardin Lombills; auxilares
becnicd, Jose Angel Arendlda Ledn, Filar Bsoodano del Rin, Dolores Gircla Péres,

Direccton de Exfermerio: director, Rafael LLetguet Apuilan subdicectonas, Caregnrii
Ledesma Moraga, Espetanza Velasco Torenzo,

Enczielar Upiversitaria oe Eriferpeerio: director, Madano Jiménez Casado; direciora tecnlia; 5o

M Pa Péres del Riog secretarda deestudios, MY Apgeles Matesans Santiago.

El encargo de escribir este libro que se acaba, s ha cumplido en menos de un
ana ¥ ha supuesto un trabajo doro. y nostilgico

He tenida gue dedicar L a la afganizacain de os muchos datos correspon-
diertes & treinta afios de esta aventura dapaslonanie, pero al tempo Hena de dalo-
rosos Incideries, No me ha permitilo tratar de hacer Hieeatunt que no ea su fin,
sing hacerla documentacs, quith excesivaments, ¥ posiblements rida en su lectu-
rd, COmg suede cormesponder a una historia sobre dommentos ¥ oo soky meeudndos
amables. He puesto €] méiximo coidade en locva expuesto en su introduccitn, de
soslavar todo o posible temas delicados, aungue obligadamente se tenga: que
Expresar opinion respecto @ actiiudes gie fueron senciales en esta historla, sin por
elby atacara nadie, que, como vo0on seguridad, enalpunos momentos, esfuviéra-
s efuivicados en nuestras posiclonesy repercutitnn en nuestra evoluckan, Espe.
o e nadie-se pueda-sentir dolido; pero s fera w31 e pedits fodos mis perdones,
aurgpue asegure su Tealidad slempre en dates verificables,

Por este mismo sentimiento, no he legado a transcribir la historia de cada ser-
viclo independienbemente, como tenia provectado v despues de recoger miles de
datos v lener algumas entrevistas con alguno de sus-anteriores o actuales Jefes,

En ¢l analisiz de s evolacion pueden resaltar tantas diferencizy de apartacion al
nivel ciertifioo, asistenicial -0 docente que volverdamos a estrar en s nesativos

“agravios commparativos™ va lan tratados

Y acabwo kras £l reciente 13 de febrero de 1996, que noevamente me Levi a refor-
zap la e de queesta Casamaravilloss en la que he tenido el privikesio de vivin o
solo persistied sino que ademas conbio en que no llegue, o al menos o Ve ese fris-
fe mementoe: g Ineltcaha en s introd uesitn, de e va “maestTin | Asa” ||E':_{||.|- a sef
sonla “su Hospital”

15 de felirepn 1996




La Fundacion Cospchila o= Ribago de limiéne: Diaz

Addendiam

La Fundacion Conchita de Rabago
de Jiménez Diaz
1969-1995

Eltestamento indcial comin del matrimonio Jinténe: Diaz, nomhbraba heredera
universal a I Fundicion Jiménez Diaz, como era 16gice al no tener hijos, excep-
tuando pequenas miandas & algunas personas unidas especialmente a eflos: La Fun
dacion habia sido un logre, el mayor, en aguella vida ejemplar. También la dejaban
gran , coma se ha detallado en el Capitulo TV, al refeelr 1 muoerte de su inolvidable
eaparia, Condchite die Bibips, o] cudro de Eugenlo Hermoso ded i 1950, que aTi
un gran recuerdo a sus mngestrechos coloboradores wn magnibice apiz de Broase-
fias, un pequena Cristo de markil de Alonso Cana v una ||||_-|_'i|:n.| Lalla e 1a imagen

de |l Inmaculada Concepcita,

sus. cuadros mas valloses, un Zurbardn, un Valdés Leal v una "Vireen con el
nifia”, también conecldo coma “El ning de fa masca” por tener una en b frente o
Mino Jesas, del "Thivino Morales”, sé donaban al Museo del Prado v un Zoloaga, un
utitrrez Solana v oum pequedo cuadro stribaido a Pioasso, (gue liego se mostrar

ik dutentico al Muoseo de Arte Soderiue

Deshe L merte de 13 Carlos a I de Conchita pasaron 2 anos casi justos. Fara
eiln [weron dos anos de sufrimients fisioo v dermumbe moral. Habiz perdida su
encantadory sonrisa v todas s ihasiones de una vida tan Hene al ko de D, Carlos

s rapital nooera tan imporanie coimsess podeia esperar tras su éxito profesio
mal e primerisima file, Manca le-lmpored el dinero mas: que para-su mujar v pacs
avuedar a su obra, Aunguoe aen no habian hecho mas gue empezar los problemas
coonomiicod de L Fundacion, aguello seriz una ripidamente perdicy pota de agus

para sus crecienies necesidades

De Ins mas cercancs, su hermano Mariano [iménez [Haz, Secrétario del primer
Matronatn, su mane dececha en asunlos econdmicos, eta conscients de que la situa-
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clon de cerciente pasto v dificultades de In Fundacion ni apreciarian esta donacion,
gite mo podia sesolver ada esencial, Pero la idea partio de lapropia Conchita , apo.
vads porsobrings médicos v colaboradores e la obra de [, Carlos: Pedro y Gregs-
i de Babapo ¢ Madano liméner Casadn,

Sul mavor ' ankeo desen era que la memora de 1, Carlos nd se perdiens, coms
la de otras personas gque, hablendo sido importanies, Ihan abvidandose, Asi s res-
taria ol Monumento-fuente del escultor Avalos coledana a Lo Fundacaon ¥ al Hospi-
tal Universitarfo de San Carlos, sus dos puestos de trabajo, v el cambio de testa-
ML (RiFE Crear una Fundadion propia oomn dios fines esenciales: e mantenimien-
b traves de los afvos de una Leteitn Conmemorativa Jimeénes Diaz anual en el
Aniversaro de I3 muerte de DOCErlos sod un gerernsn premin ¥ o consigulera £
mas alte nivel v reporousion posible en el eonclerto médico macional & internacio
nal, idea que creo recordar, le fue especialments sugerida por el D, Grisolia y el Dr.
Ockioa, voteo An: ld crescdn de Becas de Tnvestipacion que habia sido el ®primum
movens” de su obra v para ayedir a la formacion de jovenes médicos u otro tpo de
Licenciadas, como quimicos, kologos, farmacéuticos en. . en ol Sector de Investi-
gacion de fa Fundaciom Jimenes Diaz v olras ayudas pam 0 el eximan|eno, gue
sigriiieran enrlguecienda cientificamente la Fundacion Jiménez Diaz.

D, Marano, tan conocedor de la - economes, consideraba gue aquel diners nao
pocdria dar tanio de s, perd escriblria téonicamente los Estalutos gue regularan su
actividad v asegurasan su persistendcia y redactaria el nueve testamento de Concli-
i, -queanadicla b donacian 2 la Pundacion [imenez ag de fa mejor ¥ s S
pleta Biblioteca Médica del pais.

Cuando Severn Ochoa dio [a primera ¥ exteaordinaely 1 Lecclon Conmermorat|
wa JimEnes Diaz, ¢l 18 de Mayo de 19649, a poces dias de si falleciméenstsy, la Fun
dacion e Conchite Ribago no estaba legalmente constituida pero ya-sera finamn-
clada de sus futiros foricios,

Conchita st habia tenidoe tiempo de lusionarse por una medalla extrordinaria
de oro de ley de miximos quilatés v un peso de cofca de TH grating, con |a efigie
de D. Carlos grabada por el mismo Avalos que habia esculpido el Monumento i B
guC sc umiria un premio en dolares no despreciable, para aquella época ¥ que k-
camente ba ido stepdoe mayor hasta Tegor o 10, B0 ddlares acom pasindose al il
ey eConmico mumdial

En los Estatutos se fijaba lo compoticion del Patronato con nosotros tres: Pedro
y Giregorio de Badhago v Miriano Jiménez Casada, como patronos vitalicios mas ¢l
Director General de la Fundacian Jirfiéne: THaz v el Subdirector de Investigacion de
ln misma en razdn de sus GETRLS

Por tanto, en 1970 el Patronato quedd constituido por Iy, Eloy Lopez Garaa, L
Francisco Vivanco, gque serfa nombrado Presidente, del Patronato y del Comité de

J8E
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Conchito Bofago e Mo i

la Leccion Commemornativa, ¥ D, Pedro de Rabago, D, Gregorlo de Ribago y D,
Marlano Jimérez Casado, que scordarian turnaese anualmente en la Secretaria,

El Commite de b Leccion habia sido previamente nombrado por el Tatronato de
la Fupdacitn Jimbnes Daz con miembros gque babian tenido estrecha relacian oon
[, Carlod: Severo Ol i Caramvcle Lovianr L H.:111|':|g| s, Ademas de cllos vy los
miemibrod del Patranato, IiI'L'_ur.J|:-:'|.||. bos e A Sl B Gonghles ."-‘ll:-_L_L-I,'rI;I. H. Castros
L ode la Barreda, E Lopes Gareia, w10 G de Ova,

Su funcidn esenclal serfa Ba eleccion del conferenciante de cada afio ¥ asesorar
sohre posibles modificaciones en 2]l Premio ¥ en las normas de funclonamiento del
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propio Comité. A ellos se ida sumando cada nuevo conferenciante por un period
de danosen los que seria invitada por la Fundacton, stendo-as) asegurada B oneno-
vacion en este Hempo, durue vi para-siemprepasado-eset largo periodo podria des-
de fuera; sepuir nominande candidatos

El Comité o se constituirm hasta o 11 Leccidn, del Proo Cournand, e intro-
dujo recordando L el D Jimenes: Lnag nabla hecho el 29 sondaje cardinco del
mundo, preseptande. proveccionss de Las pullicaciortes de Forssman y lade I, Car-
ltrs con el Dhe Sanches Lierch

En fa primera reunion del Comibd, poriniciativa del Prof Ochoa; se decidina que
se altermara en la Leccion cacla afico g invvestigadar basico ¥ uno clinico pan mejor
cubrir los-dos campos de frabajo del D Jiménez Diaz

Se nombrari Secretaria de la Fundacion, ¥ luego CGerente, dada su gran labor, a
la Srea. M* Luisa San BEomdn, muy ligada-al matrimonio fimeerees Diae, por Vincolos
de amistac familiar ¥ por su labor en la propla Fundacion [iméner Diaz, primero
como Secretaria del Sepvicho de Cardiologia vy luego como Secretins ¥ Supervisora
he L L N L Serid tna persona clave en el evolacion de esta nuesa Fundackin,

Antes 08 cada Leecion habriz una cena de denvenidie @l conderenciante, Con solo &
Commite, v la noche de la Lecclon oira abierta, que inicadimene serii con trEe de ekt

¥a tamnbidn a principios de 1970 se - darian las primeras: becas de nvestigacion
con retfbucione: &l nivel de b5 mas importantes del pais, ques por entonces €rnan
muy escasas, Fl ndmero de Becas, que-se lamarian"Becas Jiménes Diaz” fue todavia
corto v limitadas al Sectar de Investigacion, por un perioda de un afo, renovables

anualmente hasta por otro ano, tras valomr la Memoria del trabajo efectuado.

La economia se hasaba en un capital de unaos 30 millones de pesetas procedents
de ia cartera de valores, casi toda en acciones de Banesio, por haber sido [, Pablo
Garniea el que le asesara a 1. Carlos Anancieramente ¥ el valor de Ta casa de la calle
de General Mola n® & propiedad v domiciho del matrimonio Jiméne: Diaz. Esta ¢
una casa desgran categorna, perrcon wikks arrendamientos bajos; gue en muchos

aficy apemas Se |'-:u|:i.||| e bicar,

A continuacion se mestracan anualmente: 19, -Las Lecciones: Conferenoanies ¥
[os titulos, 29 -Los cambios en el Patronato 3% -Renovaciones en el Comité, 42, -
nienem de becariog “fiméner [Maz" de Investigachon anuales, los Servicios a que se
destinaran, v citando Ios que mas o menos tiempo se incorporanna la Fundasian
Fiménes Diax, 52, -Lag Becas de un afo, a veces ol renovadas en does, en &l Extran-
jera v kas Avuadas de corta y varlable duracion reservadas para los miermlros de plan-
tilla di la Fundacién Jiménes Dhiaz gque loosolicilaran, oot oia pelicion concreta
E-:{J1l]|:';||'||:||:'| sip Eir, el Centro a e clesealra (l{'.‘\.il!ft."..llhl', &l 'Ii'c'llllhl que constderaba
necesarid ¥ una carty de aceptacion del Servicio al que deseaba acudin, en pendral a
CconGoer oo perfeccionar una nueva tecnica;
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1969, | Leceitn: Prof. Severa Ochoa; Pramio Mobel de Medicing 1959 Dpto. de
Boguimica, New York University: -"Synthetic polynucleotides and the genetic
code” E"1.|'|.'|I'|:| L5 A

Pelbrepalor T'he D E Vivanoo, Yocales: D B, Lopes Garcia, Pode Ribago, G.ode
Rabago, M, liménes Cosiddo

Lot e In Levdiom Tresidente: T Vivaneo: Miembres del Patronata v los Dis
Severe Ochoa, BoGrande Covian, 5 Grsolie M, Castm Mendoza, H Gonriles
Mogena, |, i Pode o Barreda.

[2Ax 1T Leccion: Pmob - Andre Conmand, Premio Mobel de dMedicna 1956, Belle
vue Hospital, Comunbia University. New York: -"Le catheterisme cardiague. Evolu-
tion historique et son aplicaton en physiolagie ot cinlgie humaine”, Franda-U. 8. A

derfrorkifos Bl mismo gue on 1969,

Lowire dle d Leccion: Bl ismo que en 19659, mds A, Courtiand.

tecay fimierez FPiar: n®: 15: Servicios: Medicinag Noeclear, Psiquiatria, ; M. N, H {35,
Hioguimica (2}, Inmunologia (23, Gendtica (2), Rebabilitacion, Mefrologia, Micro
Diclogia, Histosis Medicina.,

{incorporados: Lo Cantery, W Coetés, P Palouming, M T Soeda, @ &% L Villa-
eV )

Hecws ¥l TiclTs -:'.'u':"r'n'l.'jl s | Gaddver Fanlde {Rebabilitaciond

1971, 11 Lecoion: Hans. A, Krebs, Premio Nobel de Caimica 1953, Dpto, Bio-
quimica, Oxford University, -"Le inter-relation between the metabolism af car-
Bohvedrate, [t and ketone bodles”, Alemania-Reing Unido,

Patromrto: Bl mismo queen 1950
Coemmite e fa Leceiin: Bl mismo inds H. Krebe: W, Svartz, A, Sols

Bevas Jlnener Digg: p" 21: Servicios: Bioguimica (2§, M. N. H..(5], Ionmurslogia

{2}, Bloquimlca (2), Medicina Nuclear, Microbiologia (2), Hemodindmica, Psiquia-

tria; Rehabtlitactdn, Genética (2) Anatomia Fatoldgica, Historia de la Medicina,
(Incorporadas: E Sorana, |. A Loper de-Castro, F Castro Bells, M. Cordoba, A
sentanad,

Heray p ayiiilas extrngjeros o Sanabriy Crdmex (O, K, L ) I Martinez Gonzites del
Rio {Alergia-Meamologing, E Serenno Mufoe (Cir, Torcion)

1972, IV Lecciom: Prof, lan Waldensirom. Dpto: de Medicing, Universidad de
Lund, -"Derepresion of one protein forming template - Sueca.

Patrownetn: Bl mismo gue en 1971
Ciomnrte de I Leccia: El mbsmo mas |, Waldenstrom v |, Peclanes.

Becaz Jimrénez Diaz: a¥ 210 Servicios: M. NoH, (100, Tnmunologia (2] Bloguimica
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Hitsboria e |a Fundaddn |iménez Diar, THE5-199%, M. imimes oo

(3), Genética, Palquiatea, Digestivo, Mefrologia, Hematologia, Medicina Tsuclear.
(incompoeados;: P Almelda, B Esbrt, |, Mo bato)

Recas v ayudas extronjers: C, Lahoe Navamo (Inmunologia), A Sincher Cascos
{Cardiclogia), |, Becerra Hidalgo (anestesia), A, Cordoba Ferndindez (Neurocirugia),
I- L. Madoid Arias | Anestesial, | W Mdate de 1o Pog (ML MG HL S _I laleda Gomzales
[Cir: Tordacs)

1973, ¥ Leccidm: Prof. Louls F Lalolr, Premico Nobel de Crabmica. 1952, Dypto. Bio-
gquimbca. Universidad de Buenos Aires. - Biosintesis glicoproteinas”, B Agentina,

Patrorato; Bl mismooogque e 1972
Corrnipd de o Leicidn: El mismo mas L. Lekoir.

Becas fimdrez Dz n® 18, Servicios: M. N H. 09, Inmunologia (3], Digestivo,
Gienética, Micoblologia, Urslitiasis, Nefrologia (2). (Incorporados: B M®, Garda Del-
gade, 1M, Builope)

Brcas v dvindas extranfero: 1, |. Isturiz Marquing, (Rehabilitacion), . M. San Boman
Terdn (Cir. General), &, Rapado Ermazti (Medicina interna), R, Banet Diaz (Chr. Diges
vy, | . Martin Marticorena (Banoo de Sangre, I Avuda a an | o licencaco)

1974, V1 Leceion: Prof, Donald, 5. Fredrikson, M. C. Bethesda, -"Lessons abou
plasma lipoproteins leamed from Tangier Disease and other mutants”. inamard-
L5A

(Fstas & primeras Lecciones Conmemorativas fueron editadas por La Fundacion
Conchita de Ribago, en inglés Ed. Par Montalve “liméner [Haz Memorial Lectu-

res” (3] L
Patromato; El misowo que en 1973,
(CoritE el Eeceidre: BN misoeo mas D 5. Fredrikson

Recas fiméner Digz: m25; Servicios: M, M. H, (5), Medicina experimental, Micro-
hinlogia (33, Inmunoloegia (4), Genética {2), Urclogia, Binguimica, Unidad Metabobi-
ca {21, C. Ortopédica Infantil, Nefrologia, Hematologia, Medicing Nuclear, Virologia.,
{incorporadaos: E. Ferndndez Paredes, M. Gomis, J, M. Lipes de Novoa, F Vivanoo),

fecas v myuday extrarjero: §. Egido de los Ries (Nefrologia), M* C. Rivas Manga
(Anatomia Patoldeica) M, Serranc Ries{Medicing Interna), [ Yalverde (. ™. H. ),
R. Vela, (Urologiay, T. Lara Nava (Radiologia), E Melero Calleja (Proctologial, 1|
Cordoba Polo (Cardiclogiay, J. MY Castrillo Garcia (un. Metabdlica), B Ferrer de
Lucio (Traumatologial, J, M® Valoris Villamarin {(Cirugia Pedlitrica), Ao Coevas Sali-
nero (Radiologia-, Téonica Radiokogica), A Chapinal Jiménes (Rehabilitacion. Tega-
pia Ocupacional], [Ambas o Licenciaviadas, pwers con uni gran labor agistencial

¥ dOCente)
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1975, VI1 Leccion: Prof. Feodor Lynen Premio MNobel de*Medicina 1964, Max
lank Institut. Munich. -"Multienzyme Complexes involved in the Biosyntesis of
Polizcateate Compounds™ Alemania.

Patrotator El mismo gue-en 1974

Comitd e fa Leccion: El misma mas F Lynen, menos A Cournand vy H, Krebs

Becoas Timemez Diine: n®24, Servivios M. M. H. (6); Micrebiologia (2) Viralogia,
fl1|1|||r|u|-1;q_|ﬂ 154, H'_'FI.'I'l':.IHId (23, Hill.-:|u|||1i-: a 124 Uinidad Metabollca, Genética £33,
Dicguimica Cliniva, Medicina Muclear, Hematalogia,

Becas p apiedas extranjere: L, Casguerd (Anestesia), | Cifuentes de Castro {(Bio-
Quumical, I, Loper ¥Varela (Mecicina Tnternal, A Lorenso Garcia (Archivol, FoCasth
Hey Bemitez-Cano (Cir. Ormop. Infantil), Lo Montoya Videla (Oftalmologial, E Vivan
cov Martines (Inmunologia), F Rule-Odana Aléc ddedicing Interisiva),

1976, VI Leccion: Prof. |, Bernard, Instibute sur Recheach od Maladiés du Sang.
Paris"Hematologie peographique”, Francia,

Patronnko: E Vivanoo:-Mes de Honos. Pee: Dy |, Pedanes B Otz Masloréms, ) v
Gy odle Rabago, M. Jiménce Casado,

Comite de o Lecoion: Bl mismo que en 1975, mas |, Bemard, [ Perianes v E Ortiz
Sfastloréns,

Breas fiméner Digz: n® 17, servicios: M. N H (3), Inmunologia (4], Nefrologia,
Biequimica Clinica, Microblologia (2), Oncologid, Medicing Moclear, Hematobogia,
Anatomis Patoleelcs, Bioguimica, Unidad Metabolica,

Hecas V) idcts eXITareTee: _|. A 1.-:"|:'|t"'? de fasten [Inmouriol :-j_!_i.:|:|, 1. Farre Muncha-
ran? {Cardiodogia), M* L. Traba Villameyiide (1o Metabdlica), P Andreo Hemiin-
dez (Radioelectroterapia), P Aramburo Gonzilez (Radicelectroterapia), ], Perciro
Sarclo ![h"\.1|::|1l.iiirr1.'!_|.

1977, IX Leccion: Mrof. Sune Bergstrom (posterior Premio MNobel).

Earolinska Institut. Estocolmio™The Prostaglandins-bBioregulators: with climical
v picabions”, Suecia

Paficride; B mismo gue en 1976,

Cormate ae o Lecciime: El mismo moenos |. Wabdenstrooy, mids 5. Besgstrom

Bevas jimdrnes Doz n™ 1 1L {Desde este anio se contabllizan solamente [as nuevas
Becas ¥ no sumadas a las Renovaciones, | Serviclos: M. N, H. (2}, Inmunologia (3},

Meefrologia (2), Cncologia, L Metabdlica, Bioquimica, Microbiologia, (ncorporado:
M. Dvaz Curiel).

Heras poaypdos extnmjeres Ayudal M. Rev Pérer (Cardiclogial, A Allx Trueta (Oir,
Toracica)




Hiitocia e 1 Fue dacidn Invdnes Déaz. TGS 100E, fd iméner ook

1978, X Leccion: Prof. F Vivinco Bergamiin. Pipic, Metabolismo Mutricion v
Hormonas: Fundaciom liméner Diaz, SMadrid, -"Influencia del sexa y de Las supra-
rrenales sobre la secreciton de hormoenas gonedales. Espana.

Patronafo: El mlsmo queen 1977

Copind e da Lecciin: Bl mismooanends Lo Lelajr

Beens fandried Diaesn® A0, Servicioss MO0 HL 2 Inmanodogia (23 Nefrologia (2)
Micrabiologia, Oncologia, Genética; LT, Mitabdlica

By anuadas extraagene: |oAL Sarecker Martiy (Medicina Maclear), | Farre Mun-
chuiranz {Carclologial, FAlonst Moreno (Nefrologial,

(979, X1 Leccidn: Dame Sheila Shrlock. Universiclad de Lonidres, - *The b
nology of liver diseases”, Reino Uniddo,

Pitrovater; ELmismo gue en 1978

it de S fevetie B amdsma menas TE Fredroibsen, mas 5, Sherock,

Becay fiednes Dige: of 10, serelcios: M. MoH- (8 Inmunolopia (2) BNefrologha 21
Gienética, Uncelagia, Microbiologia, U, Metabdlica, (Incorporads D, A Roving)

Becs v gvidas extramien: Avuadass M L Traba (L Metabalica).

1980, K11 Lecclon: Osamu Hayaisi, Fode Medicing, Universidad de Eyoto

Indolemineg 2, 3 dehvdrdienase, Properiies andd iuinction ™. s,

Purtrumato; Sale De Ortiz Masllorens, se incorpora De A, Merchante

Camite de da Leccider: Bl misme menes E Lynen, mas O, Havaisi, s¢ mantlenc al
D, Ciryle

Becas Neéier Digz n® 11, Servicios: M, FoH. (3), Gendtica, Neftologia 12), Diges-
tivo, Uneologia, Gengtica, Blogquimesa, Radicelectroterapia.

Py yvoavpely extmefenn; 5e suspenden ante la orisis ecomOmicy ¥ oo paeeclen
riprnediar huasta 14987

19581, XHI Leccidn: Frof. ©, Milstein (posterior Premio Nobel) Lab, Biclogia
Moleculas, University of Cambridge. "Derivacion v ust de anticuerpos monoclona-
e, Apgesitina-Helnog Unido,

Vitriaenarie FlopnEsann i Ll 2 L sisL,
Comrite e T Leccidr: menos |, Bemarnd, mas-C, Milstein.

Areos firdeee ae: n® T Sepvicloss ML M. H (3), Netrologin, Genetica (2), Phiges

v, Medicing MNaclean U, Metabdlica, Inmunolagia
Recas v ayueders extranfero; (contindan suspendidas).

1982, BIV Leccion: Prob, F Grande Covian, b de Clemnclas., LIiversidad e Sara

LE "Dieta, 1 poparrte ireas v Alerosclerosis”, Lapna.
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Fatrorete: Bl s gué en 1981,
Ciowrite e i Lecoian: menos 5. -Bergsteom

Becas fimenez gz n® 10 servicios: M. N H. (4], Bioquimica {2} Kadiolectrote-
rapii, Drpestiveg (2], Metrologia,

Recas v Ealrrena; peantinan '.1|-;:1|_"'-|:1:|J.:|.'5,l

1983, XIV Leccidn: D Hend Favalors. Fundacion Gemes. Buenos Adres, = "Clm
gia de revascutarizacitn miocirdica: Analisis critico de quince anos de evohaclon”,
Argentg, Argenting U, & A lesta Leceidn tue ta onica no celebrada en 1 fecha oer
cana-al Anbversarlo de D) Carlos, por imposibilidad del D Favaloro, ab coingidiz con
la daerra de las Malvinas, gue afectd o su pais)

Famenaia: Bl misim He en |92,

Cirerife dy o Lecoian: mas R Favaloro.

Hegars [idnez Dheezn® L Servicios: M, N, H. 12, Nelmlogia, Bicguimics, [nmu-
narlogia, Medicing Nuckear, Gendética, L. Metabolica, Eadiclectroterapia, Digestivo,

Becas ¥ aveaials extraufero: (oot rian '-.|.|'.|:-|.-|||Ii-:I-|-i'|

1984, XV Leccidn: Prof. Arthur Romberg. Premio Nobel Medicing Stanford
Lindversity. “Genetic Chemistry and the futare of Medicing”. 11, 5. A,

Patrenagito: e, F Vivanco, Salen D Perlanes v De Merchante, reentoa D B Oz

Masllorens., (Al colncidir el D Jiméne: Casado oo [ratraras 4 Teallcka W I3 e

Creneral, se decidid por uianimidad el nombramsento de Pre. al Dr, Vivanoo, gue se
habia mantenido como Pee. de Honor dadasu dedicacian al Fundaclon v a la Leg
cidn, evitando asi e nimero par de miembros del Patronato)

Comité e o Leccidn menos 5. Shelock, mias A, Eornberg v AL Mearchanbe

Becas [iméner Dhaz; n® 13, Servicios: M. N, H. (4), Nefrologia (3), U. Metabilica,
Cremitica (21, Digestiva, Microbicdagia, Inmunologia

By i apindeny eatravifero: {conbinuan suspididias)

P95 KVIL Christian de Pove, Premio Mobel de Medicing 1974, -Universicad
Catolica de Lovaima®Lvsasomes and Medicine”, Délrics,

Petrormati: Bl misroc {jue en 984

Comnrtle de - Lacoran; Bl nasmo o menos Ok Havaisi, mas Ch. de Diive v A, Garcla
el Fcdes,

Hecis firndrnes Dfaes it L3 Serviclos; Mgestve, L. Metabolca, M, M, H, (4); Mefimo-
Logia (5}, Inmmunologia (2]

Hevas ¥ i etnamiera: (continian suspendldag).




HAstoria e la Fusndaiion Jimdnes Dear, TOGS5-1995 & [imege? Conmnhi

1986, AVIID Lecdon: Prof. BEuth Amon. Institut Wanzman, Tel Aviv. -"Baskc

Research in Inmunologey and it impact on the fight aesinst disease”, Israel
Patrorsato: Elmisme que e 1985,

coarlie e B Leecldve: Bl mismo menos O Milstein:. H. Olisa.

HBecas flmdnez Diez: w15, Secvicios: M, Ko H. (3], Genética, Nefrologia (51, U

Metabddica, Digestivie (2), Meumologia, Microbiologi a

Heviry v inverelads exdnrrero,; (oomtitsan ':.l_:n_'_:-l:rll_ll-:lﬂ':.:-

Spcretaria-Grerente: Marta lirmenez Armoyo sustituve o 5°

Lulsa San Roman Cos-Oayon.

1937, X1X Leccidn: Prof. George. E. TPalade. Fremio Mobel de Medicina 1976
Dpta. Biologia Molemalar. Yale University. Massachusets. - *Control of protein and
membrane trafhc in eukaryobc cells”. Rumania-L, & Al

Patrenato: El mismo que en 1986,

Camitd de-la Leccicn: Bl mismo menos O, Milstein, mas L. Hemande,

Becas Hotdner Eiaz nf23: Servicios: M. N H. {5) |1'||||||||.|:-|1l:.;|'1| {47, Mefn -||'-pj:|. (1]
Lab. Hepatologia (2}, Lipides (2, Endoctinelogia, Ul Metabdlica (2}, Genética, Meu
maodogia. Téenloos Lab, (Innmunologia)

fiecas y ayudas extranjere; F. Lobo Samper (Oncologia) 1, Egldo de los Rios (MNefro-
loia b, (Vuelven a contabllizarse el toral de Becas Jimiénez Diaz)

T9RE, XX Leccdn: Prod, Lo Momtaignern Uin, Micraobiologa Viral, Institete Pas-
tear Paris. =""he strabegies of the ALLS sviras™, Francia, (A esta Leceiin tuvimaos of
Hercr de contar com i [1:-.':1-:||-:i.1. thie &, Bl b BeEinon D v, Sofia, dagla su HEallh papsel
en L Lochix contra la Drogadicoldn v ser el D Montaigner & descubrldor del virus
el NI AL

Certronehes Bl mismo menos E Ortle, nuis | M. Mato

Coerrild de fo Devdtony ELvisima menos B Favaloro, mds L, l‘-.-l||||'..|_|:;||i| I,

Recgs fimncpiez oz n34, Sepvicios: Nefrologia (55 Mo H. (8), Genética (3],
[omunolozia (3, Anatomia FatolGgics, Cardiologia, Microbiolegia, Endocrinelogia,
Liptdos {2), Lab, Hepatologia 2, 1), Metabolica (4]

frecals  cepealis exinanreris B Lobo Saniper (Onoligiad, 5. Sanbiago Fe (il Car-
diovscularh. | €. Lucas Garcla Clraumatologiag, 1 Feredndes-Yeouegis Mo (Trau-
I1IH[(1|lJ§Ile. M. Barcina Sinches |Anestesia) b I:EIFJJ.',IH“I"I Herrero -Z'.['II'I'IIII'IIZ'lI..Ij:!'I.:I:. &,
Mavamro Pomares (Cin Digestivo), A Rovira Loscos (Endocninolozial, P Esbrit Arpue-
Hes {Un. Metabolica)

1989, XXI Leccion: Prof. A Garcia Bellldo. C280 1 C0 Madrid. ~"Anilsis genéti-
corde la morfogenesis”™. Espafia

I9a

La Funoasion Corchita ce R¥bago de |imener Diag

Fatrormrfo: El mesmo que en 1588,

Cemarite e Ia Lecclare Bl mismo menos Ch, de Duve, mas O Milstain.

Beyay ..ll'mrr.'r.-' [rrgdz: (i 38. Serviclhos: Mo N H {7, :'“\'l.'l:l:-I-:l,.';id 15 ||||||.|||'||:-||l;_q|'.| {3},
Ll Metabdlica (3%, Endocrinologia {3, Gendtica 4], Lab. Hepatolegia (3], Lipidos

(23, Cardiologia, Keumatologia, Medicina Interna, Microblologia, Anatomia Paolo-
prca. Tecricos, Lab: 2, (incerporados: Dis, Tunon v Lopez Farré),

Becas v aday exfraffens: A, Ferrar Loewinsohn (Traumatologial, Herrero Bean-
mont (Reuwmatologial, M. Rey Ferez (Cardiologia), N, Gonzilez Mangado v G, Peces
Harba (Heumologial, A Casla Sanz (Endocrinolegia), M. Santos Lafuente (Genéti
cal, L. C. Antan Canta {lnmunolegia), A Soto Tellez (Microbiolegiak.

1990, XXIT Leccidm: Prof. §. Dausset. Premio Nobe] de Medicina 1983, Institute
Estudies Humaines du Polimormphisme: Pans. -"La aventora del HLAY. Francia:

Patromato: El mismo mencs | M. Mato, mas 1. Valverde.

Copritd de o Leccidee Bl mismoomenos K, Amon, més | Pausset. Vicepresidente!
% Grisolia

Reras fimdee Difge: n® 33 Savvicies: Mo W, H 05k, Gendtica (3 Nr"."r-ﬁh:ﬂf.‘l 5],
Endocrinologia (3}, 1 Meialblica (3), Lipides, Lab, Hepatologia (1), Anatoria
FatedGgica (2), Microbiobogla, Réeumatologia;, Cardlologia, Medlcino Interna; Tnonu-
misloria (4},

Becos y et exfrarioie: R Bibago Soclats (Cardiolegia), M. Domine Gomes?
(Cnoologial |, M Mato de lw Faz(h, W, H ) Ana M? Pérez Casas (Radioteraplal, F
Castiflo Benltez-Cang (G, Cat, Infantll), E. Ferrer de Lacio (Traumaiologial M,
Corrales Rodriguer de Tembleque (Medicina Intensival, H. Oliva Aldamiz [Anato-
mia Matoldgics), B de Andrés BMugmmiza (Inumologia)

1991, XXII Lecciom: Koberto. Paljak, Dpto, Inmunokigia. Instioote Pasteur,
Paris. "La estructura tridemensional, la especifidicad v 1o idiotipia de los anticoer-
pos”oArgentina-Francis-1L-5. A

Fatmomaiy El mismo mas . Hemando, menos F Vivanco

Copnitd wle (0 Leceidon; Bl mismo menos B Bameda, H, Castro Mendoea, G Patade,
H. Gonzales Moeerua, muis B Poljak

Becas fmdmez oz 0% 34, Servicios: M. M HL (5), Mefrologia 06); Inmunolagia
(&), Endocrinalogia (3, U, Metabalica (31, Lab. Hepatologia (2), Lipidas (2, Anato-
mia Patolbeica (29, Digestiva, Medicing Interna, Beumatologia, Fis. Respicatoria,
Microbialopma

Hecas ¥ apudas extranjerd: B, Domine Gomes (Onocdogzia), Lo Bequena Cabalieno
(Dermatelogial, B Matin-Chrozco  Sankiaps (nmnodogial, A Alix Treeba (Cir Tor-
cical, €. Mird Guillén [Radiologia), L Palacios Lipez (Beumatologia)




Historks de'la Fundackin [bnérez Diaz. 10651995, M eidne Coumds

En este ano se pene en marcha la reforma de los Estatutos Fundacionales, intro-
duciendo toma modificaciones esenclales

19, -Liberalizacion de |3 parte de Fondos inlcialmente ivmovilizados, para poder
aumentar su rentabilidad. 22 Cada vno de los [ratrorngs vitallclos poded desiznar en
cunlguicr oTmeT e K1 SUCe T, hacidndalo recace en un mizmbro de su familia, pre-

ferentemente en via de consanguinidad, ¥ 51 no Lo hublers, por afinidad-3%; La con-

cesion de Avadas e financiacion para ks Investlgacion: clentifica medica, gque, en
cada ocasian resuetva 3 Junta del Patromates 4% Bl adpudicatorio dil Premido (oo
ferepciante) fopmara parte del Comité seleccionadar correspondiente o Iz siguients
anualidad, -59 Nombramiento del cargo de Geronte por parte de la it gel Fak -
it con delegacion de las funcipnes que ésta fije.

kY sepundlo [ruifibe fue Indetatlva del D G, de T{Ehéu.[-l. Cuie Vil COTECECIE SL erfer-
medad, v los dos otios miembros vitallcios al parecer Iogico en ol deseo de la Fun-
cladora fa persitencla de una represntacion permanente familiar lo B el thoam-
i, EF tepcero fue esenclalmente promovido por la Dra, Valverde que consideraba la
posible mayor necestdad de ayudas pand provectos o detenminaclos aparatos gque la
concesicn de mayor numerno de Becas de [ormacion, cuando algunos d2 los Servi-
Clos punteras teniin incluso exoesc de persenas proporcionzimente @ su espacio y
habia mas Becas de obros Orgardsmos Como el FI5S o al Minlsterlo de Educadion, no
existentes cuando se establecio la Fundacion,

[ambién la redaccion nueva permitina Lo concesion de Becas post Deborales
que permiticra recuperacion de personad oo al mencs dos afos-de estancia en el
extranfero v con busn curriculam, e podian i constituyendo el futuro de un
Sector empobiieciido por ko narcha de-4 de los mas destacados investigadores. En
estos momentios ¥a de han concedido dos, con contrai empoal de la Fundacion
limenes Diaz, pero financiados integramenie porla Fundacon Conchita de Kaba
g0, Asimismo’ permitinia la donacion de equipos: Por ejemplo, & taves de ello se
hizo la instalacion del sistema "Meditec” de informacion bibliografica mundial, tan
imprescindibie, en tres terminales de la Fundacion Jiméne: Diaz

Algitn ano antes, se habla sdquiddo todo el moderne apamtaje pata ECocardio
grafia, a traves de un pactente del Dr Pedrmo de Rabago, del gue consiguid una Dona

citn ala Fundzcione: Conchita de Rabapge paneeste fin,
1992, XXIV Leccion: Prof. Sir Roy Calne, “Liver Transplantation”. Beine Unido.
atrpmaly: Bl mismo menos L. Hernando, mas B, Villalobos,

Cowanitd de Lo Leccidre Bl mismd menos E Vivanea v H Qlivas mas R Calne v |
Hermando, Muewvo Me. P &2 Grasolia.

Hecas Jhndner Digz: n® 25: Serviclos: M. M- H. (3], | MNefrologia 16), Lipidas (1)
Endocrinelogia (2}, U, Metabdlica (2), Inmunolbogia (2, Brumatologia, Lab, Hepa
tologia (2), Gendtca, Moumiclogia, Micrebiologia

398

La Fundacién Corchita de Babago de [iménee Diag

By b el exlranfern: W Astarloa’ Gomez (Meurelogial, A Ortis Arludn
(Nefrologiay, N Manez Bonet (Clo Tommcloa), M. Mechor Dhigeee (Radictegapial,
Franctsco Margquez Dorch (O, R L), B Alvanes de Rementeria (Anestesia), 1L Rabago
Sociats | Cardinlogia):

Pt XNV Leccitin: Frof Paul M. Narse, Dpto. Microbiolok - Oxford Lnivessily

“Rukariatic cell ovele confral®, Beino Unido

Fertrerspio; Prac 1% de-Rabaga: Secretanio: S Jimeéne: Cazado, Yocakes: G, Rabago
luan<Aracil, |.-Vaterde, E Villalobsos.

Comite de fe Lecoide e, -5 Grisola, Vicepte: B Grande, Secretariol M. Himenez
Casade, Veenlas: menos 5. Ochos, G, de Eibago L. Montagnier, O, Milstein v |
Cetiz, mues T Nuse, MOSerrano Rios, T, M, Mlato, FoAT Lepaene oo Clirten

Hecas Hadnez Diges n® 35 Servicios! [nmunolodaia (6] b ML HL (4], Lipldos
{2}, L1, Hepatoldgica (2, U, Metabolica {3}, Endocrinalogia (3], Nefrologia (6), Lrené-
tica (35, Aiitomia PatolGoica, Reumatologia, Microbiologia, Fls, Respirtork.

Hocas v etieddlad earaegfere: O Chactn de Lucas (Oncodoagal, A, G Ochiia (U Mets.
botical, P Riokbds Servin (Endocdnogial, B, &Y Sandoval (Oftalmolagial, B Pachao
firmenes (Medicina Inlemaj, E M. Diugind (Cin Pediitrica)

19494, XXV1 Leccion: I'rof. Barry M. Brenner Prot. Medicina. Harvard Liniver
sity. Massachusets, <"Chronic renal disease-A disorder of adaptation. U, 5. A,

Poatromafe: Bl mmisomc: Ll e | LA
Comprite e o Leccion: Bl milsmao e e 1983 mends B Poljak, mas B, Brenner

RBocas fimenez Dz rif3 7, Servicios: M. BoOH. (63, Genetica (3), Lipidos, U Moeta-
Balica (3], Inmuncboege i), L. |||-|'.||q.'-|l':;.1i'.'.| (5], Metrolooia (61, Anatomia Fatali-
ghon (2Y, Microbiolegia {2, Reamatologia {2, Fis: respiratoris, Endocrinelagia (31

Bevas v avadoy extroefero: 1 Esbrit Argtelles (L1 Metabolioa), M9 V0 Advares-Amo
vo-(Bioguimical, 1, ¥, del Bio Martin (Cir Digestivo) B, de Andres Muguruzs (nmu
nodoeial, . L RBodeigo Firsdo (Anestesia), B B Bossi Lapez (Neurorradicgia), B
Rabaps Socials (Cardiologiz), B Fermander Garcia v AL e la Foenite Hernandez
(e v Ginecologing, B Calvo Crespo {1 murmatolopia)

Por antg lp cifra wetal de Becas Himenes Diaz anuales alcansa en 24 anos: L4
(media anual de 3. 58) v la de Becas v Ayudas al extranjers, a pesar de eslar sus
pendidas durante &anos, han sidos 113 imedia anual <de &, 53)

e Jas primeras se Incorporaron a la plantilla de 1 Pondacion Jliménesz, la mayo-
i permanenisments, 23 PROTROTRS:

Al final parece necesario destacar por su especial continuidad y aportacion a los
Lirs, 5. Ochpa, 8. Grisolia, F Grapgle, A, 5ol Ao 5018, 5, Fredrkson, O Milstedn, A,
Grareia Retlido v R. Podjak.




Histarim ce la Funmeacitn fimdsner Diar, 19635-1995. M. Voener Casoon

Es impnsible no nombrar a nuestro Asesor economico L, losé M* Pinedo, que ha
conseguido i incrementando ¥ administrando el capital fundacional y ayudar en
nuestras decisiones, presupuestos, fiscalidad ¥ ofros muchos aspectos, hasta perroii-
tir una maver aportacion & los fines de 1o Fundacion

[amibiéer s¢ debe nombrar laayuda siempre predtoda pos los S Alvdrez Vara y

Bellver.

Peter 1as e mmas meTecen muaestroy reconacimiento son, sineduda, Tas dos Secre-
tarias-Gerentes que han levado el mayor peso de la Pundacton: 1a Sria, M* Luisa 5an
Reomndan. hasta 1988 v Marta liméne: Arrovo desde eptonces hasta 1z actaalidad,

La Furdacion Conchita die Babages, de Anienes ez, hasido i soporte contl-
nueode la Investigacion, unge de s fnss: primordiales-de la Fundadon firméne:
Diaz, pero tambien del pais a traves de oftos Centros a los que han Negado proce-
dentes de esta Fundadion verdaderos Investigadores bien preparados, que han apor
tacko avances en la Investigacidn cientifioo-médica espafiola

Hory su futaro: estd reforzade ¥ asentade v @&td ampliandosus fines, tras la modi
fleacian de Estatutos, com aporadiones €0 lorma de ayudas ¥ oquipaanienios 4 prc

TRCTOY Y COntrat i,

Fl agradecimients a su Fundadora, Conchita; esposa de 1. Carlos debe éstar
slempra presonte ennuestry Cass

[*ara verminar sobran comentarios sobie su ranscendencla en el desarrollo 3
mantenimisnto del Sector de Investigacion v otros grupos que cumplian o estable-
cldeen los Estatutos que solo sérian levemente camblados al cabo de los anos, para
poder ampliar el apove-a la Fundacksn [Iménse Diaz, en este sentido,

Ribliografia, Bhre: v monogratias

Bibliografia, libros y monografias

1.~ "Historiz e mi Instituto®.— CC Jiméner Diaz. BEd, Maz Montalvo, Madod, 1965
2~ *Doctor fiménez Diaz-La persacuciim de un suedn® - M, liménez Casado. Ed
Fund, Conchita Rabago, Madrd. 1903,
d— "Carded Jimeénez Diaz, The man.- His work™ - M, Hménes Casado, en:liménsz
Lhiaz Memorial Lectures™, Ed, Mfaz Montalvo, Madnd, 1976
“Erperando el Porvenie® .~ Carmen Martin Gavte, Ed ABruara. bMadrid.- 1995,
‘Eactones esenciales de la dieta ¥ el crecimiento” . Tesis Doctoral - C, Jiménez
IMazr, Ed, Buiz Hnos, Madrid, 181,
*La aufodntoxicacidn intestinal”,— C, fiménex Diaz. Ed, Fulz. Hoes. Madeid, 19149,

£l O [imenes Dhae su Lucha®. - P-Ara. Revista Médica Argenting, Buenos Aires,
(@70

B~ “lunta de Ampliacion de Estudios-80 Anbversario™. - Varios autores. B Arbor, C,
S O Macdricl. 1885

Y.~ "“Manual de enfermedades del Rifon” — C. liménez Diaz v E Enriquez de Sali-
manca, Ed. Ruiz Hnos, Madrad, 1922

“los prooesos del metabolismo celular® — G Jimdénes Diaz: Ed. Boiz Hoos
Madrid 1922

“Memorias, Amanecer al mediodia. 1922-19367. 5. de Madariaga Ed, Espasa-
Calpe. Madrid. 1986,

12~ = Iistoren de i Faoaltad de Medicina de Madrebd® . — 8* Lubsa Gancia del Carrizn,
Exl. Unive |.:|IIIIJI'|.J|I'II‘\.-E" Madrid, 1968

13~ “Descargo de Conciencia® — P Lain Entralgo. Ed. Alianza,Madrid, 1974




Histora e la Fundackin iménez Diag, 1965-1995, M, {nener Cosada

14— "Eecdones de- Fatolegla Médica "L Aparato- Respieatorio 0 Jiménez Diaz, Ed
Clentifico-Medicn. Barcebomi. 1934

15:="lecoomnes de Pateloa Medica "l Enfermedades Benales. O limenez D, Ead.

Cientifico-Medica. Barcelona. 1935

‘e sondeicrung des Rechtes Heozens®— W Fommiann, . Klin,. Wehnsche

H2OBA-1925%,

"lsondaje del comaon derecho" - C_JIménez Diazv B. Sanchez Coenca. Arch
Card-Hemat: 11-193)
“La insuficiencis hepatica®. - C, Jiménez [Maz. bd: Ruiz Hnos, Madrnid: 1928,
b— "Sindrome circuldlorio de ofigen trokdea® = Co Jlnsfnes Diaz. Ed. Revista Mad|
eas Barocelona., 1WAt

— "Estudio sabre g genesis v immamiento del asma™ = L. Jimenes D, B, Siglo
Sfedico, Madrid, 1929

v ootras enfermedades alergices" — U Timéne:  Dinz, Ed, Esprafia

Madracl, Tous,

23— "Sobre b Hipertension Arterial".— C, Jhménes Diaz, B, Facultad de Medicina
Madrid. 1932,

Estudios de MNutricion™, - 4O, fimenes Dhaz v cols. Bl Direccserd Cemmieral i
Saniclad. Madricd: 194 1=43,
“Lecciones de MPatatoeia Medica®™ L Enfermedades de L Bubricion.— L [inenes
Dz, Bl Cientifico-Modici, Banoelona. 1949,
— " Eecolones de Patologla M&alica™ I, Enfenmedades de la-Sangme- 0 [imenes
Diax, Ed. Clentifico-Médicie Barotlong. 1944,
“Alrunns Prablemas de la patelogia Interna™ol. 1- C. liménez dine, Ed. Cien-
tifico-Médica. Barcelona. 1943
L= "E o médico ¥ osu ejesdicio profesional en noestro: Hempo® Go Maragon O, lims
mie Daaz v otrod: Bd. Macienal, Madnid, 1942
= “Las Hipertensimas Arteriales" - O Jliméner Diaz. BEd. Cientifico-Modica. Bar-
celona, 1944
— lecciones de Fatologia Medinza® Y Patologia Dogestiva., O Jomeraez-1Diae, B
Cientifico-Modica. Harcelona, 195]
“Lecciones de Patolopia Meédica"V] Enfenmedades del Higado, O Jimeres
Diaz. Ed. Clentifico-Modics, Barotlona. 952,
—"Lecciones de Patologia Midica™VIL Enfermedades del Rinon. C. Jhnenes Dz
Ed. Cientitico-hMedica: Bareelone. 1952,

Eibkografis, liheas l||'.l'|'l.|.'lﬂ-|':li._'|r?|r-.ﬂ'5

32— "Enteropatias-cronicas-del delgado® = L, Jiméner Diaz v O, Marinag Fiol, Ed,

Henildo de Aragon. Zaragoea. 1947

33~ “Asmia en Espana®s- 20 Jiménes Diaz o Lahox Marqués, F. Lahoz Navamo, Ed.

3

hoc. Esp.de' Alergla. Madrid, 1949

A

4= "Curse de progresns ferapeuticos” = C, Hménez Dive 3 cols. Ed. Pfaz Montalvo.

Madrid. 1950

15— “'roblemas de 14 ensefaneza e la Medicinn™.- C, limener Diaz. Bd. Athor,

Madrld. 1952,

At~ "La investigacién Cientifica y 1§ ensefianzi y ofentacicn de la Medicima™ - €.

lmerer Diar, Ed, Paz Montalvo, Madrid, 1952,

¢ —="Cilha Founddation Sy mposivrm oy Highs Mressore™.— C. Jimenee Diaz v otros, Bd.
| & Churchill Ltd. Lomdorn. 1953

8.~ "he Konservative Therapie des Magen-Duodenal-Ulkus® — C, Jliménes Diax, Fd

A9~ Alrunos problamas de ls Fatclogla Interma™. Vol 10 C

Lirhan wind i"\u:'||l.l..I'.-=|."-|"||";.l_ Wiep, Y54

[imenes Diaz. Ed. Paz
Montabvo. Madreid, 1953,

1= YElasima v afecciones alfines” - C Jiméner Diaz B Paz Montabeo, Madrid. 1953

A1.= "L Foundation Svinposiom o Histamine” — C Jiménes Diazx y ottos. Fd. 1.

i~

-
-

A Churchll Lod. Londod. 1554,

"Les motados de mplomcion clinica yosu vatoracion, Bl Medice explorandoa

su erffermo”.— ., Jimenez Diax. Ed: Paz Montalve, Madeld. 1954:22 Ed. 1972,

“Treatment of rthieumsotoid arthritis with mitrogen mustard” Preliminary Report- C,
Jirrenicst Deie L. Logwes Gamia, A Merchante | Perianes. -1, A5 A (B4 TT051

"La secracion intema de la pared arterfal v la pegulacifn de Lo preside. Ulleria
res estudios” — . [imenez Diaz, P de la Barmeda; A, Fernandez Molina R, Alca-
i Santaeila. Revista Clinico Espanola:43-373- 1953,

"ueves Doreontes en b Patogenesis” — O fiméner Diaz. Bl Paz Montalvao.
Alacdrid, 1953

= "Cursn de Avances en el diagnostico: v terapeutica™~ (Clinlea de la Condep-
civin bl Aguirre ¥ cols, Bd, Paz Mootabeo, Madrid, 1959,

s actuales metodos de cxplomacion en el diagnostion diferendial v en la oon-
duck terapeutica™(Curso de avantes de la Climca de B Conoepoion iy Azui-
CHe ¥ cinls Ed, Paz Montalvne Macdeid, 18961

“Hivges fsiologicas-del exaimen fonciose] 5o utilidad practica en el diagradsti-
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