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1. INTRODUCCION

El Instituto de Investigacion Sanitaria Fundacion Jiménez Diaz (IIS-FID) es un instituto de
investigacion con una amplia trayectoria y recorrido en el ambito cientifico. Creado oficialmente
en diciembre de 2009, las relaciones entre sus entidades integrantes ya habian sido consolidadas
en anos anteriores. Fruto de esta estrecha colaboracion, el 11IS-FID obtuvo su acreditacion como
Instituto de Investigacion Sanitaria en el afio 2010. Esta acreditacién fue renovada en el afio

2015y, posteriormente, en el afio 2021.

Desde su concepcidn, el 1IS-FID ha tenido un claro compromiso y orientacién hacia el impulso y
desarrollo de sus grupos y profesionales con menor recorrido pero gran potencial y capacidad

de consolidacidn cientifica, los denominados grupos e investigadores emergentes.

Tal y como se recoge en los estatutos de la Fundacidn 1IS-FID, en la escritura de constitucién de
la Fundacién, de fecha 11 de diciembre de 2014, entre sus fines se detalla “favorecer y
desarrollar programas y proyectos de investigacion o formacion de investigadores, con especial
atencion a la formacion cientifica de profesionales en metodologia de investigacion y a las
necesidades del ambito de la Atencion Primaria”. Esta funcidn también se encuentra recogida
en el “Convenio para el desarrollo de la actividad del Instituto de Investigacion Sanitaria de la
Fundacidn Jiménez Diaz”, firmado el 18 de mayo de 2021, en el que se formaliza la configuracion
actual del IIS-FID. Por tanto, se recoge entre sus fines y actividades impulsar la formacion y
desarrollo de nuevos profesionales que incrementen y consoliden la masa critica investigadora

del Instituto.

En el afio 2023 se ha aprobado y presentado el nuevo Plan Estratégico del 1IS-FID para el periodo
2024-2028. Conscientes de la importancia de dotar de las herramientas e iniciativas necesarias
a los investigadores y grupos emergentes de la institucidén para facilitar su progreso y desarrollo
cientifico, se ha definido el Plan de Accién 1.3 “Plan de consolidacién de colectivos con
proyeccion” que, entre otros planes de accion, da respuesta al Objetivo Estratégico 1 del
Instituto en este periodo: “Impulsar la EXCELENCIA CIENTIFICA, mediante la generacién de
sinergias y la integracién entre los grupos de investigacion del Instituto, dotando de los espacios,

infraestructuras y recursos necesarios”.

En este contexto, y tomando en consideracion lo anteriormente expuesto, el 1IS-FJD considera

clave disponer de una serie de iniciativas estructuradas y planificadas que permitan el desarrollo
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y consolidacidn cientifica de aquellos investigadores destinados a liderar el relevo generacional

de la institucidn en los proximos afios.
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2. OBIJETIVOS DEL PLAN DE TUTELA A GRUPOS EMERGENTES

El objetivo principal del Plan de Tutela a Grupos Emergentes es disponer de una herramienta

qgue permita el fomento del desarrollo de investigadores con capacidad de progreso.

Los investigadores/grupos de investigacion emergentes surgen en el IIS-FJD bien por la
incorporacién al 1I1S-FID de grupos externos, bien por el desarrollo de nuevos grupos a partir de
investigadores previamente incorporados en el seno de grupos ya consolidados que adquieren
madurez cientifica. En ambos casos es necesario un Plan de Tutela de investigadores/grupos
emergentes que apoye su progresion, permita su estabilidad administrativa e institucional, y

aporte experiencia y recursos que permitan desarrollar su actividad con garantias de éxito.

Por ello, el IIS-FID instrumenta actuaciones de tutela, definiendo medidas de soporte para
aquellos grupos que se encuentren en una fase de desarrollo, favoreciendo su crecimiento y la
adecuacion de las lineas de investigacidn con las areas estratégicas del Instituto, con el fin de
aumentar y atraer una masa critica de investigacion de calidad que garantice su sostenibilidad

futura.

Por tanto, para conseguir el objetivo principal de contribuir al desarrollo y mejora de los grupos

de investigacion emergentes se han definido una serie de objetivos parciales:

e Atraer y apoyar a los investigadores externos y en formaciéon que componen el IIS-FID,

para poder crecer como Instituto.

e Potenciar la actividad iniciada por los investigadores/grupos de investigacidn
emergentes para asi aumentar el nimero de lineas de investigacidon con una fuente de

financiacion estable.

e Favorecer la colaboracidn entre grupos e investigadores del propio Instituto o de su

entorno.

e Fomentar la calidad y produccidn de las lineas de investigacidn consideradas prioritarias

para el Instituto.
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3. PRINCIPALES DESTINATARIOS

La estructura de grupos de investigacion del IISFJD, esta formada desde su constituciéon, por
recomendacién del CCEXT, por grupos amplios que agrupan diferentes lineas de investigacion,
con diferentes responsables y distintos investigadores principales, entre ellos aquellos que
cumplen la condicién de emergentes. Formalmente no disponemos de grupos emergentes, sino

de investigadores emergentes en grupos consolidados.

El investigador/grupo emergente se define como un investigador o grupo de reciente creacion
con potencial de desarrollo, que ha adquirido un nivel de independencia, con produccién
cientifica que no alcanza los criterios de investigador/grupo consolidado y cuyas lineas de
investigacion se encuentran alineadas con las dreas estratégicas definidas por el Plan Cientifico
del lIS-FJD.

En el IIS-FJD se consideran investigadores/grupos emergentes a los incluidos en cualquiera de

estos casos:

e Personal investigador doctor recién incorporado con actividad investigadora propia

(lineas propias, o IPs de proyectos) dentro de algln grupo consolidado

e Personal investigador cuya incorporacion al 1IS-FID sea a través de las convocatorias

Miguel Servet, Ramdn y Cajal o cualquier otra convocatoria equivalente.

e C(linicos doctores que se incorporan a la investigacion en cualquiera de las areas
priorizadas en la estructura cientifica. Grupos de nueva creacidn que se integran al IIS-

FJD procedentes de otros centros o por reinsercién.

e Investigadores integrados previamente en un grupo de investigacién consolidado que
disponen de la madurez y recorrido suficiente para constituir su propia linea de

investigacion.

Adicionalmente, haber conseguido, de manera independiente financiacion para su primer
proyecto en convocatorias competitivas publicas de ambito estatal, en los Ultimos tres afios, o
acreditar actividad investigadora estable, que en los Uultimos cinco afos haya conseguido al
menos 2 proyectos de investigacidn en convocatorias competitivas publicas, de ambito
autondémico, con autoria (como primer, ultimo autor o autor de correspondencia) en

publicaciones de calidad contrastada en su dmbito de estudio.
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El personal investigador que cumpla estos criterios serd clasificado con el perfil investigador R3
segln el documento descriptivo del registro de personal del lIS-FID. Los investigadores/grupos
emergentes deben realizar su investigacidon dentro de una de las seis dreas de investigacion
estratégicas definidas en el IIS-FID o en otras que sean de potencial interés, si asi se decidiese
por los oérganos de direccion competentes. Asimismo, en algunos casos estos
investigadores/grupos pueden estar tutelados, no solo por la estructura de gestion y direccion

cientifica del 1IS-FJD, sino de modo mas directo por un grupo consolidado.

Se dispone de un procedimiento para la evaluacion de los grupos de investigacidn, incluidos los
emergentes, pertenecientes al IS-FJD, para comprobar que cumplen con los criterios de calidad

cientifica y estratégica establecidos por los érganos de gobierno.

El proceso de evaluacién se inicia con el informe que la Comisidn de Investigacidon emite tras la
evaluacion de la actividad cientifica. Posteriormente, el Comité Cientifico Externo emite un
informe que se somete a la Junta Directiva para su aprobacion y finalmente, dicho informe se

eleva a Patronato para su ratificacion.

En este proceso se valora tanto la calidad cientifica del grupo como la oportunidad de la linea

de investigacion en relacidn con las dreas tematicas del lIS-FJD, y tiene lugar en dos fases:
e 12 FASE:
o Contribuciones cientificas recientes del grupo de investigacién.
o Capacidad de generar fondos competitivos.
e 22 FASE:

o Relevanciay oportunidad de la actividad investigadora del grupo para las areas

de investigacion estratégicas del 11S-FID.

A continuacion se cuantifican los investigadores/grupos emergentes que han estado activo en
2024
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iF . Grup'os d.e’ Centro Sexo Clinico/Basico
Emergentes investigacion
3M/ |4Basicos/1
5| Cancer 2 | HUFJD (5) 2H Clinico
Enfermedades infecciosas, 4M/
5 | inflamatorias y cronicas 3| HUFJD (5) 1H 5 Basicos
Enfermedades Renales, 4M/ |5Basicos/1
6 | Metabdlicas y Cardiovasculares 2 |HUFJD (6) 2H Clinico
Genéticay Gendmica 1M/ I?a.smo/ 1
2 1| HUFJD (2) 1H Clinico
1 | Neurociencias 1|HURIC (1) 1H 1 Clinico
Tecnologia e Innovacion Sanitaria CIEMAT (2), HUFID | 3M/ " 4 Basicos /5
9 5](6), UAM (1) 6H Clinicos
. Resumen
CIEMAT, HUFJD, 15M |18 Basicos/ 10
28 6 14 | HURIC, UAM /13 H | Clinicos

Afecha de 1 de julio de 2024los investigadores/grupos emergentes del 1IS-FJD son los siguientes:
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Entidad  Controde Perfil
realizacio . < . . .
Nombre Contratant ndela Grupo Investigacion Area Cientifica investigad
€ actividad of
Del Rio Machin, Ana [IS-FID HUFJD Hematologia Cancer R3
Antonio Martin, Beatriz A. [IS-FID HUFID R3
Hematologia Cancer
Cristobal Yoldi, lon HUFJD HUFID Oncologia Médica Cancer R3
Lamarca Lete, Angela HUFJD HUFJID Oncologia Médica Cancer R3
Martinez Useros, Javier [IS-FID HUFID Oncologia Médica Cancer R3
Canas Manas, José Antonio [IS-FID HUFID Alergia e Inmunologia Enfermedades infecciosas, R3
inflamatoriasy crénicas
Martin Lorenzo, Marta [IS-FID HUFID Alergia e Inmunologia Enfermedades infecciosas, R3
inflamatorias y crénicas
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Garcia Quintanilla, Meritxell

Cardiovasculares

. [IS-FID HUFJD Microbiologia Enfermedades infecciosas, R3
de Jesus . A L
inflamatorias y cronicas
Herencia Bellido, Carmen [IS-FID HUFJD Enfermedades infecciosas, R3
Reumatologia y Metabolismo Oseo inflamatorias y crénicas
[IS-FID HUFJD Enfermedades infecciosas, R3 a R4
Mediero Mufioz, Aranzazu Reumatologia y Metabolismo Oseo inflamatorias y crénicas
Cortés Canteli, Marta [IS-FID HUFJD Enfermedades Renales, Metabélicas y R3
Cardiologia Cardiovasculares
Mas Fontao, Sebastian [IS-FID HUFJD Nefrologia e Hipertension, Patologia Vascular y Diabetes Enfermedades Renales, Metabolicasy | R3
Cardiovasculares
Méndez Barbero, Nerea [IS-FJD HUFID Nefrologia e Hipertension, Patologia Vascular y Diabetes Enfermedades Renales, Metabdlicasy R3
Cardiovasculares
Oller Pedrosa, Jorge [IS-FID HUFJD Nefrologia e Hipertension, Patologia Vascular y Diabetes Enfermedades Renales, Metabolicasy | R3
Cardiovasculares
Pérez Gomez, Maria Vanessa |HUFID HUFJD Nefrologia e Hipertension, Patologia Vasculary Diabetes Enfermedades Renales, Metabolicasy | R3
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Dolores

Tecnologia e Innovacién Sanitaria

Rayego Mateos, Sandra [IS-FID HUFJD Nefrologia e Hipertension, Patologia Vascular y Diabetes Enfermedades Renales, Metabélicas y R3
Cardiovasculares
Avila Fernandez, Almudena HUFJD HUFID Genéticay Gendmica de Enfermedades Raras y Complejas Genéticay Gendmica R3
Minguez Paniagua, Pablo IS-FID HUFID Gepetlca y Qenomllcg de Enfermedades Raras y Complejas | Genéticay Genémica R3
Alberto Unidad: Bioinformatica
Porras Segovia, Alejandro HURIC HURIC Psiquiatria y Salud Mental Neurociencias R3
Aguirre Bueno, Juan UAM UAM Desarrollo e Innovacion en Ingenieria Médica Tecnologia e Innovacién Sanitaria R3
Alejandre Alba, Nicolas HUFJD HUFJD Innovacion en Oftalmologia Tecnologia e Innovacién Sanitaria R3
Santos Oviedo, Amoldode ey HUFID | Innovacion Médicay Quirdrgica R3
Jesus . - o
Tecnologia e Innovacion Sanitaria
Herreros Marcos, Maria HUFJD HUFID | Investigacion en Nuevas Terapias R3
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Sanchez de Molina Ramperez,

Investigacidn en Nuevas Terapias / Psiquiatria Salud Mental

o HUFJD HUFJD Investigacidn en Nuevas Terapias R3
Maria Luisa . - o
Tecnologia e Innovacion Sanitaria
Villarejo Campos, Pedro HUFJD HUFJD Investigacidn en Nuevas Terapias R3
Tecnologia e Innovacidn Sanitaria
Minguillén Pedrefio, Jordi CIEMAT CIEMAT Terapias Avanzadas (CIEMAT) R3
Tecnologia e Innovacidn Sanitaria
Torres Ruiz, Raul CIEMAT CIEMAT Terapias Avanzadas (CIEMAT) R3
Tecnologia e Innovacidn Sanitaria
Lopez Fernandez, Olatz HUFJD HUFJD Tecnologia e Innovacién Sanitaria R3
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Evolucidn de los investigadores/grupos emergentes en el periodo 2019-2024

1) Porcentaje de investigadores/ grupos emergentes en grupos consolidados y clinicos

asociados.

2020 2021 2022 2023

27,03% 30% 28,2% 30,95% 30,95% 32,500 %
(10 de 37 (12de 40 (11de 39 (13de 42 (13de 42 (14 de 42
grupos) grupos) grupos) grupos) grupos) grupos)
(27+10) (28+12) (28+11) (29+13) (29+13) (29+14)

Para el cdlculo se considerard grupo emergente todo aquel que tenga, al menos, un
investigador emergente; en el denominador se sumard este numero de grupos

emergentes al n2 de grupos de investigacién del 11S-FJD)

e Numerador: nimero de investigadores emergentes en grupos consolidados y

clinicos asociados.

e Denominador: numero de investigadores emergentes en grupos consolidados y

clinicos asociados mas niumero de grupos consolidados y clinicos asociados.

Comparativa relacion género, clinico-basico y centro de realizaciéon de la actividad en el
periodo 2019-2024
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V.4
2019 2020 2021 2022

N° de grupos consolidados y clinicos asociados con investigadores
emergentes 10 12 11 13
N° de investigadores emergentes en grupos consolidados y clinicos asociados 16 19 15 20

Mujer Hombre Mujer Hombre | Mujer Hombre Mujer Hombre
Sexo 10 6 13 6 9 6 13 7

Basico |Clinico Basico |Clinico Basico |Clinico Basico Clinico
Basico / Clinico 9 7 12 7 11 9 11 9

CIEMAT,HUFJD, HURI

Centros de realizacion de la actividad HUFJD, HURIJC, UAM | HUFJD, HURIC, UAM | HUFJD, HURIC, UAM UAM
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Evolucién género en investigadores emergentes,
2019-2024
30
25
20
15
15 13 13 13 13
10
9 9
10 6 6 6 7
‘Il s I B§
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Género

mmm Mujeres (n=73) mmmm Hombres (n=47) ===Total (n=120)
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Evolucidn n? investigadores basico / clinico,
2019-2024

30
25

20 18

15

10
10

0

2024

Basico / Clinico

EEE Basico (n=74)  mmmm Clinico (n=51) e====Total (n=125)
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Evolucién de investigadores emergentes en el 1IS-
FID por centro de realizaciéon de la actividad,
2019-2024
30 24
25 19
20 14 12 16
15
10
5 11 11 12 12 1
0 B - - - - | B | B - N -
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Centros de realizacién de la actvidad
mmm CIEMAT (n=5) = HUFJD (n=102) mmmm HURIC (n=6) HUIE (n=0)

s HUGV (n=0) mmmm UAM (n=8) e=—Total (n=121)
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Anualmente se revisa el perfil investigador de los investigadores emergentes siguiendo estos

criterios:

El personal investigador que termina su programa Miguel Servet, Ramén y Cajal, o programa
equivalente, una vez evaluado siguiendo el patréon de baremos establecido por el ISCIIl para la
estabilizacién de los contratos Miguel Servet, pasa a ser personal estabilizado, por tanto,
investigador consolidado y responsable de grupo, adquiriendo el perfil R4. El personal
investigador que finalice su primer proyecto FIS, dejaria ser investigador emergente
manteniendo el perfil R3. Este personal pasara a ser responsable de grupo, con el perfil R4,
cuando se cumpla el siguiente criterio: tras 5 afios posea una linea propia de investigacion
avalada con publicaciones como senior, grupo propio con personal y proyectos de investigacion

propios competitivos.
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4. ACCIONES DE TUTELA A GRUPOS EMERGENTES

El principal objetivo del Plan de Tutela a Grupos Emergentes es ofrecer a estos
investigadores/grupos las iniciativas y herramientas necesarias para impulsar su desarrollo

cientifico y alcanzar una consolidacién de su investigacién que sea sostenible en el tiempo.
En este sentido, se presentan las siguientes iniciativas desarrolladas:

e Asesoramiento por parte de los responsables de los Servicios de Apoyo.

e Formacién destinada a grupos e investigadores emergentes.

e Estabilizacion de investigadores.

e Asesoramiento a investigadores en vias de estabilizacion.

e Fomento de colaboracion con otros grupos.

e Captacidén de nuevos investigadores.

e Apoyo econdmico a investigadores/grupos emergentes.

e Convocatoria de premios a tesis doctorales.

4.1. Asesoramiento por parte de los responsables de los Servicios de Apoyo

El Instituto cuenta con estructuras de apoyo a la investigacion que se ponen al servicio de los
investigadores/grupos de investigacion emergentes. De una manera especial, se potencian los

servicios de ayuda adicionales tales como:
e El analisis de la viabilidad de los proyectos.
e El asesoramiento metodoldgico, ético y legal.
e Lacolaboracion y soporte en la redaccidn del proyecto cientifico.

e Ayudar en la presentacién de solicitudes de financiacién con el fin de lograr una

financiacion estable de las lineas de investigacion emergentes.

e Ayuda en las busquedas, captacion y analisis de informacién cientifico-tecnolégica para

el apoyo en los procesos de restructuracion y redefiniciéon de proyectos cientificos.
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e Orientar sobre la politica de captacion de personal: contratacién de técnicos y
enfermeras para el soporte de la actividad investigadora de los investigadores/grupos

emergentes.

e Proporcionar consejo en la difusion de los resultados.

Al objeto de mejorar la tasa de proyectos liderados por investigadores/grupos emergentes,
frente al numero de estos, y por tanto el porcentaje de ingresos debidos a estos
investigadores/grupos, se realizaran busquedas especificas de convocatorias de ayuda que se
adecuen alas lineas de investigacion de estos investigadores/grupos, difundiendo entre ellos los
servicios de apoyo que prestan el Area de Gestidn de la Investigacidn, el servicio de Metodologia
y Bioestadistica y la UICEC. La Direccidon mantendra reuniones con estos investigadores/grupos
con el fin de detectar la problematica especifica en cada caso y establecer las medidas concretas

que sean oportunas.

4.2. Formacidn destinada a grupos e investigadores emergentes

La presente iniciativa recogida en el Plan de Tutela a Grupos Emergentes se enmarca, a su vez,
dentro del Plan de Formacion general del IIS-FID, donde se realiza una revision global de toda la
oferta formativa ofrecida por el Instituto a sus profesionales, desde la formacion de grado hasta

la formacidn continuada de los investigadores mas veteranos.

De forma especifica, existen una serie de cursos e iniciativas destinadas a impulsar el

crecimiento e incrementar las capacidades de los investigadores/grupos emergentes del 11S-FID.

Algunos de los cursos de Metodologia de la Investigacion deben recibirse con caracter
obligatorio en los dos primeros afios de incorporacion del investigador/grupo al 1IS-FID, para

garantizar unos conocimientos basicos por parte de todos los profesionales.

Por otra parte, tiene caracter obligatorio la participacion activa de los investigadores como
ponentes en los seminarios y conferencias del 1IS-FJD, como minimo durante el primer afio de

su incorporacion.

Respecto a los nuevos investigadores en periodo de formacion sanitaria especializada

(residentes del Hospital), anualmente la Direccién Cientifica del Instituto realiza una jornada
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destinada a los nuevos residentes que se incorporan al Hospital Universitario Fundaciéon Jiménez
Diaz. Esta jornada se denomina “Investigacion en la Fundacién Jiménez Diaz” y se tratan temas
relativos a las bases de la investigacidon desarrollada en el Instituto, para que los residentes

conozcan y se formen desde un primer momento en aspectos cientificos.

Complementando esta formacion, la Direccién Cientifica realiza otra jornada con periodicidad
anual: “La investigacion en el HUFJD a vista de pajaro”, consistente en un taller tedrico-practico
sobre metodologia de la investigacion. Este curso esta dirigido a los investigadores con un perfil

mas novel, que refuerza sus conocimientos y habilidades en el ambito de la investigacion.

4.3. Estabilizacion de investigadores

El 1IS-FJD incorpora como grupos consolidados a aquellos investigadores o
investigadores/grupos procedentes de los programas del ISCIII (Miguel Servet y otros) y del
Ministerio de Ciencia, Innovacidn y Universidades (Ramon y Cajal y otros), principalmente, que

tras la evaluacion externa reciben la aprobacién de la agencia financiadora.

La financiacidn de la parte correspondiente no cubierta por la agencia financiadora es asumida

por el lIS-FJD, siempre que se cumplan los criterios de aceptacion.

Por otra parte, consciente de la apuesta del Instituto por los investigadores emergentes a la
finalizacion de las ayudas de las que son personal beneficiario (Miguel Servet, Ramdn y Cajal y
similares) el IIS-FJD asume la responsabilidad y el compromiso de llevar a cabo la estabilizacién
de estos profesionales e integrarlos en su plantilla como personal estable de su organizacion.
Para ello, cuando termina la vigencia de sus ayudas, pasan por una evaluacion de su produccién
cientifica, segun el procedimiento “Evaluacién produccion cientifica investigadores”. El IIS-FID,
de acuerdo con las recomendaciones de su Comité Cientifico Externo, y basdandose en los
criterios de evaluacidn de otras instituciones, ha elaborado un rango de puntuaciones, siguiendo

criterios cientificos, que permiten adscribir a los candidatos a alguno de tres niveles definidos:

e A: puntuaciones entre 100-76; se propondra su estabilizacién inmediata, pasando a ser

a partir de ese momento, personal contratado de la institucion.

e B: puntuaciones entre 75-55; se propondrd contrato de cuatro afios renovable

anualmente, para reconsiderar su evaluacion al finalizar estos.

Pagina 21 de 31



2 {ospital Universitario
= IEN §$'TET UiTO DE = 1 - 1
RS | [atTan tma B E ,.Fundaoon]lmenez Diaz

S SANITARIA aupo W'quironsalud

FUNDACION JIMENEZ DIAZ

PLAN DE TUTELA A GRUPOS EMERGENTES 2024-2028
PTE-IISFID
V.4

e C: puntuacién entre 55 y 0; no financiable.

La decisidn final dependera de la situacion estratégica y financiera del 1IS-FJD en cada afio.

Esta medida permite consolidar y mantener en el tiempo la trayectoria cientifica de aquellos

investigadores por los que el [IS-FJD realiza una apuesta de futuro.

4.4. Asesoramiento a investigadores en vias de estabilizacion

Como se comenta en el apartado previo 4.3, el lIS-FJD tiene un compromiso adquirido con los
investigadores que ya presentan una trayectoria en el ambito cientifico y que tienen un gran
potencial para consolidar su carrera profesional en los préximos anos. Por este motivo, pone a
su disposicidn todas las herramientas necesarias para garantizar un optimo recorrido de la

investigacion de estos profesionales.

La principal iniciativa destinada a garantizar la correcta proyeccidon cientifica de los
investigadores con potencial es el asesoramiento por parte del Instituto, dirigido a corregir las
posibles desviaciones identificadas durante la vigencia de las ayudas de consolidacion cientifica

(contratos Miguel Servet, Ramdn y Cajal, etc.).

Para ello, en los casos en que se detectan dificultades o problemas potenciales para el desarrollo
de la investigacion de estos profesionales, desde el 1IS-FID se trabaja para buscar alternativas y
soluciones que permitan alcanzar los objetivos de investigacién propuestos y obtener la mejor

calificacion posible en la evaluacidn final de estas ayudas.

4.5. Fomento de la colaboracion con otros grupos

Para fomentar la colaboracién de los investigadores/grupos emergentes con otros grupos, se
realizan reuniones de trabajo entre los investigadores/grupos investigadores con la finalidad de
encontrar lineas de actividad comunes entre los posibles investigadores/grupos emergentes y
los grupos con mayor trayectoria investigadora, asi como con posibles grupos de investigacion

identificados en el andlisis del entorno del Instituto.
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En este sentido, la principal actividad desarrollada en el contexto de esta iniciativa son las
jornadas anuales celebradas a nivel institucional (denominada “Reunidn anual de dreasy grupos
del 1IS-FID”), en la que se da participacidn y voz a los grupos de investigacion del Instituto, cuya
ultima edicidon se celebréo en marzo de 2019. Tras una presentaciéon de las actividades
desarrolladas y los retos de futuro por parte de cada uno de los Coordinadores de las Areas de
Investigacion, se realizan ponencias de los grupos de investigacidon con el objetivo de detectar

posibles colaboraciones y sinergias a todos los niveles y por parte de todos los investigadores.

Como medida de refuerzo en esta linea de fomento de la colaboracién con otros grupos de
investigacion, también se realizan reuniones periddicas de las areas de investigacion, de forma
independiente, para organizar y planificar las lineas de futuro y en las que se integran tanto los
grupos consolidados como los investigadores/grupos emergentes. Fruto de estas reuniones se
pueden disefiar proyectos colaborativos que impulsen la actividad cientifica de los

investigadores con un menor recorrido cientifico.

4.6. Captacidn de nuevos investigadores

Con el fin de captar nuevo talento que permita continuar con el nivel de excelencia de la
investigacion desarrollada en el marco del 1IS-FID, garantizando el recambio generacional, el
Instituto, en el marco de este plan, incorporara nuevos investigadores a su plantilla. En este
sentido, el 1IS-FID participa anualmente en las convocatorias de ayuda a la incorporacién de
personal investigador del ISCIII (Miguel Servet), de la Agencia Estatal de Investigacion (Ramon y
Cajal y Juan de la Cierva), Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades de la Comunidad de
Madrid (Ayudas de atraccién de talento investigador “César Nombela”), en nimero dependiente
de la disponibilidad presupuestaria. Para ello, la unidad de gestién de proyectos da difusion
especifica de estas convocatorias. La Comisién de Investigacidon valora las solicitudes recibidas
conforme a los criterios de valoracidon de las sucesivas convocatorias publicadas por los
organismos financiadores, incluyendo ademas criterios estratégicos de valoracién de las lineas
de investigacidn presentadas, en linea con la estrategia global del Instituto plasmada en su Plan

Estratégico, y muy especialmente en el Plan Cientifico de la institucién.

4.7. Apoyo econémico a investigadores/grupos emergentes
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Esta ayuda estd orientada al desarrollo de la labor investigadora del investigador/grupo
emergente, en su incorporacion al IIS-FID y tendra siempre un cardcter complementario a la

financiacion externa que el investigador/grupo emergente debe acreditar.

Este caracter complementario asegura por un lado que la evaluacién cientifica se ha realizado

externamente al IIS-FJD, asi como la sostenibilidad econdmica del investigador/grupo.

Para poder acceder a dichas ayudas, se tienen que cumplir los criterios de investigador/grupo

emergente y se valorardn los siguientes aspectos:
e Trayectoria cientifica del grupo o investigador emergente.
e Valor estratégico del grupo para el lIS-FJD.
e Financiacion previa obtenida.

Las ayudas ofrecidas en el contexto de esta iniciativa engloban la cofinanciacion de los gastos de
ejecucién de los proyectos de investigacion, la adquisicion de pequefios equipos e
infraestructuras necesarias para el desarrollo de sus actividades cientificas y, en algunos casos,
se podra llegar a realizar complementos salariales para alcanzar los valores establecidos por la
institucion.

Las solicitudes seguiran una evaluacidon por miembros de la Comisiéon de Investigacidn, cuyo
resultado debera ser ratificado por los miembros del Consejo Rector del 1IS-FID y el Patronato
de la Fundacién 1IS-FID.

4.8. Convocatoria de premios a tesis doctorales

El impulso al desarrollo de sus investigadores mas noveles por parte del 1IS-FID es una apuesta
realizada a todos los niveles. El trabajo realizado en este ambito no solo abarca a investigadores
en vias de estabilizacidn ni a clinicos residentes doctores que desean iniciar su carrera cientifica,

sino que también premia y fomenta los proyectos de mayor calidad dentro de la institucién.

Para ello, la principal iniciativa con la que cuenta el Instituto es la Convocatoria de Premios a la
Investigacion — Fundacidn Jiménez Diaz. Estos premios van dirigidos a los investigadores que han

finalizado su tesis doctoral en el Instituto en el afio anterior al de la convocatoria. El premio en
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cada categoria (biomédica clinica y biomédica experimental), tiene un caracter
fundamentalmente cientifico. Por ello, se valoran: la calidad y relevancia cientifica de la
investigacion desarrollada, la calidad de las publicaciones generadas por el trabajo de

investigacion y su impacto biomédico para la Fundacion Jiménez Diaz.

Cada uno de estos premios estd dotado de una cuantia de 2.000 euros por el reconocimiento a
la actividad investigadora del premiado, reflejada en la presentacion de la tesis doctoral durante

el afio previo.

Mediante esta iniciativa, se promueve la realizacién de tesis doctorales de elevado impacto y
relevancia en el contexto del IIS-FID, incrementando la competitividad y calidad de los

profesionales que inician su carrera cientifica.
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5. NUEVAS ACTUACIONES PLANIFICADAS

El objetivo del presente Plan de Tutela a Grupos Emergentes es, por una parte, reflejar todas
aquellas actividades e iniciativas implantadas y en desarrollo por parte del Instituto para
impulsar el crecimiento y capacitacién de los investigadores con mayor potencial de desarrollo

cientifico en los préximos afios.

Pero, por otra parte, se ha realizado un ejercicio reflexivo para dejar planificadas una serie de
iniciativas que se irdn desarrollando e implantando paulatinamente en proximas anualidades
con el objetivo de seguir profundizando en la consolidacion de los investigadores/grupos

emergentes del IIS-FJD.
Estas iniciativas son las siguientes:
e Consolidacién del asesoramiento a investigadores/grupos emergentes.
e Incremento de la formacién especifica a investigadores/grupos emergentes.
e Establecimiento de reuniones periddicas con investigadores/grupos emergentes.
e Impulso a la carrera profesional en el IIS-FJD.

Estas iniciativas quedan recogidas, a su vez, en los dos principales documentos de proyeccién a
futuro del Instituto: su Plan Estratégico 2024-2028 y el Plan de Accidon para dar cumplimiento a

la estrategia europea de recursos humanos HRS4R.

5.1. Consolidacion del asesoramiento a investigadores/grupos emergentes

Englobado tanto en el Plan Estratégico del Instituto como entre las actividades a desarrollar en
el contexto de la Estrategia HRS4R del IIS-FID, una de las principales iniciativas a poner en
marcha por la organizacion para impulsar el desarrollo de los investigadores/grupos emergentes
es la consolidacion del asesoramiento a estos profesionales. Esta actuacidn permite aprovechar
el conocimiento y experiencia de los grupos de investigacién con mayor trayectoria en el ambito
cientifico, quienes son los principales responsables de orientar a aquellos investigadores con

mayor potencial de desarrollo.
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Para ello, se ha elaborado un Plan de Tutorizacidn en el contexto de la implantacién de la
estrategia HRS4R en los préximos afios. Este plan facilitard el uso de mejores canales de
informacién y comunicacién entre los investigadores/grupos emergentes y los grupos
consolidados del Instituto, con el objetivo de impulsar su crecimiento y minimizar las posibles

desviaciones y obstaculos detectados durante su carrera cientifica.

5.2. Incremento de la formacidn especifica a investigadores/grupos emergentes

Actualmente, el lIS-FJD cuenta con un Plan de Formacién que engloba la oferta formativa a todos
los niveles existentes: formacién de grado, formaciéon de postgrado, formacién sanitaria
especializada y formacién continuada, formacién del personal investigador del 11S-FID (personal
de plantilla), formaciéon en investigacion dirigida a profesionales de Atencidon Primaria, y

Seminarios, Conferencias y Reuniones Cientificas.

En este contexto, una de las actuaciones en las que profundizara el Instituto en los préximos
afios es la generacidon de una mayor oferta formativa especifica dirigida a sus grupos e

investigadores de mayor potencial de crecimiento.

Para ello, se realizardn encuestas de deteccién de necesidades formativas, en las que estos
grupos e investigadores puedan manifestar sus intereses, de forma que se optimicen los

recursos formativos y sean de utilidad para los investigadores/grupos emergentes.

En base a las necesidades detectadas y los intereses de desarrollo a futuro por parte de la propia
institucion, se desarrollaran los cursos especificos a impartir entre los grupos e investigadores

emergentes en las proximas anualidades.

5.3. Establecimiento de reuniones periddicas con investigadores/grupos emergentes

Uno de los principales aspectos criticos en el desarrollo e incremento de la calidad cientifica es
la capacidad de relaciéon y colaboracion de los grupos de investigacion. La deteccion vy
consolidacion de sinergias entre grupos complementarios es clave para mejorar la actividad

desarrollada e incrementar el posicionamiento de esa investigacién en el entorno.
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Por este motivo, una de las actuaciones planificadas a desarrollar en préximas anualidades por
parte del IIS-FID es el establecimiento de reuniones periddicas entre los propios
investigadores/grupos emergentes y entre estos y la Direccién. El objetivo de estas reuniones
sera identificar posibles puntos de colaboracidn con otros grupos afines, de forma que se

incremente y se diversifique la actividad cientifica de estos profesionales.

Esta actividad serd complementaria a la iniciativa recogida en el apartado 5.1 del presente

documento, en el contexto del Plan de Tutorizacidon que esta planificado su inicio en 2025.

5.4. Impulso a la carrera profesional en el IIS-FID

La ultima iniciativa planificada a desarrollar en las préximas anualidades en el contexto del Plan
de Tutela a Grupos Emergentes es el fomento de una carrera profesional dirigida a todos los

investigadores del Instituto interesados en desarrollar su carrera cientifica en el IIS-FID.

Ligado también a las actuaciones planificadas en la estrategia de recursos humanos HRS4R,
desde la Fundacién IIS-FJD se esta trabajando en la definicidn de las categorias profesionales y
los estdndares necesarios para acceder a cada una de ellas, y elaboracién de tablas salariales
junto con el Comité de Empresa del 1IS-FID, con el objetivo de dar a conocer a todos los
investigadores que se incorporen al Instituto las posibilidades de desarrollo y promocion
existentes para consolidar su posicién en la estructura cientifica. Ademas se estd trabajando en

la implantacién del Plan de Igualdad en el lIS-FID.

Actualmente, desde el IIS-FJD ya se han realizado avances en este sentido. Como se recoge en
el apartado 4.3 de este Plan de Tutela a Grupos Emergentes, el Instituto cuenta con una via de
estabilizacidon de investigadores con elevado potencial cientifico. No obstante, el interés es

extender un modelo de carrera profesional comun a todos los niveles de la organizacién.
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6. INDICADORES DE EVALUACION DEL PLAN

La principal herramienta para el seguimiento y evaluacién de todas las actividades del IIS-FID es
el Plan Estratégico vigente, el cual recoge para cada uno de sus Planes de Accién una serie de
indicadores de seguimiento y resultado, que miden la eficacia y resultados obtenidos de la

implantacién de cada plan.

En este sentido, en el Plan de Accidn 1.3 “Plan de consolidacién de colectivos con proyeccion”,
se indican las actividades a desarrollar y los objetivos a medir anualmente por el Instituto para

conocer la evolucidn de la implantacién del Plan de Tutela a Grupos Emergentes.

A continuacién, se recogen los indicadores especificos del presente Plan de Tutela a Grupos

Emergentes:

Indicadores de seguimiento del Plan de Tutela a Grupos Emergentes

e Porcentaje de investigadores/grupos emergentes: al menos, el 10% de los grupos.

e Porcentaje de costes indirectos destinados a la capacitacion de los recursos humanos
(incluyendo investigadores/grupos emergentes): al menos, el 20% de los costes

indirectos anuales.

e Numero de investigadores en formacion: 20% de investigadores en formacion
(correspondencia con el perfil R1 de la clasificacion europea EURAXESS de perfil

investigador), al menos 20 tendran la categoria R1 de Euraxess.

e Porcentaje de IP que tienen la categoria R2 y R3 de Euraxess, desagregado por género:

al menos, el 15% de los IP.

Anualmente, estos indicadores son medidos por la estructura de gestién del Instituto y revisados
por la Direcciéon Cientifica. A la vista de los resultados obtenidos, se podran realizar
modificaciones en el alcance de las actividades o incluir nuevas para garantizar la consecucion

de los objetivos en siguientes anualidades.
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7. CANALES DE DIFUSION DEL PLAN DE TUTELA

El Plan de Tutela a Grupos Emergentes sera difundido a toda la comunidad que conforma el 1IS-

FJD tras su aprobacién. Se contemplan para ello los siguientes canales:
e Portal de Comunicacion Interna del Instituto (SharePoint).
e Listas de distribucidn por correo electrénico (Difusion Selectiva de la Informacion).

e Reuniones en el marco de las dreas de investigacién priorizadas.

Las sucesivas reformulaciones seguiran los mismos canales para su divulgacion que el plan
inicial, de forma que se garantice la correcta difusidn de la politica actual del Instituto en materia

de fomento y desarrollo de sus investigadores/grupos emergentes.
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8. DOCUMENTACION ANEXA

e Plan de tutela a grupos emergentes 2020-2024.

e Plan Estratégico del IIS-FJD 2024-2028.

e Action Plan HRS4R.

e Documento explicativo de los Servicios de Apoyo a la Investigacion.
e Plan de Formacidn 2024-2028.

e Plan de Tutorizacion.

e Convocatoria de premios a tesis doctorales.

e Procedimiento de evaluacién de grupos de investigacion.

e Procedimiento de evaluacidn de la produccidn cientifica de los investigadores.
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